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Sabendo das mudan¢as mercadoldgicas e das necessidades do mundo
contempordneo, tém-se a necessidade de otimizar os trabalhos nas
empresas, a fim de atender os interesses das mesmas e da sociedade, desta
forma fundamentando-se nas premissas do modelo triple bottom line (tripé
da sustentabilidade), o presente artigo objetiva colocar em voga como a
Engenharia de Produg¢do é imprescindivel na gestdo empresarial, no que
tange a integragdo entre todas as dreas da empresa. Assim sendo, o estudo
se baseia em uma pesquisa qualitativa, apresentando a importdncia do
engenheiro para gestdo, relacionando suas aptidbes e conhecimento, e inter-
relacionando a busca pela sustentabilidade que tem tido todo enfoque por se
tratar de um problema mundial. O resultado confirma que a Engenharia de
Produgéo vai ao encontro dos interesses da gestdo empresarial, sendo
importante tanto para o consumidor como para a organizagdo.
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1. Introducéo

A necessidade a reflexdo dos problemas e desafios globais surgira diante dos avancos
tecnolégicos advindos da revolugdo industrial, tornou constante a preocupagdo com o
desenvolvimento sustentdvel do mundo. Desde entdo, este tema, tem tido todo enfoque em
debates e conferéncias por se tratar de um desafio mundial, & medida que os modelos de
consumo, desenvolvimento e producdo tem desencadeado uma série de impactos e mudancas

de valores na qualidade de vida para uma sociedade melhor desenvolvida.

Contudo, esta responsabilidade social atinge a todos os setores da sociedade, principalmente o
corporativo. Empresas estdo cada vez mais preocupadas com esse conceito, e procuram

formas de integrar a sustentabilidade dentro de sua producéo.

A sustentabilidade corporativa se forma através da juncdo de todas as areas da empresa, e
esta, envolvem processos, indicadores, controle, entre outras tarefas e ferramentas de gestao

que aliado a valores ambientais, pode viabilizar a sustentabilidade dentro de uma corporativa.

Sabemos que o Engenheiro de Producdo alinha a matematica e administracdo para atender a
demanda da sociedade, além disso, é capacitado para promover melhorias no sistema

produtivo e avaliar questdes ambientais.

Diante dessa perspectiva, o presente estudo, fora delineado a partir do seguinte problema de
pesquisa: “A Engenharia de Produg¢do pode contribuir para a gestdo sustentavel nas
empresas contempordneas?”’. Desta fora, incialmente pretende-se fazer uma revisao teérica
sobre a Engenharia de Producdo e o conceito de Sustentabilidade, e através dessa analise
qualitativa analisar como a Engenharia de Producdo pode contribuir para a gestdo sustentavel

nas corporativas.
2. A Engenharia de Produgéo

A Engenharia de Producgdo tem sua origem a partir da criacdo das primeiras industrias no
século XIX em um acontecimento marcante para o mundo capitalista denominado Revolugéo
Industrial, onde se estabeleceu uma producdo em massa de diversos produtos através da

modernizacdo e do descobrimento de novas tecnologias. A partir disso as inddstrias
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comecaram a se desenvolver rapidamente e com isso surgiram diversos desafios na

organizacédo do processo produtivo (ABREPO, 2015).

A necessidade trouxe a manifestacdio de modelos especificos de producdo através,
principalmente, da industria automobilistica e de homens conhecidos, como Frederick Taylor,
responsavel pela divisdo em setor do trabalho fabril e pela padronizacdo das atividades
descomplicadas e repetitivas e Henry Ford, criador da linha de montagem onde o operéario
fazia os mesmos movimentos durante todo o expediente e seguia o0 ritmo das maquinas que
moviam o produto pela fabrica. Esses modelos foram seguidos por diversas outras indUstrias
gue tinham o mesmo objetivo, lucro alto em curto periodo de tempo. Dessa forma esses

modelos se tornaram populares, pois eram possiveis e eficazes (FRANCISCO, 2015).

Esses primeiros métodos apesar de se tornarem muito eficientes aos poucos foram se tornando
insatisfatorios, pois com o passar dos anos as empresas se tornavam cada vez mais singulares
0 que acarretou no desabrochar de novas técnicas de gestdo administrativa e operacionais
bastante individuais de acordo com cada situacdo especifica. Dessa forma as inddstrias nao
teriam mais que se adaptar ao modelo sugerido pelo gestor, mas o gestor adaptar 0s processos
criando novas ideias e procedimentos para se moldarem as necessidades de cada empresa com
a finalidade de manté-la competitiva e lucrativa (FRANCISCO, 2015).

Através dessa analise que os primeiros cursos de graduacdo Engenharia de Producdo foram
criados, na época o interesse era apenas de formar administradores com conhecimento técnico
de mecanica. Posteriormente o curso foi se modernizando e trazendo maiores especializagdes
aos profissionais conferindo capacidade de otimizar variados sistemas. Sua area de atuacao
pode ir desde o planejamento do projeto, passando pela execucdo da producdo até o destino
final do produto (ABREPO, 2015).

Grandes sdo os desafios encontrados hoje pelos profissionais dessa area devido as condicoes
de cada empresa em se adaptar as peculiaridades do mercado consumidor, das leis referentes a
producdo, como seguranca do trabalho e vigilancia sanitria, e as limitagbes espaciais,
financeiras e ambientais da propria empresa (COLOMBO, 2001). Dentre esses desafios,
existe um que tem trazido um grande enfoque devido a preocupacdo ambiental que foi
adquirida ap0s observar como 0s processos produtivos agrediram gravemente 0 meio

ambiente com o passar dos anos. A partir disso a consciéncia de que precisaria tornar a
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empresa sustentavel se manifestou com isso a maneira mais eficaz e funcional de enfrentar as
restricdes financeiras, fisicas para tornar a empresa sustentavel sem interferir minimamente

nos lucros que ela apresenta tem trazido grande atencdo para esse assunto.
3. Sustentabilidade e seu desenvolvimento

Apesar de ser um conceito tdo antigo, 0 mesmo perpassa durante décadas e vem sendo cada
vez mais aprimorado, sua definicdo e seu uso podem ndo ter significado ou podem significar
muitas coisas e com isso seria inGtil sua utilizagdo (TEMPLE, 1992), anos depois ha a
reafirmacdo desta sentenca acrescentando que é um termo que todos gostam mais poucos
sabem o que significa (DALY,1996), em contrapartida a sustentabilidade é comparada com
democracia alegando que ha centenas de defini¢Ges diferentes para democracia € mesmo nao
havendo um consenso sobre qual é o correto, todos carregam um significado essencial o que €

importante de fato para o peso da definicdo ( JACOBS,1995).

A sustentabilidade se propGe a estar diretamente ligada ao desenvolvimento econdémico sem a
agressdo do meio ambiente, usando recursos de forma inteligente. Com isso pode ser

garantido através do desenvolvimento sustentavel. (WCED, 1987).

De acordo com o Relatério Brundtland (CMMAD, 1991) “desenvolvimento sustentavel é o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades da geracdo presente sem comprometer a

capacidade das geracdes futuras para satisfazer as suas proprias necessidades”.

Como sabemos, o desenvolvimento € inevitavel, porém se faz necessario a criacdo de uma
estrutura para supri-lo, de maneira a reciclar, conscientizar, produzir mais e consumir cada
vez menos. Para a CIMA - Comissdo Interministerial para Preservacdo da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (BRASIL, 1991) a visdo da
sociedade implica dois, o primeiro é constituido pela concentragdo progressiva da populacdo
em cidades, tornando mais de denso o meio urbano e produzindo, em consequéncia,
problemas ambientais; o segundo reflete a distribuicdo do espaco, no que tange aos recursos
naturais como atividade econdmica. Estes dois fatores implicam em niveis diferentes de

intensidade dos danos ambientais, econdmicos e sociais.

O capitalismo, modelo atual de desenvolvimento econdmico, vem gerando enormes

desequilibrios sociais. Ou seja, nunca houve tanto crescimento, fartura e riqueza em
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contrapartida de tanta miséria, degradacdo ambiental e poluicao, e é neste cenario que surge

as premissas do desenvolvimento sustentavel.

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu pela primeira vez,
com o nome de ecodesenvolvimento, no inicio da década de 70. Foi
uma resposta a polarizacdo, exacerbada pela publicacdo do relatorio
do Clube de Roma, que opunha partidario de duas visdes sobre as
relacGes entre crescimento econdmico e meio ambiente: de um lado,
aqueles, genericamente classificados de possibilistas culturais (ou
‘tecno-centricos’ radicais), para os quais os limites ambientais ao
crescimento econdémico sdo mais que relativos diante da capacidade
inventiva da humanidade, [..] de outro lado, aqueles outros,
deterministas geogréaficos, para 0s quais 0 meio ambiente apresenta
limites absolutos ao crescimento econémico, sendo que a humanidade
estaria proxima da catastrofe. Mantidas as taxas observadas de
expansdo de recursos naturais (esgotamento) e de utilizacdo da
capacidade de assimilagdo do meio (poluigdo) (ROMEIRO, 1999, p.
2-3).

As primeiras discussdes sobre sustentabilidade foram realizadas pelo Clube de Roma,
organizacdo formada em 1968 por iniciativa do industrial italiano Aurelio Peccei, com 0
objetivo de examinar o complexo de problemas que desafiavam a humanidade como: a
degradacdo do meio ambiente; a pobreza em meio a riqueza; a perda de confianga nas
instituicBes; o crescimento urbano descontrolado; a inseguranca no emprego; e a inflacéo e
outras rupturas econdémicas e monetarias. Pressupunham que era possivel entender o0 mundo
como um sistema e analisd-lo como um todo (visdo sistémica). O Clube reunia cientistas,
pedagogos, economistas, humanistas, industriais e funcionarios publicos, com o objetivo de
debater a crise atual e futura da humanidade (KRUGER, 2001).

O resultado foi um relatério publicado em 1972, The limits to growth (“Os limites do
crescimento”), que defendia a necessidade de se conquistar um equilibrio global baseado em
limites ao crescimento da populacdo, no desenvolvimento econbémico dos paises menos
desenvolvidos e em uma atencdo aos problemas ambientais. Tal relatério causou enorme
impacto entre a comunidade cientifica, por apresentar cenarios catastroficos de como seria o
planeta, caso persistisse 0 padrdo de desenvolvimento vigente na época. A partir dai, outros
relatorios alertavam com frequéncia para a necessidade de se mudar o padrdo de
desenvolvimento vigente (MARGOLIN, 1998).
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Em 1987 emerge o conceito de desenvolvimento sustentavel na Comissdo Mundial de Meio
Ambiente e Desenvolvimento (criada em 1983), dirigido pela ex-primeira ministra
norueguesa Gro Harlem Brundtland, produziu, sob o patrocinio da ONU — Organizacdo das
Nac¢des Unidas, o relatorio Our common future (“Nosso futuro comum” também conhecido
como Relatério de Brundtland), em que sdo detalhados os desafios e os esfor¢cos comuns,
incluindo a administracdo de areas comuns; paz, seguranca, desenvolvimento e o meio
ambiente; propostas de mudanca institucional e legal. Constitui-se em um trabalho que visa:
[...] propor estratégias ambientais de longo prazo para obter um
desenvolvimento sustentavel por volta do ano 2000 e dai em diante;
recomendar maneiras para que a preocupacao com 0 meio ambiente se
traduza em maior cooperacao entre 0s paises em desenvolvimento e
entre paises em estagios diferentes de desenvolvimento econdmico e
social e leve a consecucdo de objetivos comuns e interligados que
considerem as inter-relacdes de pessoas, recursos, meio ambientes e

desenvolvimento. (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991, p. xi).

A Conferéncia de Estocolmo foi designada na ¢época como “abordagem do
ecodesenvolvimento” e, posteriormente, renomeado “desenvolvimento sustentavel” (SACHS,
1993).
Num sentido abrangente, a no¢do de que a sustentabilidade leva a
necessaria redefinicdo das relacdes sociedades humanas/natureza,
portanto uma mudanca substancial do prdprio processo civilizatério,

introduzindo o desafio de pensar a passagem do conceito para acdo
(OLIVEIRA FILHO, 2004, p. 8).

Por ocasido do vigésimo aniversario da Conferéncia de Estocolmo, em junho de 1992, foi
realizada no Rio de Janeiro a conferéncia mundial sobre Gestédo ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel, denominada Eco 92 ou Rio 92. Este acabou considerado como marco global das
discussdes sobre 0 assunto, pois teve a participacdo de representantes governamentais de todo
0 mundo; seus principais resultados foram dois grandes documentos: A Carta da Terra
(rebatizada de declaragdo do Rio) e a Agenda 21.

A Agenda 21 dedica-se aos problemas da atualidade e almeja preparar
0 mundo para os desafios do século XXI [...] A partir desse momento,
comega a existir de maneira globalizada uma preocupagéo no que diz
respeito a Gestdo Ambiental e o Desenvolvimento Sustentavel tanto
por parte das entidades governamentais das organizacGes publicas e

.)’(. ABEPRO

AL BT
AN O LT



XXXV ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

T Perspectivas Globais para a Engenharia de Producéo
enegep
Fortaleza, CE, Brasil, 13 a 16 de outubro de 2015.

privadas como dos consumidores deste mercado global (OLIVEIRA
FILHO, 2004, p. 6).

Num esforco gigantesco de compreenséo e de sintese, a Cipula Mundial do desenvolvimento
Sustentavel, a Rio+10, conseguiu encontrar um caminho ao dizer que o Desenvolvimento
Sustentavel tem uma base formada por trés pilares - o econémico, o social e 0 ambiental
(triple-bottom line) - e um objetivo fundamental que é a erradicacéo da pobreza (OLIVEIRA
FILHO, 2004).

3.1. Sustentabilidade Empresarial

No mercado financeiro atual dentro e fora do pais, ocorre uma busca por parte dos
investidores por empresas responsaveis ambientalmente. Os investimentos feitos nessas
instituicdes sdo denominados “investimentos socialmente responsaveis” (SRI) com isso pode
Se ver que empresas sustentaveis geram um maior valor para o acionista em longo prazo, por

aparentarem maior preparo para o futuro e seus riscos (Bovespa, 2015).

Pensando nos investidores e usando do conceito de desenvolvimento sustentivel a
preocupacdo com a sustentabilidade nas empresas tem se generalizado e ha cada vez mais
envolvidos com esta inquietacdo criou uma entidade voltada a sustentabilidade empresarial,
ligada a0 movimento internacional de empresarios com este foco (ALTENFELDER,2004).
Deste modo, em sentido de contrapor a realidade vivida pela humanidade desde a Revolugéo
Industrial, surgiu o conceito de Desenvolvimento Sustentavel. Suscitando nas empresas novas
maneiras de pensar e agir. Almeida (2002, p.53) nos apresenta esta situacdo da seguinte
forma:
[...] Acostumado a dividir o universo em compartimentos estanques
para poder entendé-lo — fruto de uma viséo cartesiana, mecanicista,
reducionista, forjada em trezentos anos de Revolucdo Cientifica e
Industrial —, nos altimos anos do século XX o homem viu-se as voltas
com a constatacdo de que a natureza ndo se deixa apreender

completamente pelas ferramentas tradicionais de analise [...]. Para ser
compreendida, pede um novo: organico, holistico, integrador [...].

Sendo assim, cada vez mais necessaria a busca de novas formas que contribuam nédo s6 para
preservacao, como também para 0s negocios, construindo um meio sustentavel. Investir em

sustentabilidade empresarial é, além de um comportamento ético, uma maneira de,
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indiretamente, contribuir para a perenidade dos negocios, beneficiando no fim a prépria

empresa, e muitas vezes usando essa contribuicdo como estratégia de marketing.

Uma sociedade é sustentavel, “ao atender, simultaneamente, aos critérios de relevancia social,
prudéncia ecoldgica e viabilidade econdmica, os trés pilares do desenvolvimento sustentavel”
(SANCHS, 2002, P.35).

Segue-se assim, a logica que as empresas devem adotar pilares de politicas e préaticas de
sustentabilidade empresarial, procurando a partir de entdo, incorporar estrategicamente aos

negocios as dimensdes — econdmica, ambiental e social — da sustentabilidade.

O objetivo fundamental de qualquer organizacdo é obter o maior retorno possivel sobre o
capital investido. Para tanto, utiliza-se de ferramentas disponiveis para estar a frente dos
concorrentes, obtendo maiores margens e fatias de mercado. No entanto, com as mudangas
em sentido global, além dos fatores econémicos e estruturais, outros comegam a fazer parte da
responsabilidade das empresas, que sdo as questdes do meio ambiente natural e as questes
sociais. Para que as organizacdes possam contribuir para a sustentabilidade devem modificar
seus processos produtivos, quando for necessario, para se tornarem ecologicamente
sustentaveis. Isto implica em construir sistemas de producdo que ndao causem impactos
negativos e mesmo estejam contribuindo para a recuperacdo de areas degradadas ou
oferecendo produtos e servicos que contribuam para a melhoria do desempenho ambiental dos

consumidores e clientes de uma industria (CORAL, 2002).
4. A contribuicdo da Engenharia de Produgéo na Sustentabilidade Corporativa

Desde o governo de JK, conhecido como periodo desenvolvimentista, surgira as primeiras
premissas do curso de Engenharia de Producdo, por ser baseado no curso de Administracdo de
Empresas, 0 mesmo é formado pelo em grande parte por conhecimentos em gestdo. Diante
desse movimento, surge a necessidade de métodos de racionalizacdo da producdo, pois,
chegavam muitas fabricas no pais e ndo existia profissional qualificado para viabilizar a
sustentacdo do processo produtivo, assim como contribuisse para os problemas praticos nas
empresas (LEME, 1983).

A partir de entdo, as novas necessidades sugerem as primeiras transformacdes,

[...] exige a transformag&o dos paradigmas cientificos tradicionais e a
producdo de novos conhecimentos, o dialogo, hibridacéo e integracéo
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de saberes, assim como a colaboracdo de diferentes especialidades,
propondo a organizagdo interdisciplinar do conhecimento para o
desenvolvimento  sustentdvel. Isso gera novas perspectivas
epistemoldgicas e métodos para producdo de conhecimentos, assim
como para a integracdo pratica de diversos saberes no tratamento de
um problema comum (LEFF, 2001, p.207).

As novas necessidades que surgiram e a Engenharia de Producdo foi utilizando de novos
mecanismos de gestdo para atingir seus objetivos. Sabendo que segunda a AGENDA 21
(2000, p.16), "Gestdao ¢, em outras palavras o modus operandi [expressdo do latim que
significa “modo de operagdo”] cuja premissas basicas ¢ manter os recursos naturais
disponiveis para o desenvolvimento, hoje amanhd e sempre” , podemos analisar que este

conceito estd intrinseco na EP.

A Engenharia de Producdo atua diretamente na gestdo de uma empresa, melhorando os
processos e atendendo as novas necessidades provenientes da globalizagéo, estas mudancas
em sua maioria sao estruturais e econémicas. Desta forma, a mesma, a partir da revolucao
industrial passou a ser uma area voltada para o gerenciamento da producéo e que pode ser

aplicada na gestéo de qualquer empresa (RUFINO, 2005).

Diante ao exposto a EP tem sido uma grande aliada na gestdo sustentabilidade em uma
corporativa, pois sua aplicacdo pode ser uma grande aliada para estratégias sustentaveis, onde
podemos verificar a grande procura por técnicas mais eficientes e eficazes economicamente,
além disso, a grande preocupacdo dos empresarios também estd voltada para os aspectos
antagdnicos — econdmicos, sociais e ambientais -, que estdo no apice da globalizacéo.

A sustentabilidade é basicamente dividida e sustentada por trés principais pilares, 0s quais sdo
0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais, que juntos, formam o poderoso tripé da
sustentabilidade. Os trés pilares sdo essenciais para se tiver uma empresa, ou até mesmo um
pais sustentavel, pois a questdo econémica ajuda a garantir os lucros de uma empresa ou de
um determinado pais, mas ndo adianta o lucro se ndo houver consciéncia, pois cada forma de
lucrar gera consequéncia, as quais nem sempre podem ser boas pra sociedade ou para 0 meio

ambiente.

Na busca do equilibrio a ser estabelecido pelo desempenho econémico financeiro, social e
ambiental, Elkington desenvolveu, em 1994, a “teoria dos trés pilares” (FIGURAL). Em

Inglés, conhecida como “triple bottom line” (TBL), essa expressdo traduz a perspectiva da
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sociedade e das organizagdes, que passaram a entender que o lucro ndo € o Unico fator
relevante nas transagcdes empresariais, sendo de igual importancia e necessidade os resultados
socioambientais, originados delas. (CRUZ; LORENZETT]I; RICIOLI, 2006).

Figural — Desenvolvimento sustentavel — Tripé da sustentabilidade empresarial

Desenvohimento Sustentavel - Tripé da sustentabilidade empresarial

Cuidado do planeta

+ prolecao ambiental
* TECUTS0S FEnvaves

+ resultado econdmco
« direitos dos adonistas
« compelitividade

+ ecoeficiéncia Dignidade Humana + relagao entre clientes
L]
. gsii jiﬁ;d:::ﬁ * direilos humanos ¢ fomecedores

» direitos dos rabalhadores

* emvolvimento com comunidade

* transparénda

* postura eica

SE = Sustentabilidade Empresarial

Fonte: www.copesul.com.br

Este modelo de sustentabilidade prop6e maior inalterabilidade, pois quanto maior o
envolvimento de uma empresa com a sociedade, maior sera o progresso para 0 encargo social
empresarial, e a oportunidade de obter recursos em provento da sociedade. Assim tornando-se
justa, para afim de que as geracdes futuras tenham uma melhor qualidade de vida, com a
saude socioambiental preservado. Segundo KRAMER (2004), o funcionamento da teoria tem
sido buscado por um numero superior de empresas preocupadas com assuntos pertinentes ao
meio ambiente. Assim as questdes social e ambiental tem grande valor, pois a social vem de
encontro aos trabalhadores das empresas, uma vez que as leis trabalhistas devem funcionar
cem por cento e 0 ambiente de trabalho deve ser agradavel, jA no que diz respeito ao meio
ambiente, devem ser respeitadas as leis ambientais, de forma que a empresa lucre sem causar

devastacOes ambientais, pois a preservagao ambiental € de suma importancia para cada pais.

A dependéncia mitua de empresas e sociedade significa que tanto decisdo corporativa quanto

politicas sociais devem seguir o principia do valor compartilhado. Ou seja, devem trazer
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beneficios para os dois lados. Uma empresa ou uma sociedade que investe em politicas que
promovem seus interesses a custa da outra parte esta trilhando uma rota perigosa. O ganho
temporario de uma vai minar a prosperidade de longo prazo de ambas (PORTER; KRAMER,
2006, p.58).

O pilar econémico, bem conhecido, representa a geracdo de riqueza pela e para a sociedade,
atraves do fornecimento de bens (duraveis) e servicos; o pilar ambiental relaciona-se a
conservacdo e a0 manejo dos recursos naturais, e ao pilar social compete atingir a equidade e
a participacdo de todos os grupos sociais na construcdo e manutencdo do equilibrio do
sistema, compartilhando direitos e responsabilidades. (CRUZ; LOREZETTI; RICIOLI,

2006).

5. Concluséao

A partir do presente estudo é possivel perceber que a Engenharia de Producdo ¢ uma grande
aliada na gestdo de uma empresa, a mesma pode beneficiar tanto aspectos técnicos como
profissionais envolvidos no processo de producdo, assim sendo, busca atender a todas as
necessidades da sociedade de forma mais humanizada.

A desigualdade social é uma das grandes causas da disseminacdo do problema pelo pais. A
conscientizacdo ainda é pequena, € preciso ter um controle, para a estagnacdo dos problemas

sociais, econdémicos, politicos e em especial os causados ao meio ambiente.

A sustentabilidade no setor empresarial representa uma nova abordagem de fazer negocios em
longo prazo visando o valor a ser adquirido para os futuros investidores, realizada pelo
gerenciamento dos trés fatores de risco que englobam as dimensfes da sustentabilidade:

econOmica, social e ambiental.

Assim as questdes sociais e ambientais tem grande valor, pois a social vem de encontro aos
trabalhadores das empresas, uma vez que as leis trabalhistas devem funcionar cem por cento e
0 ambiente de trabalho deve ser agradavel, ja no que diz respeito ao meio ambiente, devem
ser respeitadas as leis ambientais, de forma que a empresa lucre sem causar devastacoes
ambientais, pois a preservacdo ambiental ¢ de suma importancia para cada pais e para o

mundo.
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Por fim, a Engenharia de Producdo pode contribuir para a maximizacdo dos lucros, pois
permite a interacdo e melhor aplicacdo entre as areas do tripé da sustentabilidade, repensando

0s processos e ampliando o desenvolvimento da empresa.
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