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A industrial naval brasileira esta novamente em ascensdo. Esta
oportunidade ocorre pelo incentivo do governo em forma de
empréstimos, e a demanda crescente por embarcagdes e plataformas,
visando a exploracdo de petréleo e gas natural. Diante de tantos
incentivos a quantidade de estaleiros no Brasil para construcdo de
navios complexos cresceu consideravelmente e os estaleiros que ja
existiam precisaram se modernizar. Neste trabalho foi realizada uma
andlise das implicacGes competitivas dos recursos e capacidades das
empresas comparando com o cenario mundial; o objetivo do mesmo é
identificar em que item ou itens o Brasil possui vantagem ou
desvantagem competitiva. Ao citar competitividade deve-se lembrar
gue a mesma relaciona-se com: qualidade, produtividade, custo, prazo,
flexibilidade e inovagdo; neste trabalho a anéalise serd feita
relacionando os itens de competitividade com o modelo VRIO (Valor,
Raridade, Imitabilidade e Organizagdo). Ao final do diagnostico o
resultado tera como implicagcdes competitivas propostas: desvantagem
competitiva, paridade competitiva, vantagem competitiva temporaria e
vantagem competitiva sustentavel. Resultados preliminares mostraram
que a competitividade naval brasileira em relacdo a qualidade
apresenta paridade competitiva entre a maioria dos estaleiros,
enquanto que, em relacdo a produtividade apresenta desvantagem
competitiva. Comparando-se 0 cendrio internacional com o brasileiro
pode-se notar que a industrial naval do Brasil ainda tem déficit em
algumas areas. Este estudo corrobora a necessidade da continuidade
de pesquisas sobre a competitividade naval no pais, com énfase nos
pontos que indicam maior atraso neste ramo da inddstria. Sugerimos
como trabalhos posteriores a continuagdo desta pesquisa, fazendo
relacdo da base de dados com outras variaveis e, se possivel, aumentar
a base de dados.
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1. Introducéo

A Industria naval mundial estd em um novo ciclo de crescimento. No Brasil, 0 aumento da
demanda originada na industria de exploracdo de petrdleo e gas natural offshore e o
consequente aumento por servigos de transporte maritimo compdem uma oportunidade de
retomada da sustentabilidade desta cadeia produtiva. Novas plataformas séo encomendadas
pela Petrobras e a demanda da Transpetro pela construcdo de navios é crescente. No entanto,
recuperar a robustez dos anos 80, quando o Pais respondia por 5% da producdo mundial, € um

desafio a ser cumprido em parceria estreita entre setor publico e iniciativa privada.

Nédo é a primeira vez que o Brasil une esforcos para fazer crescer a construcdo naval. A
motivacdo é justificada. O pais possui alguns dos ingredientes basicos para uma inddstria
naval minimamente ativa e ndo ha porque o esforco coordenado ndo ser recompensado. Por
um lado, existem politicas adequadas, recursos baratos e competéncia em areas criticas, como
tecnologia, producdo de aco de qualidade e excelentes espagos costeiros. Por outro, ha
obstaculos externos, como um mercado extremamente competitivo e consolidado, perturbado
por politicas protecionistas que alteram periodicamente o equilibrio e obstaculos internos,
como a memoria de uma experiéncia eloguente, embora criticavel, uma estrutura fornecedora
difusa e uma caréncia momentdnea de mao-de-obra experiente e qualificada, (ABDI,
p.28,2007).

Segundo dados da SINAVAL (2010), a producdo mundial do petroleo deve aumentar em 25%
até 2030 gerando dessa forma uma necessidade mundial de analise da industria da Construcéo

Naval e toda a sua infraestrutura.

Para acompanhar esta demanda, em 2006, a Transpetro, subsidiria da Petrobras langcou o
Programa de Modernizagédo e Expanséo da Frota da Transpetro (PROMEF) com o objetivo de
reduzir a idade media de sua frota para dez anos até 2015, (SINAVAL, 2010). O
planejamento prevé a construcdo de 49 navios de grande porte em duas fases de encomendas,
a primeira com 23 navios e a segunda fase com 26. O PROMEF tem como premissas a
construcdo dos navios no Brasil, com indice de nacionalizacdo de 65% na primeira fase e de
70% na segunda e a garantia da competitividade nos estaleiros em nivel internacional
(TRANSPETRO, 2010).

Logo, para que o programa possa ser atendido com éxito é fundamental o conhecimento dos

conceitos de vantagem competitiva bem como uma analise que posso apresentar a real

&) ABEPRO °

AN QU TOLT R



XXXIV ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

), Engenharia de Producéo, Infraestrutura e Desenvolvimento Sustentavel: a Agenda Brasil+10

enegep Curitiba, PR, Brasil, 07 a 10 de outubro de 2014.

situacdo dos estaleiros nacionais e a partir dessa andlise direcionar acdes focadas para o
atendimento dessa competitividade, proporcionando assim um norteamento no que tange a
decisdes de investimento, melhorias de processo, treinamentos e até mesmo a construcdo de

novas plantas industriais.

Os setores maritimos, de construcdo e reparo naval, ndo tem consolidado uma amplitude
global, sisttmica e nacional, bem como ndo tem sido planejado com horizontes pre-
estabelecidos, nem existe uma atuacdo proativa com alvos pré- definidos. Nesse contexto,
muitas duvidas e questionamentos surgem e precisam ser respondidas. O Brasil tém algum
tipo de vantagem competitiva nos seus estaleiros? Em caso afirmativo, quais seriam

estas vantagens competitivas? Em caso negativo quais as desvantagens competitivas?

Este trabalho tem como objetivo apresentar uma proposta de identificar as vantagens
competitivas nos estaleiros brasileiros, usando o modelo VRIO como lente tedrica, bem como
0 modelo das prioridades competitivas, como escolha dos recursos e competéncias para
analise. Para atender este objetivo geral o trabalho propde-se a: apresentar o modelo VRIO;
apresentar o modelo das prioridades competitivas; analisar aspectos das prioridades

competitivas nos estaleiros brasileiros; apresentar resultados obtidos.

Este trabalho justifica-se uma vez que a retomada do processo de construcdo naval no Brasil
trouxe muitos questionamentos sobre a competitividade dos estaleiros nacionais, tanto na
perspectiva da modernizacgdo de estaleiros antigos, quanto na construgcdo de novos estaleiros

contribuindo assim para a compreensdo da competitividade no setor naval brasileiro.

Como ratificagdo a importancia do trabalho destacamos a relevancia social do segmento de
construcdo naval, verificada pela quantidade de postos de trabalho que este segmento
industrial gera, saindo em 2.000 postos de trabalhando para 70.000 postos de trabalho nos
altimos dez anos (SINAVAL, 2012) além dos montantes financeiros movimentados, na ordem
de 5 bilhdes de reais em 2012 e com previsdo para 8 bilhdes de reais em 2013.

2. Competitividade organizacional e 0 modelo vrio

A estratégia é a teoria de como competir de forma bem sucedida, ou seja obtendo um
desempenho superior sustentavel através da vantagem competitiva. JA 0 processo de
administracdo estratégica € um conjunto sequencial de analise e escolhas que podem aumentar
a probabilidade de que uma empresa escolha uma estratégia que gere uma vantagem
competitiva, (BARNEY, 2011).
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A avaliacdo e escolha da estratégia requer o entendimento da logica econdmica (tamanho
concentracdo dos mercados, concorrentes, marco juridico) e da politica (governo federal,
estadual e municipal) enquanto a implementacdo da estratégia, requer o entendimento da
I6gica organizacional (gente, sistemas cultura e lideranga). Com base nesta perspectiva
Barney (2011) apresenta um modelo para o processo de administracdo estratégica, conforme

figura abaixo.

Figura 01: Processo de administracao estratégica

Anélise
Externa
Missdo  —» Objetivos Escolha Implementagio Vantagem
estratégica estratégica competitiva
Analise

Interna

Fonte: Barney (2011)

O processo de administracdo estratégica comeca quando a empresa identifica sua missdo ou
sua finalidade de longo prazo; a missdo é frequentemente escrita em forma de uma declaracao
de missdo. Os objetivos sdo marcos mensuraveis que as empresas usam para avaliar se estao
ou ndo alcancando sua missdo. As andlises internas e externas sdo o meio pela qual a empresa
identifica suas ameagas e oportunidade ambientais e suas forcas e fraguezas organizacionais,
fazendo as escolhas estratégicas que podem estar em nivel do negdcio, (liderangas em custo e
diferenciacéo de produtos) e em nivel coorporativo (integracdo vertical, aliangas estratégicas,

diversificacdo, fusdo e aquisicao).

A implementacdo da estratégia ocorrerd quando a empresa adotar politicas e praticas
organizacionais consistente com sua estratégia, sendo particularmente importante a escolha
das estruturas organizacionais, politicas de controle gerencial e politicas de remuneracéo,
(BARNEY, 2011).

A vantagem competitiva é obtida quando a empresa cria mais valor econdmico do que seus
concorrentes, ou seja, cria uma maior diferenca entre o beneficio percebido pelos clientes
que adquire os produtos ou servigos da empresa e 0 custo econdémico total destes produtos ou

Servicos.
2.1. ARBYV e 0 modelo VRIO

A visdo baseada em recursos (RBV) € uma teoria econémica que sugere o desempenho das

empresas € uma funcao dos tipos de recurso e capacidade que elas controlam.
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Os recursos sao ativos tangiveis e intangiveis que uma empresa utiliza apara criar e
implementar suas estratégias . J& as capacidades sdo um subgrupo de recursos e permitem que
uma empresa tire vantagem de seus outros recursos. Recursos e capacidades podem ser

categorizados em financeiros, fisicos humanos e organizacionais, (BARNEY, 2011).

A RBYV parte de duas premissas sobre recursos e capacidades: a premissa da heterogeneidade
de recursos (de que alguns recursos e algumas capacidades podem estar heterogeneamente
distribuidos entre empresas concorrentes) e a premissa da imobilidade de recursos (de que

essa heterogeneidade pode ser de longa duracdo), (BARNEY, 2011).

O modelo VRIO, é uma ferramenta que apresenta quatro questdes sobre 0s recursos e as
capacidades de uma empresa, para avaliara seu potencial competitivo. A questdo do Valor, a
questdo da Raridade, a questédo da Imitabilidade e a questdo da Organizacdo, (BARNEY,
2011).

Para que 0s recursos e as capacidades de uma empresa sejam valiosos é necessario que
permitam explorar oportunidades ou neutralizar ameacas externas. Tais recursos e
capacidades valiosos sdo as forcas de uma empresa. Recursos e capacidades que ndo sao
valiosos sdo as fraquezas de uma empresa. Utilizar recursos valiosos para explorar
oportunidades e neutralizar ameacgas externas tera como efeito o aumento das receitas liquidas

ou a reducéo dos custos liquidos da empresa.

Segundo Barney (2011), quando recursos e capacidades sdo valiosos e raros podem ser
fontes de paridade competitiva. Deixar de investir nestes recursos pode criar desvantagem
competitiva para uma empresa. Recursos valiosos e raros podem ser, no minimo, uma fonte
de vantagem competitiva temporaria. Existem menos empresas capazes de controlar tais
recursos e explora-los, ainda como no minimo, uma fonte de vantagem competitiva

temporéria.

Recursos e capacidades valiosos, raros e custosos de imitar podem ser um fonte de
vantagem competitiva sustentavel. A imitacdo pode ocorrer por meio da imitacdo direta ou
substituicdo. Existem pelo menos quatro razdes para que 0s recursos e as capacidades de uma
empresa sejam custosos de imitar: condic¢Ges histdricas Unicas, ambiguidade casual, recursos e

capacidade socialmente complexos e patentes, (BARNEY, 2011).

Para aproveitar o pleno potencial de seus recursos e de suas capacidades, uma empresa deve

estar organizada apropriadamente. A organizacdo de uma empresa consiste de sua estrutura
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formal de reporte, de seus processos de controle formais e informais e de sua politica de
remuneracdo. Esses recursos sdo complementares, pois raramente sdo fontes individuais de
vantagem competitiva, (BARNEY, 2011).

O modelo VRIO pode ser usado para identificar implicagbes competitivas dos recursos e das
capacidades de uma empresa, ou seja, se estes recursos sdo uma fonte de desvantagem
competitiva, paridade competitiva, vantagem competitiva temporaria e vantagem

competitiva sustentavel, (BARNEY, 2011). A tabela abaixo apresenta este modelo.

Quadro 01: O modelo VRIO

Valioso? Raro? Custosos de | Explorado pela | Implicacdes

Imitar? organizacao? competitivas

Néo - - Néo Desvantagem

Competitiva

Sim N&o - Paridade
competitiva

Sim Sim Né&o Vantagem
competitiva

temporaria

Sim Sim Sim Sim Vantagem
competitiva

sustentavel

Fonte: Barney, (2011)

Quando uma empresa enfrenta um concorrente que possui uma vantagem competitiva
sustentavel, ela deve mudar suas estratégias. Porém ha pelo menos trés razdes para que uma
empresa decida ndo reagir: o enfraguecimento de suas proprias fontes de vantagem
competitiva sustentdvel; a falta de recursos necessarios para responder; a manutencéo de uma

cooperacao tacita dentro de um setor.

A RBV possui uma série de implicagdes gerenciais como: a vantagem competitiva €
responsabilidade de cada funcionario; a vantagem competitiva depende da empresa explorar
0S Seus proprios recursos e ndo simplesmente imitar 0s recursos de seu concorrente; a
autonomia dos funcionérios, a cultura organizacional e o trabalho em equipe podem ser fonte

de vantagem competitiva sustentavel.

3. Prioridades competitivas
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Segundo Slack (2009), qualquer organizagdo que deseja ser bem sucedida a longo prazo, é

vital a contribuicdo da funcdo producdo. O mesmo a partir do modelo das prioridades

competitivas descrito inicialmente por Hayes e Wheelwright (1984), apresentou uma relagéo

entre

0S cinco objetivos de desempenho da producdo (qualidade, rapidez, confianca,

flexibilidade e custo) e as vantagens competitivas proporcionadas por estes, através das aces

abaixo:

Fazer certo as coisas. Isto é, ndo desejar cometer erros. Desejar satisfazer aos
consumidores fornecendo bens e servicos isentos de erro, adequados a seus propositos.
Se a producdo for bem sucedida em proporcionar isso, estard dando uma vantagem
competitiva de qualidade para a empresa.

Fazer as coisas com rapidez. Desejar minimizar o tempo entre o consumidor, solicitar
0s bens e servigos e recebé-los. Fazendo isso, aumentaria a disponibilidade de seus
bens e servicos para 0s consumidores e estaria dando a empresa uma vantagem
competitiva em rapidez.

Fazer as coisas em tempo para manter os compromissos de entrega assumidos com 0s
consumidores. 1sso pode significar estar preparado para estimar, rigorosamente, uma
data de entrega, comunica-la claramente ao consumidor e, depois entregar exatamente
em tempo. Se a producdo puder fazer isso, estara proporcionando aos consumidores a
vantagem competitiva em confianca.

Preparar para mudar o que faz, isto é, estar em condi¢cdes de mudar ou de adaptar as
atividades de producdo para enfrentar circunstancias inesperadas (um consumidor
mudando de ideia ou talvez, consumidores além do esperado exigindo seus servigos)
ou porque os consumidores exigem tratamento exclusivo, de maneira que a variedade
de bens e servicos produzidos precisam ser amplos o suficiente para satisfazer a todos
eles. Estar em condi¢cbes de mudar rapidamente para atender as exigéncias dos
consumidores da a empresa a vantagem competitiva em flexibilidade.

Fazer as coisas 0 mais barato possivel, isto &, produzir bens e servicos a custo que
possibilite fixar precos apropriados ao mercado e ainda permitir retorno para a
organizacdo. Alternativamente, se for uma organizacdo que nao vise o lucro, fazer as
coisas baratas significa dar bom valor aos pagadores de impostos ou aos responsaveis
pela operacdo. Quando a organizacdo procura fazer isso, esta proporcionando

vantagem competitiva de custo a seus consumidores.
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Krause, Pagell e Curcovic, (2001), a partir do modelo das prioridades competitivas descrito
inicialmente por Hayes e Wheelwright (1984), adaptou para funcdo de compras como:

qualidade, entrega, custo, flexibilidade e inovacéo.
4. Procedimentos metodoldgicos

Quanto ao delineamento a pesquisa serd tipo, bibliografica e de levantamento. Sera
bibliografica pela necessaria fundamentacao tedrica e para justificar seus limites e os préprios

resultados.

A pesquisa bibliografica é meio de formacdo por exceléncia. Como trabalho cientifico
original, constitui a pesquisa propriamente dita na area das ciéncias Humanas. Como resumo
de assunto, constitui geralmente o primeiro passo de qualquer, pesquisa cientifica, (CERVO E
BERVIAN (1996).

Para Araujo e Oliveira (1997), a pesquisa bibliografica, apresenta algumas vantagens
representadas pela melhoria do conhecimento direto da realidade, oferecendo maior economia
e rapidez, e possibilitando, por meio da quantificacdo das variaveis, 0 uso de correlacdes e

outros procedimentos estatisticos.

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisa sera quantitativa. A pesquisa quantitativa é
caracterizada pelo emprego de instrumentos estatisticos na coleta e no tratamento dos dados.
A precisdo dos resultados obtidos evita distor¢des de analise e interpretacdo, possibilitando

uma margem de seguranca quanto as inferéncias feitas (RICHARDSON, 1999).

Segundo Malhotra (2001, p. 155), a pesquisa quantitativa procura quantificar os dados e
aplicar alguma forma de analise estatistica. Na maioria das vezes, esse tipo de pesquisa deve
suceder a pesquisa qualitativa, j& que esta Ultima ajuda a contextualizar e a entender o

fenbmeno.
4.1. Método da coleta de dados e analise dos dados

Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado um questionario estruturado, anexo A,
composto por dois modulos, o0 modulo | representando dados demogréaficos, o modulo 11
contem os atributos a serem analisados nos estaleiros. Inicialmente foi feito uma pesquisa
teste para validacdo do questionéario. Cada gestor do estaleiro respondeu apenas um

questionario.
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O questionario foi construido a luz da lente tedrica do VRIO, como modelo para anélise de
vantagem competitiva e os objetivos de desempenho da producao, como as capacidades desse

modelo que desencadeiam as das implicagfes competitivas, conforme tabela abaixo.

Tabela 2 — Modelo VRIO e capacidades.

Capacidades
definidas Analise da Capacidade
Qualidade Valiosa? |Rara? |Custosa |Explorada pela|Implicagdes
de organizacao? competitivas
Produtividade \ Imitar?
‘ *Nao - - N&o Desvantagem
Custo / Competitiva
Sim Né&o - Paridade
Prazo competitiva
Sim Sim Né&o Vantagem
competitiva
Flexibilidade temporaria
Sim Sim Sim Sim Vantagem
competitiva
Inovagdo sustentavel

Fonte: Elaborado pelas autoras

Baseado na figura a acima o questionario deve responder as seguintes perguntas: qualidade €
uma capacidade valiosa? Rara? Custosa de imitar? explorada pela organizacdo?; a
produtividade é uma capacidade valiosa? Rara? Custosa de imitar? explorada pela
organizacgdo?; o custo € uma capacidade valiosa? Rara? Custosa de imitar? explorada pela
organizacdo?; o prazo é uma capacidade valiosa? Rara? Custosa de imitar? explorada pela
organizacdo?; a flexibilidade ¢ uma capacidade valiosa? Rara? Custosa de imitar? explorada
pela organizacdo?; a inovacao é uma capacidade valiosa? Rara? Custosa de imitar? explorada

pela organizagao?.
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A partir dessa premissa foi agregado a cada capacidade e seus critérios (Valiosa, Rara,
Custosa de Imitar e Explorada pela organizacdo) uma quantificacdo das percepcbes de cada
gestor do estaleiro usando um escala Likert de 1 a 5, propondo uma classificagdo dos
resultados conforme tabela 03 abaixo.

Tabela 3 — Anélise de Likert

Classificacéo dos resultados Andlise da capacidade

Valiosa ? Rara? Custosa de Imitar? Explorada

pela Organizacdo

1a2,99 Nao

Acima de 2,99 Sim

Fonte: elaborado pelas autoras

4.2. Definicdo da Amostra

Segundo informacdes da SINAVAL (2013), os principais estaleiros do pais correspondem a
uma populacdo de 50 estaleiros, distribuidos nas regides de pais conforme quadro abaixo.
Como a populacéo é pequena e todos estdo filiados ao SINAVAL, atendendo aos requisitos de
conveniéncia, foi definido como amostra toda a populagdo. Vale a pena destacar que apesar
de parecer complexo a quantidade de estaleiros escolhidos, por se tratar de uma area de
atuacdo da pesquisadora, a mesma tém acesso a diversos dados primarios e secundarios, bem

como aos representantes dos estaleiros objeto de pesquisa.

Tabela 4 — Lista dos estaleiros

Unidade da Federagdo QTD Percentual
Rio de Janeiro 23 46%

Séo Paulo 7 14%
Santa Catarina 5 10%
Amazonas 4 8%

Paré 3 6%
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Rio Grande do Sul 2 4%
Pernambuco 2 4%
Bahia 2 4%
Espirito Santo 1 2%
Ceard 1 2%
Total 50 100%

Fonte: elaborado pelas autoras

5. Resultados

Apos a aplicacdo do questionario foi analisado os dados obtidos, para cada as capacidades

apresentadas, conforme apresentado acima

Com relacdo a capacidade de qualidade a luz da percepgdo dos gestores dos estaleiros em
analise a mesma é percebida como um recurso Valioso (media dos valores de 3,94), e
Explorado pela organizacédo (4,3), dessa forma os estaleiros identificam que a qualidade é
um recurso que cria paridade competitiva entre o0s principais concorrentes, conforme

apresentado na tabela abaixo.

Um fator importante a ser destacado é que, a qualidade neste contexto é vista pelos gestores
como o atendimento as especificacbes do cliente no produto final, independente dos
retrabalhos realizados. De fato o produto o produto final do estaleiro € um navio, que também
é regido por normas e regras internacionais o que dificilmente podera gerar vantagem
competitiva, pois a embarcacdo apenas pode ser entrega quando atender a 100% das
especificacbes técnicas exigidas em clausulas contratuais e fiscalizadas por sociedades

classificadoras.

Tabela 5 — Resultados da capacidade de qualidade

Qualidade

3,94 2,98 2,62 4,30
\Y R I O
SIM Nao N&o Sim

Paridade Competitiva

Fonte: elaborado pelas autoras
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Com relacdo a capacidade de produtividade, os resultados apresentaram uma desvantagem
competitiva dos estaleiros brasileiros ndo permite que a empresa explore uma oportunidade
ambiental e ou neutralize uma ameaca do ambiente externo, pois o recurso ndo é Valioso
(2,84), Raro (2,84), Custoso de Imitar (2,72). Porém existe uma percepg¢do dos gestores que
eles estdo em busca dessa capacidade produtiva existe uma percepcdo que este recurso é

explorado pela organizacéo (4,06), conforme apresentado na tabela 6 abaixo.

A produtividade é uma capacidade desejada e deve ser focada de forma continua, pois para a

realidade dos estaleiros brasileiros ela poderia ser um potencial para vantagem competitiva.

Tabela 6 — Resultados da capacidade de produtividade

Produtividade

2,84 2,84 2,72 4,06
V R | o]
Néo Né&o Né&o Sim

Desvantagem Competitiva

Fonte: elaborado pelas autoras

Com relacdo a capacidade de obter vantagem competitiva com o custo, os resultados sao
semelhantes ao da produtividade, é também encontrado um resultado de desvantagem
competitiva entre os gestores dos estaleiros. Apesar do resultado ser convergente com a
produtividade, pois existe uma relacdo entre as capacidades de produtividade e custo, alguma
diferencas podem ser destacadas. O recurso ndo é considerado Valioso (2,40) por ndo ser
atendido, mas é considerado, Raro (3,24), custoso de Imitar (3,24) e explorado pela
Organizacéao (4,18). Dessa forma é uma capacidade que deve ser desenvolvida, e uma vez

adquirida ira gerar vantagens competitivas raras e dificeis de imitar.

Um fato importante a ser destacado é o valor encontrado para critério “O” do VRIO, pois
ratifica a existéncia de politicas e procedimentos nos estaleiros que estdo proporcionando uma
readequacdo das estratégias permitindo para um horizonte de médio prazo, melhores

resultados.

Tabela 7 — Resultados da capacidade de custo

Custo
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2,40 3,24 3,24 4,18
N R I O
Né&o Sim Sim Sim

Desvantagem Competitiva

Fonte: Elaborado pelas autoras

Com relacdo a capacidade de prazo os resultados encontrados classificaram este recurso como
Valioso (3,96) e explorado pela Organizacéo (4,42), mas nédo foi considerado Raro (2,98), e
nem custoso de Imitar (2,92). Dessa forma esta capacidade foi classificada como uma
situacdo de paridade competitiva com seus principais correntes, conforme apresentado na

tabela 8 abaixo.

Vale a pena ser comentado que os estaleiros brasileiros apresentam uma realidade atual de
falta de cumprimento dos prazos associados a problemas de atendimento a qualidade e
produtividade. Como a qualidade € auditada pelas sociedades classificadoras, entidades
externas aos estaleiros, sempre que existem problemas de ndo atendimento a padrdes
estabelecidos, os mesmos sdo identificados no final dos processos gerando fortes problemas

de atrasos, aléem do aumento de custos ja apresentados anteriormente.

Tabela 8 — Resultados da capacidade de prazo

Prazo

3,96 2,98 2,92 4,42
Vv R | 0]
Sim Né&o Né&o Sim

Paridade Competitiva

Fonte: Elaborado pelos autores

A capacidade de flexibilidade é um recurso que apresentou um resultado de paridade
competitiva, em virtude de ser considerado Valioso (3,82) e explorado pela Organizacéo
(3,96), mas néo foi considerado Raro (2,96), e nem custoso de Imitar (2,94).

Apesar da capacidade de flexibilidade ter apresentado o resultado de paridade competitiva é
fundamental para os estaleiros possuirem politicas e procedimentos que mantenham a

flexibilidade como no minimo paridade competitiva pois mesmo havendo dificuldade de
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transforma-la em vantagem competitiva a mesma podera vir a ser uma desvantagem

competitiva, reduzindo assim a competitividade dos estaleiros brasileiros.

Tabela 9 — Resultados da capacidade de flexibilidade

Flexibilidade

3,82 2,96 2,94 3,90
Vv R | o]
Sim Né&o Né&o Sim

Paridade Competitiva

Fonte: Elaborado pelos autores

Finalmente a capacidade de inovacdo apresenta também como resultado a paridade
competitiva, em virtude de ser considerada Valiosa (3,44) e explorado pela Organizacéo
(3,60), mas ndo ser considerada Rara (2,64), e nem custosa de Imitar (2,44), conforme

apresentado na tabela 9 abaixo.

Esta inovacdo esta associada a niveis tecnoldgicos dos processos e das maquinas na
construcdo, mas, também de modelos de gestdo do negdcio. Em virtude da retomada da
construcdo naval muitos estaleiros estdo se redescobrindo em termos de gestéo,
desenvolvendo inovacBes e modernizacBes nos parques indastrias. Mas esta paridade

competitiva também néo € rara e pode ser facilmente imitavel.

Tabela 9 — Resultados da capacidade de inovacgao

Inovacgéo

3,44 2,64 2,44 3,60
\Y R I @)
Sim Néo Néo Sim

Paridade Competitiva

Fonte: Elaborado pelos autores

Com relacdo & competitividade na construgdo naval muito ainda deve ser explorado, mas o
modelo proposta consegue identificar os caminhos prioritarios que devem ser seguidos a luz
das capacidades produtivas ja conhecidas e propondo outras capacidades ausentes na
literatura. Os resultados acima foram resumidos na tabela 10 abaixo apresentando uma visao

sisttmica da competitividade da constru¢do naval brasileira. E notorio que todos os
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direcionamentos devem estar focados na produtividade e no custo, pois 0S mesmos

apresentam um resultado de desvantagem competitiva.

Tabela 10 — Resumo dos resultados das capacidades

Capacidades ImplicacBes competitivas encontradas
Qualidade Paridade competitiva

Produtividade Desvantagem Competitiva

Custo Desvantagem Competitiva

Prazo Paridade Competitiva

Flexibilidade Paridade Competitiva

Inovacéo Paridade Competitiva

5. Considerac0es finais

Os dados acima sugerem algumas consideracdes preliminares com relacdo as vantagens
competitivas nos estaleiros brasileiros. A area naval € um segmento estratégico para o pais, e
precisa alcancar a competitividade internacional. O trabalho apresenta que a competitividade
dos estaleiros brasileiros, ndo apresentam nenhuma vantagem competitiva, devendo portanto

encontrar uma capacidade que posso gerar esta vantagem.

E fato que as restricdes sdo grandes no processo de retomada porém para o alcance da
exceléncia, é necessario compreender 0s processos, 0s gargalos produtivos e proposicdo de
acOes que contribuam para o crescimento dessa cadeia produtiva, o trabalho dessa forma

contribui para discussdes neste segmento empirico.

Sugerimos a continuidade do trabalho analisando as correlagbes com outras variaveis,
aumentando também o tamanho da amostra para outros gestores de cada estaleiros,

envolvendo também os principais clientes.
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