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Informacoées referentes a adequacao curricular dos cursos de
engenharia de producao
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Resumo

A competéncia profissional se apoia em conteudos, habilidades, valores éticos e
administragdo do emocional. Este conjunto so pode ser tratado no ambito do Projeto Politico
Pedagogico do Curso. Particularmente, o acesso aos conteudos se faz através de um
curriculo coerente com os objetivos do curso e com o perfil desejado do egresso. A evolugao
dos curriculos deve atender as demandas do mercado profissional e legislagoes pertinentes.
Sendo assim, o objetivo deste trabalho é oferecer a comunidade académica informagoes que
auxiliem a concepgdo de curriculos de Engenharia de Produgdo, baseados nas diretrizes
curriculares do CNE, no Manual de Avaliacdo da Condicoes de Ensino, nas diretrizes
curriculares da ABEPRO e nas expectativas do mercado profissional. No sentido de
estimular e embasar discussoes sobre as necessidades de adequagdo curricular foram
analisados 8 curriculos de Cursos de Graduagdo em Engenharia de Produgdo do pais.
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1. Introducao

O aumento da competitividade entre as empresas, devido, principalmente, a globalizagao, tem
exigido profissionais cada vez mais competentes. Antigamente, o egresso ndao encontrava
dificuldades para ingressar no mercado de trabalho, porém, esta situacdo modificou-se e hoje,
aquilo que ¢ ensinado na escola ¢ condicdo imprescindivel a colocagdo do profissional no
mercado de trabalho.

Mas o que ¢ ser competente? Segundo Guy (1994), a competéncia ndo € um estado, mas um
processo e operador competente ¢ aquele que consegue mobilizar e colocar em pratica, com
eficacia, as diferentes funcdes de um sistema que abrange recursos tdo diversos quanto
operacdes de raciocinio, conhecimentos, ativacdes de memoria, avaliagdes, capacidades
relacionais ou esquemas comportamentais.

A partir da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) alguns educadores passaram a
discutir a questdo do ensinar por competéncias e habilidades, dai talvez um equivoco
serissimo. De acordo com Moreto (1999), ndo se educa por competéncia, mas para a
competéncia, que se fundamenta nos contetidos, nas habilidades, em linguagens, nos valores
culturais e na administragdo do emocional. Portanto, competéncia fundamenta-se em saberes,
em contetdos, ela ndo os substitui, mas lhe da sentido.

Competéncia esta relacionada ao conhecer e habilidade ao fazer. O processo educacional ¢é
mais complexo, mas competéncias ¢ habilidades sdo fundamentais ¢ dependem da forma
como sdo tratadas no projeto pedagogico do curso. O que se tem constituido em problemas
sdo os aspectos pedagodgicos e as metodologias de ensino-aprendizagem que sao
implementadas. Para que o aluno possa se apropriar do conhecimento ¢ necessario que no
processo ensino-aprendizagem o professor esteja na posicao de mediador e que a coisa ocorra
de forma interativa.
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A LDB foi a alforria dos curriculos, que eram extremamente engessados pelas Resolugdes
48/76 e 10/77 do Ministério da Educacao (MEC), através da concep¢do dos curriculos
minimos. O desejo pela flexibilidade dos curriculos de engenharia tornou-se real com as
Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia, da Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacao, através da resolugao CNE/CES 11 de 11 de Margo de 2003.
As diretrizes estabelecem a necessidade de um projeto pedagdgico que demonstre claramente
como o conjunto das atividades previstas garantira o perfil desejado do egresso. E importante
destacar que a formagdo de qualquer profissional de nivel superior estd alicercada na
implementagao do Projeto Pedagdgico e ndo apenas no curriculo.

Modificagdes curriculares, normalmente, sdo motivadas por especificidades regionais,
mudangas das competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, consolidagao de
grupos de pesquisa ou em atendimento as resolugdes do MEC. O objetivo deste trabalho ¢
oferecer a comunidade académica da engenharia de producdo informagdes pertinentes que
auxiliem a concep¢do de curriculos de Engenharia de Producdo, baseados nas diretrizes
curriculares, no Manual de Avaliagdo da Condi¢des de Ensino, proposto pela Diretoria de
Estatisticas e Avaliagdo da Educacdo Superior (DAES), nas diretrizes propostas pela
Associagdo Brasileira de Engenharia de Produgdo (ABEPRO) e nas expectativas do mercado
profissional.

2. Evoluc¢io dos cursos de engenharia de producao e das propostas da ABEPRO

O primeiro Curso de Engenharia de Produgdo do Brasil surgiu em 1959, na Escola Politécnica
da USP, talvez como uma necessidade do mercado, particularmente pela instalacdo de
industrias automobilisticas. Esta interagdo da Engenharia de Producdo (EP) com a industria
metal-mecanica tornou-se seu grande paradigma, ou seja, o engenheiro de producao
necessitava de um perfil técnico, que superasse em muito os demais conhecimentos, onde era
importante conhecer maquinas e particularidades de cada estagio da produgao.

Este paradigma foi quebrado com base na definicgdo da EP segundo a ABEPRO e o
International Institute of Industrial Engineering, que lhe d4 um conceito muito mais amplo
que aquele ensinado pelas escolas de engenharia ao longo das ultimas décadas. Da defini¢ao:
“Compete a Engenharia de Producao o projeto, a operagdo, a melhoria ¢ a manutencao de
sistemas produtivos integrados de bens e servicos, envolvendo homens, materiais, tecnologia,
informagdo e energia. Compete ainda especificar, prever e avaliar os resultados obtidos destes
sistemas para a sociedade e meio ambiente, recorrendo a conhecimentos especializados da
matematica, fisica, ciéncias humanas e sociais, juntamente com os principios ¢ métodos de
analise e projeto da engenharia.”

Nos anos 90, o paradigma industrial, alicerce do desenvolvimento das grandes nagdes
industrializadas, foi substituido por teorias que sugeriam o nascimento de uma nova era: a era
pos-industrial. Muitos nomes foram e ainda sdo usados para caracterizar esta nova época, tais
como a era da informacao, da criatividade, digital, do conhecimento e outros. O engenheiro de
produgdo precisou se ajustar a esta nova fase e desenvolver novas caracteristicas. Este
pensamento sinaliza que o engenheiro de producdo deve estar apto a gerenciar unidades de
negocios, sejam elas industriais, agro-industriais, civis, servigos e pessoas. (PASA E
SANTOS, 2001)

A necessidade do mercado por profissionais com formagdo mais plural, aptos a integrar de
forma sistémica todas as variaveis dos processos produtivos ¢ refletida no aumento dos cursos
de graduacdao em EP. De acordo com o banco de dados da ABEPRO, existem hoje no pais 91
cursos de graduacdo em Engenharia de Produgdo, representando 200% a mais que os 30
cursos oferecidos em 1997. Deste total 43 sdo cursos de EP que ndo explicitam uma
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habilitagdo, ou uma base tecnologica. Estes sdo conhecidos como Cursos de Engenharia de
Producao Plenos ou simplesmente Cursos de Engenharia de Produgao.

A necessidade de criar uma base tecnologica propria para a EP foi percebida pela ABEPRO,
que propds o documento Engenharia de Produ¢do Grande Area e Diretrizes Curriculares,
elaborado nas reunides do grupo de trabalho de graduacao em EP, realizadas durante o XVII
Encontro Nacional de Engenharia de Producdo (XVII ENEGEP, 1997) e durante o III
Encontro de Coordenadores de Cursos de Engenharia de Producdo (III ENCEP, 1998),
modificado durante o VIENCEP, 2001.

De acordo com a classificagao adotada pela ABEPRO, as areas tipicas da EP sdo: Geréncia da
Producao, Qualidade, Gestdao Econdmica, Ergonomia e Seguranga do Trabalho, Engenharia
do Produto, Pesquisa Operacional, Estratégias e Organizagdes, Gestdo da Tecnologia,
Sistemas de Informacao e Gestao Ambiental.

De acordo com as diretrizes da ABEPRO, torna-se claro que a EP ¢, essencialmente, uma
engenharia eclética e generalista, diferente das outras modalidades por ndo ter uma base
tecnoldgica tradicional. Porém, a EP tem uma base consistente que ¢ a formagdo sistémica
que capacita o engenheiro a articular a base técnica, que suporta a produ¢do, com as demais
funcdes da organizacdo, como recursos humanos, finangas e mercado.

3. Expectativa do mercado profissional

r

Uma outra componente importante no projeto do curso ¢ a analise das necessidades da
sociedade ¢ do mercado. E importante formar um profissional capaz de operacionalizar os
conhecimentos adquiridos, mas também capaz de ter uma formagdo profissional continuada
ao longo de sua carreira, a fim de atender as expectativas das empresas. As institui¢des de
ensino devem colocar no mercado profissionais capazes de se adaptar a novos cenarios,
quebrar paradigmas e ndo simplesmente reproduz solucdes.

De acordo com Marcondes (2002), através de pesquisa realizada com mais de 60 empresas,
para apenas 5% das empresas, o engenheiro de producgao recém formado atende totalmente as
necessidades de producdo; para 62% das empresas, o tempo médio para um engenheiro se
tornar suficientemente produtivo na empresa leva de 1 a 2 anos; na opinido de 37% das
empresas, falta ao recém formado maior aproximacdo com as necessidades da industria.
Dentre as areas de conhecimento que deveriam receber maior énfase pelas escolas de
engenharia estdo: lideranga, 17%; gerenciamento de pessoas, 14%; e gestao estratégica, 14%.

Na pesquisa realizada por Nose e Rebelatto (2001), com engenheiros de produgdo da regido
de Sao Carlos, a hierarquizagdo de importancia das areas de conhecimento em EP, de acordo
com o exercicio profissional, seria: administracdo, projeto do produto e da fabrica,
planejamento e controle da producgdo, economia ¢ finangas, qualidade, ciéncias humanas,
estudo de tempos e métodos e pesquisa operacional. Os temas sugeridos pelos entrevistados
como pouco abordados mas importantes foram: marketing, 37%; estatistica aplicada ao
planejamento da producdo, 12.5%; negociacdo, 12,5%; indicadores de desempenho, 12.5%;
sistemas de informagdo 12.5%; e direito trabalhista, 12.5%.

Segundo Pasa e Santos (2001), o engenheiro de produgdo, pré anos 70, precisava dominar
técnicas de producdo, enquanto que o das décadas de 70 a 90, além de dominar a técnica,
precisa ter o conhecimento tedrico-conceitual, ou seja, precisava deter conhecimentos de
teoria de produgdo japonesa, relagdes humanas, administracdo e outros. O engenheiro de
producdo pos anos 90 precisa aliar a este conhecimento técnico e tedrico-conceitual um outro
conhecimento mais desafiador: ele precisa saber pensar como empreendedor.
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Uma melhor compreensao das necessidades do mercado profissional pode ser obtida através
das informagdes referentes a evolugdo dos postos de trabalho, ocupados por engenheiros nos
diversos segmentos, de 1997 a 2003, de acordo com o Ministério do Trabalho. Atualmente,
cerca de 45% dos engenheiros exercem atividades relacionadas a prestacdo de servigos, sendo
que neste caso nao estdo incluidas as atividades de comércio, que representam cerca de 5%. O
segmento industrial emprega cerca de 40% dos engenheiros. Esta situagdo ¢ mais ou menos
mantida ao longo dos anos avaliados, ou seja, as atividades relacionadas a servigos empregam
mais que aquelas de carater industrial.

Entendendo que a formagao do engenheiro de produgao o capacita para atuar como gerente de
sistemas de producdo, que podem ser definidos como todo conjunto de recursos organizados
de modo a obter produtos ou servigos, ¢ a necessidade do mercado por profissionais que
atuem de forma competente em atividades de servigcos, conforme o exposto acima, conclui-se
que o mercado de trabalho para o engenheiro de produgdo ¢ bastante promissor.

4. Analise das diretrizes curriculares e do manual de avalia¢ao das condi¢coes de ensino

Conforme discutido anteriormente, a formacao do profissional competente estd intimamente
relacionada ao projeto pedagdgico. Segundo Vieira (1994), o projeto pedagdgico ¢ um
instrumento que contém as decisdes orientadoras das ag¢des de cunho educacional da
institui¢do, ou de um dado setor da institui¢do. Os projetos pedagdgicos dos cursos sdo
avaliados pelo Manual de Avaliacdo das Condigdes de Ensino dos Cursos de Graduagdo na
dimensdo organizacdo didatico-pedagogica, através da categoria projeto do curso, de acordo
com o Quadro 1.

DIMENSAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Categoria Indicador Peso Aspectos a serem avaliados
Concepcio 20 | Objetivos do Curso
do Curso Perfil do Egresso

50 | Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso

Coeréncia do curriculo com o perfil desejado do egresso

Coeréncia do curriculo em face das diretrizes curriculares nacionais
Adequagio da metodologia de ensino a concepcdo do curso
Inter-relag@o das disciplinas na concepgao e execugdo do curriculo
Curriculo Dimensionamento da carga hordria das disciplinas

Adequagio e atualizagdo das ementas e programas das disciplinas
Adequagcio, atualizagdo e relevancia da bibliografia

30 | Coeréncia do sistema de avaliacio do processo ensino-aprendizagem
Sistema de Procedimentos de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem
Avaliac¢io Existéncia de um sistema de auto-avalia¢do do curso

Fonte: Manual de Avaliagdo das Condig¢des de Ensino, 2002.

Projeto do Curso

Quadro 1 - Aspectos a serem avaliados na categoria projeto do curso, dimenséo organizacdo didatico-
pedagdgica,.

As outras categorias analisadas na dimensdo didatico-pedagogica sdo a administragdo
académica, que tem peso 30; as atividades académicas articuladas ao ensino de graduagao,
que tem peso 30; portanto, o peso da categoria projeto do curso ¢ 40. E importante observar
através do Quadro 1 a importancia do indicador curriculo, que devera ser o agente responsavel
de acesso aos conteudos, indispensaveis a competéncia do futuro profissional.

As diretrizes curriculares estabelecem que todo o curriculo de engenharia, independente da
modalidade, deve possuir um ntcleo de contetidos basicos, um nucleo de contetidos
profissionalizantes ¢ um nucleo de conteidos especificos que caracterizam a modalidade.
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Pelas novas diretrizes ndo s6 o estagio supervisionado ¢ obrigatorio, mas também o trabalho
final de curso, como atividade de sintese e integracdo do conhecimento. As diretrizes
prevéem, ainda, a obrigatoriedade dos trabalhos de sintese e integragdao dos conhecimentos
adquiridos ao longo do curso e de atividades complementares, como iniciagdo cientifica,
projetos multidisciplinares, visitas teoricas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de
prototipos, monitorias, participagdo em empresas juniores e outras atividades
empreendedoras.

O nucleo de conteudos basicos deve corresponder em cerca de 30% da carga horaria minima,
os do nucleo de contetidos profissionalizantes cerca de 15%, enquanto que os do nucleo de
conteudos especificos consubstanciam o restante da carga horaria total, sendo propostos
exclusivamente pela Instituigdo. De acordo com as diretrizes, o nucleo de contetdos
especificos se constitui em extensdes e aprofundamentos do ndcleo de contetidos
profissionalizantes, bem como de outros conteudos, destinados a caracterizar modalidades. Os
conteudos especificos constituem-se em conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
instrumentais necessarios a defini¢do das modalidades de engenharia e devem garantir o
desenvolvimento das competéncias e habilidades estabelecidas nas diretrizes.

Outro aspecto extremamente importante relacionado as diretrizes ¢ a ndo determinagdo, ou
orientacdo, de uma carga hordria total minima para os cursos de engenharia. Este fato reflete a
modernidade da LDB e das diretrizes curriculares, por outro lado tem promovido grandes
discussoes na comunidade académica. No entanto, ao estabelecer um elenco de conteudos e
critérios para avaliacdo dos cursos, fica evidente que ndo se pode criar um curso com qualquer
carga horaria, pois deve-se considerar com bom senso o tempo de ensino-aprendizagem e
maturacdo minima. No ultimo Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia (COBENGE)
isto foi discutido e indicou-se o tempo minimo e mdximo como sendo 4 e 5 anos,
respectivamente. As novas diretrizes curriculares sdo extremamente flexiveis, por outro lado,
o que cada curso vai fazer com tanta liberdade passa pelos instrumentos de avaliagdo do
MEC.

5. Comparacio entre diversos curriculos de engenharia de producao

No sentido de analisar como as atuais diretrizes estdo sendo absorvidas pelos cursos de EP,
foram analisados 8 curriculos, escolhidos de forma arbitraria, considerando localizacdo
geografica, tempo de implementagdo e o tipo de Instituicdo, privada ou particular, além destes
serem reconhecidos como sendo bons cursos de EP. Os cursos sao:

- Engenharia de Producdo da UNIMEP — Universidade Metodista de Piracicaba

- Engenharia de Producdo da UFV — Universidade Federal de Vigosa

- Engenharia de Produ¢do Mecanica da EESC — Escola de Engenharia de Sao Carlos

- Engenharia de Producdo da PUC — Curitiba — Pontificia Universidade Catdlica

- Engenharia de Producdo da UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

- Engenharia de Producdo da UFF — Universidade Federal Fluminense

- Engenharia de Producdo Materiais da UFSCar — Universidade Federal de Sao Carlos

- Engenharia de Producdo da EPUSP — Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

As disciplinas dos curriculos analisados foram agrupadas nos nucleos basico,
profissionalizante ou especifico, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais, sendo
definido como nucleo de contetidos especificos as areas da EP, propostas pelas ABEPRO,
conforme Quadro 2.

As cargas hordrias das disciplinas optativas e eletivas foram alocadas no nucleo de conteudos
especificos. Apenas as disciplinas de carater introdutorio a administragdo ¢ economia foram
colocadas no nucleo basico, aquelas que apresentavam maior especificidade foram
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computadas no nucleo de contetidos especificos. No nucleo de contetudos especificos, o termo
outras, basicamente ¢ a disciplina Introducdo a Engenharia de Producdo, a menos para a
UNIMEP, onde neste caso ¢ contemplado o trabalho de graduacao.

As disciplinas foram distribuidas ao longo dos nucleos bésicos, profissionalizantes e
especificos, de acordo com um critério mais ou menos arbitrario, haja vista que os cursos de
graduacdo nao foram consultados na forma como eles as classificam. Desta forma, pode haver
distor¢cdes dos valores apresentados na carga horaria dos nucleos de contetdos aqui
apresentados, com aqueles divulgados pela Instituigao.

Contetidos UNIMEP | UFV | EESC PUC UFRJ UFF | UFSCar | EPUSP | Média | Desvio
Basicos Padrio
Met. Cientifica e 34 30 45 18 20
Tecnologica

Com. e Expressdo 34 120 36 30 32 47
Informatica 136 120 90 108 90 120 60 60 106 27
Expressdo Grafica 34 90 120 72 75 60 60 60 65 19
Matematica 374 300 480 432 495 525 390 510 439 89
Fisica 238 210 240 216 360 360 360 330 286 72
Fenomenos de 60 90 36 75 120 90 44 38
Transporte

Mec. dos Sélidos 136 120 54 120 120 90 180 102 64
Eletricidade 68 60 72 75 60 60 90 61 31
Quimica 102 150 135 72 120 75 120 60 97 34
Ciéncia e Tec. dos 68 45 90 54 75 60 150 60 60 10
Materiais

Administra¢ao 68 60 45 120 60 51 46
Economia 34 60 54 75 45 60 55 14
Ciéncias do 10 24
Ambiente

Humanidades, 204 30 216 45 165 90 120 89
Ciéncia Sociais

Carga Horaria 1530 1215 1500 1422 1560 1890 1440 1650 1535 208
Basica 41% 41% 41% 47% 49% 51% 39% 48% 46% 4%
Conteudos UNIMEP UFV EESC PUC UFRJ UFF UFSCar | EPUSP | Média | Desvio
Profissionalizantes Padrio
Controle de Sist. 60 60 10 24
Dinamicos

Mod., Analise e 60 10 24
Simulagdo de

Sistemas

Instrumentacao 36 6 15
Meét. Numéricos 90 72 60 60 60 60 42 33
Operagdes 34 90 72 60 60 60 53 32
Unitarias

Processos de 102 120 108 75 540 60 58 48
Fabricagdo

Sistemas 240 120 90 35 55
Mecanicos

Sistemas Térmicos 136 45 23 56
Termodindmica 60 60 60 60 20 31
Carga Horaria 272 90 615 288 375 60 720 450 256 154
Profissionalizante 7% 0.3% 17% 10% 12% 2% 20% 13% 7% 5%
Contetidos UNIMEP | UFV | EESC PUC UFRJ UFF | UFSCar | EPUSP | Média | Desvio
Especificos Padrio
Planejamento e 170 120 120 90 120 75 180 120 116 33
Controle da

Produgdo

Sist. de Produgédo 60 36 90 21 37
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Simulagdo da 36 60 60 16 26

Produgédo

Automacao 68 36 45 60 35 29

Gestao da 68 36 17 29

Manuteng¢ao

Projeto de Fabrica 136 285 120 36 120 60 60 120 126 87

e Lay out

Logistica 68 45 108 60 39 46

Eng. de Métodos 60 60 60 120 40 49
Qualidade 238 120 255 144 90 105 60 180 146 55

Gestdo Economica 136 180 300 108 195 180 360 180 163 34
Ergonomia e Seg. 68 60 36 105 165 210 60 82 46
do Trabalho

Eng. do Produto 68 90 60 72 60 120 60 78 23

Pesquisa 136 60 180 180 120 120 120 60 113 46
Operacional

Estratégia e 102 45 252 195 120 120 112 102
Organizagdes

Gestao Tecnologia 34 30 54 60 60 35 29

Sistemas de 34 60 45 36 45 60 30 60 49 12

Informagao

Gestdo Ambiental 102 45 45 36 30 60 60 30 41 34
Qutras 238 30 30 36 30 75 30 45 76 81

Optativas 272 555 120 180 240 240 120 228 187
Carga Horaria 1938 1665 1515 1332 1260 1695 1530 1365 1543 265
Especifica 52% 56% 42% 44% 39% 47% 42% 39% 46% 7%
Carga Horaria 3740 2970 3630 3042 3195 3585 3690 3465 3339 320
Conteudos

Estagio 340 180 240 160 360 315 540 243 85

Trabalho Final 180 360 72 30 90 150 135 88
CH Total 4080 3330 4230 3274 3585 3990 3840 4005 3711 361

Quadro 2. Comparacdo das cargas horarias de diversos curriculos de Engenharia de Produgao.

Os conteudos relacionados aos Processos de Fabricagdo (Mecanicos) e de Operagdes
Unitérias poderiam ser colocados dentro dos conteudos especificos na area de Gestao da
Produgdo, e sub-area Processos Produtivos. Porém, como estes conteudos caracterizam a
maior interface com as engenharias tradicionais técnicas, definindo as diferentes habilitagdes
em EP, optou-se por agrupa-los nos contetidos profissionalizantes, a fim de se ter uma melhor
avaliacdo de como estdo caracterizadas as diferentes habilitacdes em face da EP plena.

E possivel observar que para alguns curriculos, determinados contetidos nio sdo abordados.
Metodologia cientifica e tecnologica pode estar sendo abordada nas aulas presenciais do
projeto final de curso, assim como ciéncias do ambiente no conteudo de gestdo ambiental. Os
assuntos relacionados a administracao e economia, dependendo do carater dado a disciplina,
podem ser ensinados como conteudos de estratégia e organizacdes e gestdo econOmica.

No célculo das porcentagens da carga horaria dos conteudos dos diferentes nucleos nao foi
computada a carga horaria relativa ao projeto final de curso e estagio supervisionado. Desta
forma, ¢ possivel comparar a distribuigdo da carga horaria dos contetdos para o periodo em
que o aluno passa efetivamente em sala de aula. Para o calculo da carga horaria média e do
desvio-padrao para os diversos conteudos e nucleos ndo foram utilizados os curriculos da
EESC e da UFScar, por serem cursos que apresentam habilitacdes na area de mecanica e
materiais, respectivamente. Portanto, os valores médios seriam para os curriculos de
Engenharia de Produg¢ado Plena.
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Para aqueles contetidos em que o desvio-padrao ¢ alto, bem maior que a média, ha uma
sinalizagdo da diversidade de como estes sdo tratados pelos cursos. Para o célculo da carga
horaria média dos contetidos do nucleo basico foi encontrado um valor de 46% da carga
horaria total de contetidos e um desvio-padrao de 4%, extremamente baixo se comparado aos
desvios-padrdes individuais dos conteudos. Este fato sinaliza que aproximadamente 50% da
carga horaria presencial dos cursos ¢ utilizada com os conteudos do nticleo basico, desta
quase 50% sdo destinadas aos conteudos de matematica e fisica. Mesmo que no célculo das
porcentagens fosse utilizada a carga horaria do projeto final de curso e do estagio,
dificilmente atingiria os 35% indicados pelas diretrizes curriculares nacionais.

E interessante observar que nos conteudos profissionalizantes listados sio contempladas as
bases tecnologicas de outras modalidades em engenharia. Os processos relacionados aos
materiais, no caso da UFScar, foram colocados nos processos de fabricacdo. Os cursos que
apresentam maior carga hordria de conteudos profissionalizantes sdo a EESC e a UFScar, ou
seja aqueles cursos que apresentam habilitagdes. A carga hordria média para o nucleo
profissionalizante foi de 7%, mas diferentemente do nucleo basico, o desvio padrido
encontrado, 5%, ¢ extremamente alto quando comparado com o valor médio.

Foi encontrada uma carga horaria média para o nicleo de contetidos especificos de 46%, e um
baixo desvio-padrio para este valor, 7%. E interessante observar que mesmo 0s cursos que
apresentam habilitacdes conseguem oferecer mais de 40% da carga hordria em dareas
especificas da EP. Os cursos que apresentam maior carga horaria de contetidos especificos sao
a UNIMEP, com 52%, e a UFV, com 56%. Estes cursos apresentam pouca carga horaria
destinada aos contetidos profissionalizantes. Os conteudos que mais se destacam sdo os de
planejamento e controle da produgdo, projeto de fabrica e lay-out, qualidade, gestdo
econdmica, pesquisa operacional e estratégias e organizacdes.

Uma informacao interessante obtida ¢ o valor de 3711h para a carga horaria total do curso,
uma vez que tem-se discutido um valor minimo de 3600h, nos grupos de trabalho de
graduagdo do ENCEP, ENEGEP e COBENGE.

6. Conclusao

As modificagdes do perfil desejado do profissional de EP sdo tdo dindmicas quanto as
proprias modificagdes das empresas e do mercado. E importante que as escolas de engenharia
de produgdio percebam a necessidade de mudangas e se adaptem as novas realidades. E
possivel construir um curriculo dindmico e competente a partir das diretrizes curriculares
nacionais para os cursos de engenharia, das propostas da ABEPRO e da andlise do mercado.
Porém, ¢ importante salientar que o perfil desejado do egresso ndo ¢ assegurado apenas pelo
curriculo, mas pela proposta do Projeto Politico Pedagdgico do Curso, que merece uma
discussdo muito mais ampla.
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