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Este artigo apresenta o estudo das competéncias intraempreendedoras
e como elas podem se relacionar com o engenheiro e se tornar um
diferencial diante da sua empregabilidade. E apresentado o conceito do
intraempreendedorismo, bem como feita uma analise do perfil
intraempreendedor e suas principais competéncias. Busca-se expor de
forma clara e objetiva a forma como o engenheiro pode desenvolver as
competéncias que mais estdo associadas ao perfil intraempreendedor.
Além de abordar uma perspectiva de engenheiros recém formados e de
estudantes de engenharia, também traz uma visdo de gestores de
recursos humanos, ou seja, aqueles que selecionamfuturos profissionais
paratrabalhar. Os resultados obtidos a partir da anélise de conteido
realizada foram positivos diante dos objetivos, pois 0 engenheirocom
competéncias intraempreendedoras bem desenvolvidas pode agregar
muito para a empresa e assim, torna-se umdiferencial em processos de
selecdo de emprego.
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1. Introducéo

Em meio as constantes mudangas e um futuro de incertezas, os empregos do futuro exigirdo
adaptac@es. Segundo o Férum Econbmico Mundial, oportunidades que ainda estdo se
concretizando sofrem mudancas répidas para atender as necessidades tecnoldgicas e
econdmicas que a evolugdo proporciona. Assim como 0S empregos, as empresas também estao
mudando e devido a grande competitividade do mercado estdo buscando cada vez mais
profissionais qualificados e inovadores (WEF, 2020).

Problemas que eram simples e imediatos, possuem agora um grau de complexidade e exigem
um perfil profissional diferenciado para o engenheiro. Nesse contexto, o profissional e as
instituices devem estar cada vez mais proximos, transferindo competéncias por meio de agdes
inovadoras potencializando ambos os lados. Esse € um aspecto que impacta diretamente a
formacdo do engenheiro.

As competéncias estdo diretamente associadas a reacao dos profissionais diante de situacGes
complexas, podendo agregar a visdo estratégica das organizacBes. O profissional deve
desenvolver suas competéncias de modo que potencialize suas acdes e o torne diferente dos
outros, visando trazer vantagens para asempresas (FLEURY, 2006; e DOS SANTOS; SIMON,
2018).

Um importante e relevante diferencial competitivo para as organizacdes € o profissional
intraempreendedor e os beneficios que ele pode agregar, a partir de estratégias e planos de acao
especificos (BARUAH e WARD, 2015).

Com isso, 0 engenheiro recém formado, precisa ter as competéncias bem desenvolvidas para
atender as expectativas e aumentar sua empregabilidade. Diante disso, conhecer as
competéncias do engenheiro intraempreendedor auxilia na potencializagdo de oportunidades
(SULEIMAN, A.; ABAHRE, J., 2020.)

O objetivo geral desta pesquisa é identificar como o desenvolvimento de competéncias

intraempreendedoras pode influenciar a empregabilidade do estudante de engenharia.

2. Fundamentacédo tedrica

2.1 Competéncias

O conceito de competéncias foi amplamente difundido pelo “CHA” (conhecimentos, habilidade
e atitudes) e fomentou a sequéncia de estudos sobre o tema. Muitas contribuices somam as
entregas de servicos e o desempenho profissional perante os desafios (CARMO, 2015).
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A competéncia associa conhecimentos, habilidades e atitudes, agregando valores sociais para
0s colaboradores e gerando valores estratégicos para as organizacbes. O modelo de
competéncias é vantajoso, permite flexibilidade, desenvolvimento pessoal, alinhamento
estratégico e fortalecimento de equipes de trabalho (ROCHA etal. 2018).

Com intuito de fortalecer o profissional a ser um diferencial, ascompeténcias estdo estritamente
ligadas a produtividade. E assim, temos as competéncias transversais para os diferentes
profissionais (RODRIGUEZ e PUERTA, 2016). A Figura 1 apresenta um portfolio de

competéncias de quatro dimensdes distintas relacionados com a vida profissional.

Figura 1 — Portfélio de competéncias

DIMENSAO COMPETENCIA
Autocontrole e estabilidade emocional
Intrapessoal Confianca e seguranca em si mesmo

Resisténcia a adversidade
Comunicacdo
Estabelecimento de relacbes
Interpessoal Negociacio

Influéncia

Trabalho em equipe
Conhecimentos técnicos profissionais
Iniciativa

Orientacdo e resultados
Capacidade de analise
Tomada de decisdes
Inovacao e criatividade
Aprendizado continuo
Conhecimento da empresa
Visdo e antecipacao
Orientacdo ao cliente
Identificacdo com a empresa

Desenvolvimento de Tarefas

Ambiente

Fonte: (adaptado de RODRIGUEZ e PUERTA, 2016)

2.2 Intraempreendedor

Com aspectos semelhantes ao empreendedor, o intraempreendedor assume um papel estratégico
dentro das empresas e gera impacto a longo prazo dentro de grandes e pequenas empresas,
dando a elas maior vantagem competitiva (BARUAH; WARD, 2015).

Apesar do termo empreendedorismo ser novo, as agdes inovadoras estdo presentes na histéria
do homem desde a descoberta do fogo. Com a evolucéo do conceito de empreender, que antes

era entendido apenas como abrir um novo negocio, hoje as empresas sabem a importancia das
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caracteristicas empreendedoras para o desenvolvimento e posicdo competitiva de mercado
(CORDEIRO, 2016).

O desenvolvimento intraempreendedor e as dificuldades de consolidagcdo estdo associados com
a cultura da empresa, pois essas podem resistir as mudancas e dificultar a execucdo de ideias.
Além disso, podem estar associados também a demanda de produtos/servicos da empresa. Se a
empresa possui muitos pedidos e visa atender os desejos do consumidor ela busca inovar
constantemente para superar seus concorrentes (BARUAH, WARD, 2015).

Diante de uma organizacdo disposta a enfrentar riscos e desenvolver perfis empreendedores, é
notério uma abertura para que os colaboradores também se desenvolvam profissionalmente.
Por consequéncia, a empresa recebe mais ideias inovadoras, cresce e aumenta as chances de
promogOes para esses colaboradores potencializados.

Costa et al. (2007) apresenta esse ciclo de oportunidades no que eles chamam de Sintese da

integracao das pessoas e organizagdes empreendedoras, conforme mostra a Figura 2.

Figura 2 — Sintese da integracdo das pessoas e organizagdes empreendedoras

Espirito BN Novos processos
- Empreendedor @ /
Oportunidades Novos
T~ _—" Negécios
16 AS PESSOAS ORGANIZACOES
| oy  ——> EMPREENDEDORAS
. — \ Mudanca de
Riscos / \ Cultura
Criatividade AMBIENTE DE REALIZACOES Estrutura Organizacional
Flexivel

Fonte: COSTAet al., 2007, p.40)

Empreender dentro de uma empresa resulta em aprendizado e estabilidade, por isso muitos
continuam intraempreender ao invés de comecar um novo negécio. E muito mais seguro
originar ou transformar ideias em uma empresa pertencente, pois ela oferece menos riscos e
mais recursos. Além disso, ela agrega valor e reconhece intraempreendedores como diferencial
(FORMANSK et al., 2015).

2.3 Engenheiro intraempreendedor
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Apos a segunda guerra mundial, a educacdo da engenharia passou por muitas mudancas até
estabelecer o perfil do engenheiro atualmente. Por muito tempo, o conhecimento académico era
distinto do que as indUstrias buscavam. AdaptacBes foram feitas para que os engenheiros
suprissem essa busca e ampliassem suas competéncias técnicas e transversais (SANTOS;
SIMON, 2018).

As diretrizes curriculares nacionais atuais para a engenharia ressaltam ser possivel pontuar as
seguintes competéncias que um curso deve proporcionar: “projetar e desenvolver novas
estruturas empreendedoras e solugdes novadoras para os problemas;” (MEC,2019, p.2) ver se
tem doc mais atual

Dentre as competéncias orientadas a Engenharia vale destacar a capacidade inovadora
adaptativa que é trabalhada na maioria das vezes em projetos conjuntos ao empreendedorismo
e inovacdo (NEUMEYER e SANTOS, 2020).

O perfil esperado no mercado de trabalho é de um profissional que seja capaz de resolver
problemas de forma analitica e/ou empreendedora. Para que por meio de entregas criativas, seja
viavel estabelecer novos e melhores processos e por conseguinte agregar desenvolvimento para
o profissional e para a organizacdo (SANTOS; SIMON, 2018).

2.4 Empregabilidade do graduado de engenharia

A empregabilidade esta relacionada com as competéncias que o estudante de engenharia pode
desenvolver e aumentar as chances de se destacar durante um processo de contratacdo. O
graduando de engenharia deve potencializar ndo apenas suas competéncias técnicas, mas
também suas competéncias transversais diante de abordagens sociais, empresariais, culturais
etc. Por isso, € preciso ser flexivel para acompanhar as mudancas tecnolégicas e organizacionais
(SSEGAWAS; KASULE, 2017).

Mesmo que os estudantes busquem se desenvolver para comecar a ingressar no mercado de
trabalho, ainda ha lacunas entre o0 que os empregadores esperam que 0s engenheiros saibam
fazer e o que realmente sabem fazer.

De acordo com Aring2 (2012, apud Ssegawas e Kasule, 2017), CEQOs de vérios paises
consideram a lacuna de empregabilidade como uma de suas cinco principais preocupagoes
porque restringe a capacidade das empresas de inovar, crescer, entregar produtos e servicos no
prazo, atender aos padrfes de qualidade e atender aos aspectos ambientais e requisitos sociais

nos paises onde operam.

3. Metodologia
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3.1 Estudo de caso
O delineamento da pesquisa é definido quanto a abordagem qualitativa e a natureza béasica, por

meio do estudo de caso. Conforme Yin (2001) o estudo de caso contribui, de forma inigualavel,
para a compreensdo gque temos dos fenémenos individuais, organizacionais, sociais e politicos.
Para o autor, essa metodologia possibilita uma investigacdo que preserva na integra o evento
da vida real.

O estudo de caso do presente trabalho foi aplicado a partir da proposta de Miguel (2007),

apresentada na figura 3.

Figura 3 — Conducéo do estudo de caso

DEFINIRUMA & Mapear a literatura 1
ESTRUTURA @ pelinear as proposigdes € Contatar os
COTNECOEFgZ;I:L- € Delimitar as fronteiras e COLETAR casos
grau de evolugdo oS € Registrar 0s
l DADOS dados
€ Selecionar a(s) unidade(s) € Limitar os efeitos
de anélise e contatos i do pesquisador
PLANEJAR € Escolher os meios para I Prickii i
oo o(S) coleta e anélise dos dados s
narrativa
- CASO(S) € Desenvolver o protocolo ANALISAR
< os € Reduzir os dados
3 para coleta dos dados DA e s ;
: € Definir meios de controle Construir painel
' l da pesquisa € Identificar
: ‘ causalidade
' DR € Testar procedimentos de
. g aplicagio € Desenhar
plicag:
R TESTE ) GERAR implicagbes tedricas
PILOTO € Verificar qualidade dos dados RELATORIO
€ Fazer os ajustes necessarios € Prover estrutura p/
replicacdo

Fonte: (MIGUEL, 2007, p.221)

3.2 Estrutura conceitual e plane jamento da pesquisa
Para consolidar e ampliar o referencial tedrico, foi utilizado atécnica de Analise Bibliométrica.

Com o intuito de ampliar os conhecimentos sobre tal método, esta pesquisadora participou de
um curso de 21 horas oferecido no Coursera: Revisdo Sistematica e Meta-Analise
(COURSERA, 2021).

Tendo em vista que grande parte da producdo cientifica esta presente em bases internacionais,
a base de dados escolhida foi a Scopus, pois além de ser uma das principais no meio
internacional, ela possui uma abrangéncia na area de pesquisa. Para a busca na base foram

escolhidas as seguintes palavras: Competéncias, Intraempreendedor e Empregabilidade.
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A analise e selecdo de artigos foram feitas por filtros pré-estabelecidos, para facilitar a leitura
e delinear diante do tema deste trabalho. Ao final deste processo foram selecionados 21 artigos

para compor o Portfélio Final.

3.3 Coletae analise de dados
Ap6s aprofundar o referencial tedrico, foram definidas trés unidades de analise (estudantes de
engenharia, engenheiros recem-formados e gestores de recursos humanos. Os dados foram
coletados de formas diferentes.
Para estudantes de engenharia foi por meio de um questionario com questbes fechadas
construido em um Forms do Google visando obter 100 respostas.
Engenheiros recém-formados foram entrevistados a partir de um roteiro pré-definido e alinhado
com o0s conceitos dessa pesquisa. Foram realizadas 8 entrevistas com engenheiros profissionais
de diferentes empresas.
Gestores de Recursos Humanos foram entrevistados a partir de um roteiro pré-definido e
alinhado com os conceitos dessa pesquisa. Foram realizadas 4 entrevistas com profissionais de
diferentes organizagGes.
As entrevistas com Engenheiros recém graduados e Gestores de Recursos Humanos usou-se a
técnica de entrevistas semiestruturadas que consiste em aplicar questionario com questoes
formuladas por meio de um conjunto de perguntas abertas pré-estabelecidas, em que, se caso
necessario, o roteiro de perguntas é aprimorado/adaptado ao longo da entrevista.
O questionario-base para o formulario e para as entrevistas foram elaborados e alinhados em 3
blocos comuns para facilitar a andlise e conclusdo deste artigo. Sendo um bloco para identificar
as competéncias intraempreendedoras, um segundo para apurar as possibilidades para um
estudante de engenharia desenvolver competéncias intraempreendedoras e um terceiro para
analisar o diferencial do estudante de engenharia com competéncias intraempreendedoras
desenvolvidas.
Logo, apds realizar um teste piloto e ao aperfeicoa-lo, foi realizada a coleta de dados. Miguel
(2007, p 223) considera o estudo de caso como “uma espécie de historico de um fendmeno,
extraido de multiplas fontes de evidéncias onde qualquer fato relevante a corrente de eventos
que descrevem o fendmeno é um dado potencial para analise”.
No total, foram 83 respostas coletadas por meio do formulario, 7 entrevistas realizadas com
estudantes recém-formados e 3 entrevistas realizadas com gestores de recursos humanos.
Nesta pesquisa, os dados foram analisados a partir da analise de conteudo, a qual permite
interpretar a coleta de dados por meio de técnicas mais ou menos refinadas e muito utilizadas
6
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em analises qualitativas. A pesquisa qualitativa possui métodos recentes que direcionam a
pesquisa para 0s assuntos especificos a partir de metodologias também especificas FLICK
(2009), DELLANGELO e SILVA (2005).

4. Resultados

4.1 Pré andlise

Depois que as entrevistas foram encerradas, elas foram transcritas para documentos eletronicos
e organizadas em resumo para facilitar a visualizacdo das respostas de cada entrevistado diante
de cada pergunta e identificar as semelhancas em cada resposta e separado por unidade de
analise.

No caso das respostas obtidas a partir do formulario, elas foram resumidas por meio de graficos
plotados automaticamente pelo Google Forms. Na figura 4, estdo reunidas as respostas

referente a as competéncias necessarias para 0 engenheiro atuar como intraempreendedor.

Figura 4 — Gréafico: Competéncias para o engenheiro atuar como intraempreendedor

Um profissional intraempreendedor € aquele que empreende como contratado dentro de uma

organizagao ja existente. Selecione todas as comp...resas na qual venha a trabalhar como contratado.
83 respostas

Conhecimento basico em En... 47 (56,6%)
Conhecimento Tecnolégico 35 (42,2%)
Raciocinio Logico 68 (81,9%)
Conhecimento Financeiro 41 (49,4%)
Habilidades Empreendedoras 60 (72,3%)
Capacidade de Analise 70 (84,3%)
Lingua Estrangeira 25 (30,1%)
Criatividade 71 (85,5%)

Flexibilidade

Abertura para receber Feed...
Proatividade

Persuaséo

Inteligéncia Emocional
Autoconfianga

Tomada de Decisao
Comunicacao
Relacionamento Interpessoal
Negociacéo

Trabalho em Equipe

Empatia

0

52 (62,7%)
62 (74,7%)
72 (86,7%)

41 (49,4%)

50 (60,2%)
46 (55,4%)
62 (74,7%)
70 (84,3%)
54 (65,1%)
52 (62,7%)
74 (89,2%)
47 (56,6%)

60 80

Fonte: elaborado pela autora

Diante das perguntas de quanto os estudantes consideram ter suas competéncias desenvolvidas,
foi construido também um quadro resumo, para 29 facilitar o entendimento das respostas. A

escala utilizada foi a de Likert (1932), onde as classificam de 1 a 5, sendo 1 para ndo

7
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desenvolvido e 5 para totalmente desenvolvido. A organizacdo das respostas por competéncia

é apresentada na figura 5 e destacadas as maiores porcentagens do nivel de concordancia de

cada competéncia.

Figura 5 — Quadro resumo: respostas dos estudantes de engenharia

PORCENTAGEM POR NIVEL DE

- CONCORDANCIA
GRUPO COMPETENCIAS
1 2 3
Conhecimento Basico em
engenharia 1,2% 8.4% 37.3%
Conhecimento Tecnologico 1,2% 15,7% | 43,4%
Raciocinio Légico 0% 1,2% 13,3%
Competéncias
Técnicas Conhecimento Financeiro 7.2% 26,5% | 38,5%
Habilidades Empreendedoras 3,6% 16,9% | 36,1%
Capacidade de Analise 0% 1,2% 20.5%
Lingua Estrangeira 1,2% 16,9% | 21,7%
Criatividade 1,2% 3.6% 253%
Flexibilidade 0% 1,2% 12%
Abertura para receber .
Feedbacks L [ s
Competéncias | Proatividade 0% 0% 9,6%
Intrapessoais
Persuasao 0% 10,8% | 37.,3%
Inteligéncia Emocional 1,2% 4.8% 44 6%
Autoconfianca 1,2% 12% 39,8%
Tomada de Decisdo 0% 4.8% 28.9%
Comunicacdo 0% 0% 15,7%
Relacionamento Interpessoal | 0% 2.4% 8.4%
Competéncias |\ . 50 24% |72% |39.6%
Interpessoais
Trabalho em Equipe 0% 0% 3.,6%
Empatia 0% 0% 10,8%

Fonte: elaborado pela autora

4.2 Exploracdo do material
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As entrevistas depois de organizadas no quadro resumo, foram lidas novamente e a partir dessa

segunda leitura, foram destacadas palavras chaves de cada unidade de analise. Essas palavras

chaves foram separadas e reorganizadas, relacionando-as com as respostas referentes ao perfil

intraempreendedor e as oportunidades de desenvolvimento das competéncias citadas. Os

resultados dessa correlagao foram apresentados para duas unidades de analise, pois para obter

as respostas dos estudantes de engenharia, o formulario foi embasado no mesmo grupo

dissertado aqui na figura 6 e 7 referentes a percep¢do dos engenheiros graduados e os gestores

de recursos humanos.

Figura 6 — Correlagdo das competéncias a partir da percepcdo dos engenheiros recém formados

Grupos de
Competéncias

Competéncias

Competéncias
associadas ao
Intraempreendedor

Oportunidades de
Desenvelvimento

Técnicas

Raciocinio logico; Habilidade com
softwares (Excel, Power Bi e
programacéao de Dados); Gestéo
de projetos; Conhecimento basico
da engenharia; Visao sistémica;
Conceitos de Design Thinking,
Lean Startup e Lean
Manufacturing.

Raciocinio logico;
Habilidade com
softwares (Excel, Power
Bi e programacé&o de
Dados), Gestéo de
projetos; Conhecimento
basico da engenharia

Materias ofertadas no
curso de engenharia,
Cursos
complementares,
atividades
extracurriculares e
pratica

Intrapessoais

Liderancga; Criatividade; Agilidade;
Inteligéncia Emocional;
Flexibilidade; Adaptabilidade; Vis&o
Holistica; Proatividade; Foco no
Cliente, Resiliéncia; Organizacéo;
Sentimento de dono; Persuaséo;
Saber dar e receber feedback.

Interpessoais

Comunicacéo; Empatia; Trabalho
em Equipe; Negociacéo.

Todas foram citadas ao
associar ao
intraempreendedor

Entidades estudantis,
atividades
extracurriculares,
pratica em projetos,
esportes

Fonte: elaborado pela autora
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Figura 7 — Correlagdo das competéncias a partir da percepcdo dos engenheiros recém formados

4 a 07 de outubro de 2022.

Grupos de . . Compf.-lenuas Oportunidades de
. . Competéncias associadas ao .
Competéncias Desenvolvimento
Intraempreendedor
Raciocinio Logico; Graduacio. cUrsos
Raciocinio Légico; Conhecimento Conhecimento basico em gao,
. - ) ; ) complementares,
.. basico em tecnologia e softwares; tecnologia e softwares; .
Técnicas . " . . . projetos, cases
Conceitos especificos de cada area | Conceitos especificos de e i
) ~ ; . : praticos, metodologia
e conceitos de gestédo de projeto cada area e conceitos de ativa
gestdo de projeto
Proatividade, Autonomia,
Proatividade, Autonomia, Capacidade Critica,
Capacidade Critica, Lideranca, Lideranca,
Intrapessoais Adaptabilidade, Organizacéo, Visédo | Adaptabilidade, Entidades estudantis,
Holistica e firmeza nas tomadas de | Organizacéo, \Vis&o atividades
decisfes. Holistica e firmeza nas extracurriculares,
tomadas de decistes pratica em projetos,
esportes e atividades
. - Comunicacéo, Relacéo voluntarias
Comunicacéo, Relacao - =
. . - . .. interpessoal, Gestdo por
Interpessoais interpessoal, Gestédo por influéncia, | . .
i - influéncia, Trabalho em
Trabalho em equipe, Negociagéo ; L
equipe, Negocia¢io

Fonte: elaborado pela autora

Para tracar uma analise de similaridade entre as respostas foram unidas em um Gnico quadro

(Figura 8) contendo os resultados citados repetidamente nos quadros das 3 unidades de andlise
(Figuras 5, 6 e 7).
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Figura 8 — Correlagdo das competéncias na percepcéo das 3 unidades de anélise
Competéncias .
Grupos de _— . Oportunidades de
Competéncias L Sriiionid Desenvolvimento
Intraempreendedor
Raciocinio logico;
Conhecimento
Tecnologico e Habilidade | Raciocinio lagico;
com softwares (Excel, Conhacimento
Power Bi e programagdo | Tecnologico e Habilidade
de Dados); Gestio de com softwares (Excel, Maténas ofertadas no
projetos; Conhecimento Power Bi e programacio curso de engenharia,
basico da engenharia; de Dados), Gestio de CUrsos
Técnicas Visdo sistémica; projetos; Conhecimento complemeantares,
Conceitos de Design basico da engenhana; atividades
Thinking, Lean Startup e | Conhecimento Financeiro; | extracurriculares e
Lean Manufacturing; Habilidades pratica
Conhecimento Empreendedoras;
Financeiro; Habilidades Consciéncia Global;
Empreendedoras; Capacidade de Analise;
Consciéncia Global;
Capacidade de Andlise;
: R . Lideranca; Agilidade;
e s Adaptabilidade: Visio
Hoi:"s)ﬁca'IFcug'nc:sao Holistica; Foco no Cliente,
Cliente, Resiliéncia; Resiliéncia; Organizacgo,
On an" do; Seniiimento Silniil ool
ganizacac; —entime Criatividade; Flexibilidade;
Intrapessoais de dono; Criatividade, Abertura para receber , :
Flexibilidade; Abertura ) s ) Entidades estudantis,
| Feedbacks; Proatividade; ..
para receber Feedbacks; Persuas3o: Intelioéncia atividades
Proatividade; Persuasio; . N 9 | extracurriculares,
S = ) Emocional; Autoconfianca; e i
Inteligéncia Emocional; S prafica em projetos,
. Tomada de Decisfes; P
Autoconfianca; Tomada Aut 2 Cabacidad esportes, estagio,
de Decisfes; Ot i APACIEATE. | atividades voluntarias
ritica
Comunicacio; Empatia;
Comunicagio; Empatia; Trabalho em Equipe;
Interpessoais Trabalho em Equipe; Megociacdo;Estabelecime
MNegociacio. nto de Relacdes; Gestio
por influéncia

Fonte: elaborado pela autora

Por dltimo, para enriquecer a analise de dados e destacar alguns pontos que podem facilitar a

analise visual dos resultados depois de explorar o material coletado, foi gerada a partir do

software INFOGRAM, uma Nuvem de Palavras referentes as competéncias mais citadas

associadas com o perfil intraempreendedor (Figura 9)

11



g XLII ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

"Contribuicdo da Engenharia de Producdo paraa Transfor macao Digital da Industria Brasileira”

enegep® Foz do Iguacu, Parana, Brasil, 04 a 07 de outubro de 2022.

2022

Figura 9 — Correlacdo das competéncias na percepcado das 3 unidades de analise

Conhecimento Tecnoldgico
Inteligéncia Emocional

Relagdo Interpessoal

Capacidade de Analise

Empatia Cl'ia'[iVidadek"uf:ifir}"c-cmo“to Financeiro
Tomada de Decisoes

Habilidades Empreendedoras
Flexibilidade
Conhecimento Engenharia

Fonte: elaborado pela autora

4.3 Tratamento de dados

De forma geral, com base na exploracdo do material foi possivel observar uma forte relacdo do
perfil intraempreendedor e as competéncias, principalmente transversais. 1sso porque ao fazer
a leitura do quadro resumo das unidades de analise, as competéncias citadas para a categoria
transversal sempre sdo citadas novamente para associar ao perfil transversal. Além disso, ao
colocar as palavras geradas da correlagdo das trés unidades de analise, percebe-se ao visualizar
a nuvem de palavras (figura 9) que muitas competéncias possuem um mesmo grau de
importancia. Em relacdo as competéncias técnicas, algumas foram citadas, mas muitas delas
variam de acordo com a vaga disponivel para contratacao.

Ao analisar arelagdo dos engenheiros recém formados e a relagdo das competéncias mais bem
desenvolvidas, as mais citadas sdo: comunicagdo, proatividade e empatia. E relacionada a elas
0 desenvolvimento vieram, principalmente, de entidade estudantil, ndo so isso, mas também do
proprio estagio ou atividades extracurriculares como Iniciagdo Cientifica ou Intercambio.

No caso dos estudantes de engenharia, temos as competéncias citadas como as mais totalmente
desenvolvidas: Abertura para receber feedbacks (56,6%), Proatividade (55,4%), Trabalho em
Equipe (53%) e Empatia (43,8%). Para 88% dos estudantes, o desenvolvimento de suas
competéncias veio da participacdo em entidades académicas/estudantis, seguido do ambiente
familiar (61,4%) e o proprio curso de engenharia (55,4%). E ainda, em relacdo a seguranca para
entrada no mercado de trabalho diante das competéncias desenvolvidas 56,6% se sentem que

talvez estejam preparados, seguidos de 28,9% que acreditam que estdo sim preparados.
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Diante das vivéncias dos engenheiros e estudantes em relacdo ao diferencial que as
competéncias proporcionaram, tem-se 0s processos seletivos e o proprio mercado de trabalho
como as situagGes mais citadas em que se destacaram. E ainda, todos os gestores de recursos
humanos afirmam que o engenheiro com perfil e competéncias de um intraempreendedor

agrega muito para sua empresa, tornando vantajoso ter tais competéncias bem desenvolvidas.

5. Concluséo
A nuvem de palavras e toda correlacao feita pelas respostas das unidades de analise, permitiu

identificar as competéncias intraempreendedoras e 0 meio que os estudantes mais podem
desenvolver as competéncias.

Além disso, com a correlacdo também foi possivel concluir que o engenheiro com o perfil
intraempreendedor € um diferencial para a empresa contratante, tornando sua empregabilidade
mais alta comparada a outros engenheiros.

Toda a preparacdo para coleta dos dados foi embasada no referencial tedrico e posteriormente
foram coletadas e analisadas, para por fim comparar com a base teorica estudada e cumprir 0s
objetivos desta pesquisa.
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