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A forma de derivacdo empresarial denominada spin-off surgiu como
uma estratégia de crescimento da vantagem competitiva e
aproveitamento das oportunidades do mercado. O presente estudo teve
0 objetivo de mostrar como uma empresa pode se beneeficiar se adotar
esta forma de inovacdo incremental. O delineamento metodoldgico
adotado foi a pesquisa bibliografica, que utilizou estudos existentes, no
Brasil e no mundo. O resultado apontou que empresas spin-off séo
encorajadas a serem constituidas devido proporcionarem, ndo sé a
instituicdo, mas também a sociedade em geral, atributos importantes
como o desenvolvimento da economia e a criagdo de uma
personalidade empreendedora.
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1. Introducéo

Em tempos de recessdo econdmica, € comum encontrar empresas que precisam sobrepor
dificuldades impostas pela crise e adequar-se a um mercado cada vez mais exigente. Uma das
principais formas adotadas por grandes empresarios, nos ultimos anos, € a inovacdo. O

presente artigo ira focar na modalidade de inovacdo empresarial denominada spin-off.

Para a compreensdo do conceito spin-off, € preciso entender, primeiramente, o conceito de
inovacéo. Ela ¢, de acordo com o Manual de Oslo (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO
E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2005, p. 55), “a implementacdo de um produto
(bem ou servico) novo ou significativamente melhorado [..] ou um novo método
organizacional nas praticas de negocios”. Logo, pode ser entendida como uma forma de
melhoria continua de processos, para um aprimoramento de produtos e servigos oferecidos a

sociedade.

Para Carayannis et. al. (1998) e Rogers et. al. (2001) uma empresa spin-off, é aquela que foi
estabelecida com transferéncia de core tecnology, fundadores e insumos de uma organizagao
existente, a empresa “mae”. Também é considerada spin-off uma conjuntura em que a propria
organizacdo, a empresa “mae”, toma a decisdo de abrir uma nova empresa, seja para fins de

reestruturacdo ou exploracdo de novas oportunidades (LUC; FILION, 2002).

No momento que o mercado consumidor exige alteracbes e transformagfes nos produtos e
servigos que usufrui, por adentrar em novos padrdes de consumo que sdo enraizados
principalmente em novas tecnologias, torna-se obrigacdo das empresas apresentar melhorias e
novas formas de satisfazer os niveis impostos pelos clientes. As empresas spin-off surgem
entdo, como alternativa para as chamadas empresas “mae”, com 0 objetivo de agregar valor e

mostrar competitividade.

A maioria de estudos cientificos existentes dizem respeito sobre o conceito de spin-off
académico, que sdo empresas constituidas e derivadas de conhecimento universitario, sendo a
minoria os estudos sobre o tipo empresarial. Este artigo tem como objetivo abordar o conceito
de spin-off empresarial, e mostrar como empresas “mae” podem se beneficiar e capturar valor

por meio dessa inovacdo, exemplificando com casos de empresas que o fizeram, no Brasil e
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no mundo, bem como avaliar a viabilidade do processo, apresentando as suas vantagens e

possiveis barreiras, atrelando o conceito a engenharia de producéo.
2. Procedimentos Metodoldgicos

O presente estudo, segundo Gil (2010), caracteriza-se como uma pesquisa bibliogréafica.
Sendo assim, uma boa defini¢do seria buscar incentivar a discusséo proporcionando maior
aproximagdo com o cenario estudado, fornecendo meios para uma analise solida, a partir de
referéncias publicadas, ponderando e discutindo as contribuices culturais e cientificas de
livros; artigos de anais de congresso; artigos de periddicos nacionais ou internacionais, teses e
dissertacdes. Assim, constitui uma excelente técnica para fornecer ao pesquisador a bagagem
tedrica de conhecimento cientifico que habilita a producdo de trabalhos originais e
pertinentes.

3. Desenvolvimento
3.1. O conceito de spin-off

O corporate venturing subdivide-se em dois tipos: o interno e o externo (SHAMAR:
CHRISTMAN, 1999 apud SEQUEIRA, 2013). A criagdo de novos departamentos e 0
desenvolvimento de novos negdcios em uma empresa € denominado corporate venturing
interno. O corporate venturing externo por outro lado, é o desenvolvimento de novos
empreendimentos, que por mais que tenham sua origem em uma organizagéo “mae”, tem sua
comercializacdo em um ambiente externo a esta organizagdo. E um importante exemplo de

corporate venturing externo, a spin-off.

Spin-off é o processo de criacdo de uma instituicdo a partir de outra ja existente. Ele é
utilizado para tornar uma organizagdo mais enxuta, desvencilhando setores deficitarios ou
periféricos ao negdcio principal, e pode também ser forma de exploracdo de novas
oportunidades que sdo potenciais meios de lucro para empresa, que por algum motivo a
estrutura original da empresa mae ndo pode atender, ou satisfazer com total efetividade tal
oportunidade (CONSTANTE; FIALA; ANDREASSI, 2014).

Como sdo praticaveis e adaptaveis a todo tipo de organizacdo, para Luc e Filion (2002) os

spin-offs podem ser apresentados em diferentes formas:
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— O spin-off pessoal ou empreendedor: 0 empregado inicia um projeto de criacdo de
empresa, que ndo se assemelha com atividades desenvolvidas pela organizagéo inicial,
e 0 apresenta a seu empregador com a finalidade de buscar apoio e utilizar recursos e
especializacOes, para a formulacéo e implementacéo de seu projeto;

— O spin-off estratégico: é iniciado, seja pelos dirigentes da organizacéo inicial, seja pelo
empregado. Por exemplo, alguns dirigentes que decidem se concentrar mais sobre as
atividades de base da empresa (core business), escolhendo a doagédo ou a terceirizagdo
de certas atividades periféricas, oferecendo estas Gltimas aos empregados. Séo
circunstancias que oferecem oportunidades de negdcios para os empregados;

— O spin-off tecnoldgico ou startup: supBe que o criador foi exposto a conhecimentos
tecnoldgicos, e por meio de centros de pesquisa (universidades e laboratorios), a
transferéncia de conhecimento ocorre, dando origem a uma nova empresa tecnologica;

— O spin-off involuntario: decisdes estratégicas que perturbam as organizacOes, €
baseado no periodo em que ocorre, por exemplo, em uma crise, uma empresa pode vir
a ser obrigada a retirar-se de certos fatores e vender divisfes e até mesmo fabricas;

— O spin-off voluntario: o empregador enquadra o empregado, que planeja e elabora um
projeto de criacdo de empresas em condicdes facilitadoras para todos os atores, podera
se beneficiar de informacg0es e de aportes consultivos junto a pessoas especializadas

para a criacdo de um novo empreendimento.

Figura 1 - Etapas na criacdo de um spin-off

Gerar Finalizar Lancar Fortalecer
Criagdo
Resultados de valor
de pesquisa econdmico
Idéias de negocio Projeto de novas firmas  Spin-offs

Fonte: NDONZUAU et. al. (2002).

No geral, spin-offs podem ser vistos como fruto de um brainstorming, onde, por meio de
pesquisas, a ideia de uma nova instituicdo se apresenta promissora do ponto de vista prético, e

0 empreendedor assume riscos e responsabilidades, faz o papel de empresério e, até mesmo,
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associa-se a terceiros que tem interesse de transformar sua imagem de empresa em algo

concreto.
3.2. Criagao: fatores estimulantes e barreiras

Para Constante, Fiala e Andreassi (2014) sdo trés os principais fatores que instigam a criacao
de uma empresa spin-off. Primeiramente o ambiente com investimento em pesquisa e
desenvolvimento e cultura aberta ao empreendedorismo corporativo, isto €, empresas que
apresentam um forte estimulo na criagdo de inovacdes e novos negocios. Depois, vem a
definigdo estratégica da empresa “maiae”; que garante um maior foco a uma tecnologia
especifica que dentro da empresa “mae” nao seria possivel a realizacdo, e que também pode
completar a cadeia de valor dela. E por fim, programas governamentais de apoio a criacao de
novas empresas inovadoras, o capital disponibilizado aos empreendedores e a possibilidade de
contratacdo de consultorias especializadas e colaboradores para o negécio, como a FINEP,
atraves do programa Primeira Empresa Inovadora (PRIME) e 0 SEBRAE que presta servicos

de consultorias para criagdo de novas empresas.

E importante analisar também, possiveis barreiras e desvantagens que podem aparecer no
processo de adogédo ao spin-off empresarial. Para Luc e Filion (2002), as desvantagens sao

divididas entre a empresa “mée” e a spin-off. Para a empresa mée as barreiras sao:

— Perda de empregados empreendedores e criativos;
— Perdas financeiras, associadas a certos projetos arriscados, se a empresa-mée se engaja

financeiramente.
E para a empresa derivada (spin-off):

— Dependéncia demasiada, com relagdo a empresa “mae”;
— Fragilidade e ruptura da relagdo com a empresa de origem;
— Dificuldade, e mesmo impossibilidade, de fazer evoluir a relagdo de uma verdadeira

partilha.

3.3. Spin-off no mundo
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Uma das empresas pioneiras a realizar o processo de spin-off foi a NASA (National
Aeronautics and Space Administration), a agéncia espacial americana, quando em 1976,
facilitou a transferéncia de suas tecnologias para desenvolvimento das areas de saude e
medicina, transporte, seguranca publica, bens de consumo, recursos ambientais e agricolas,
tecnologia informatica e produtividade industrial, tudo isso por meio da NASA SPIN OFF, ou
Commercial Technology Program, que beneficia a sociedade com o uso de estudos
desenvolvidos na agéncia e aplicados no mundo. Um pequeno e significativo exemplo dessas
tecnologias pode ser observado na Estatua da Liberdade, localizada em Nova York, e na
Ponte Golden Gate, localizada em S&o Francisco, que s&o revestidas por um material de
protecdo que a NASA precisou inventar para proteger as suas plataformas de lancamentos dos

efeitos destrutivos do ar quente, imido e salinizado (MARTINS, 2008).

No Canada, em 1999, com uma cifra de neg6cios de mais de 130 milhdes de dolares, um
departamento pessoal reunindo 800 empregados e uma capacidade de fabricar 500 diferentes
produtos, a diretoria da empresa Industries Provinciales Ltée (IPL) escolhe concentrar seus
esforcos apenas na fabricacdo de produtos de valor agregado e de concepgdo inovadora, no
setor dos plésticos. O processo de spin-off, na instituicdo, resultou em um desmembramento

vertical que deu origem a um conjunto de mais de 20 empresas.

A empresa “mae”, entdo, designa para as empresas-derivadas, a fabricacdo de produtos que a
IPL ndo quer fazer, ou porque se tratam de produtos muito especificos que a empresa nao tem
interesse em produzir, ou de produtos que se dirigem a mercados muito pequenos ou muito
seletivos, mas tendo conexdo com o que faz a IPL, e que se dirigem frequentemente aos
mesmos clientes. Esta fragmentacdo entre setores e a organiza¢ao “mae” criou uma cultura
empreendedora em que existe, de certa forma, um “mutualismo” corporativo, proporcionando
aos dois lados um beneficio permanente que perdura até o presente momento na cidade de
Saint-Damien, na provincia de Quebec (LUC; FILLION, 2002).

Na Franca, no fim dos anos 70, o Grupo Thomson (Thalés), cria dentro da empresa uma
politica de ajuda a empregados de filiais concernentes, para criarem sua propria empresa.
Desse modo, em 1985, lanca-se a ideia original de um concurso interno de criacdo de
empresas. O programa de spin-off, que se deu pelo concurso de criacdo de empresas, permitiu
integrar o empresariado da empresa e melhorou bastante a imagem de Thomson entre 0s

diplomados em tecnologia que, em lugar de “esvaziar a empresa” como alguns haviam
g p gu
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predito, o programa teve o efeito inverso, atraindo para a Thomson excelentes candidatos que
viam |4, uma maneira de se preparar para se lancar um dia por sua propria conta. Hoje, gracas
a esta prematura abertura ao spin-off, o grupo Thalés em 2011, gerou uma receita de mais de
13 bilhdes de euros, com 67 mil funcionérios em 56 paises (LUC; FILLION, 2002).

3.4. Spin-off no Brasil

Em Santa Catarina, na capital Floriandpolis, a Talk&Write é uma pequena empresa de
desenvolvimento de solucdes para colaboracao online. A empresa gerou seu primeiro spin-off
em 2009, a Tawsoft, cujo foco é o mercado de educacdo, fornecendo uma tecnologia
proprietaria de lousas digitais. Atende clientes nacionais e internacionais situados na Asia,
Europa e Estados Unidos e destaca-se por possuir o Unico aplicativo brasileiro certificado pelo
Skype (software para comunicagdo). A solucdo principal da empresa, um software para
trabalho colaborativo, teve quatro milhdes de downloads pelo site do Skype. As solucdes
tecnoldgicas da Talk&Write servem especialmente para instituicdes publicas e privadas de
ensino primario, secundario e superior. Ao longo dos anos, a empresa percebeu que somente a
comercializacdo de software ndo era interessante e adotou um novo modelo de negdcio que
agregou o licenciamento do software a venda do hardware. Esta mudanca no modelo de

negocio gerou um processo de spin-off.

O spin-off da Talk&Write, a TawSoft Tecnologia da Informacdo, tem como principal
caracteristica a exploracdo de um novo produto que combina a integracdo entre hardware e
software. A solucdo, denominada de TawBoard, é composta por uma caneta éptica e um
sensor capaz de transmitir os movimentos executados pela caneta. Dado o interesse dos
empreendedores em explorar melhor as oportunidades do novo produto desenvolvido pela
empresa-mae, optou-Se por criar uma nova empresa para garantir uma maior organizagao e
separacao entre os negocios. A motivacdo por tras da criacdo também estava em tornar a
inovacdo mais atrativa para receber aporte de investidores de capital de risco. O surgimento
da nova empresa nao teve restricdes internas e é visto pelos colaboradores e socios da
empresa-mde como uma oportunidade de crescimento do atual negocio (CONSTANTE;
FIALA; ANDREASSI, 2014).

Em outro exemplo, o aplicativo de imagens médicas E-MED, idealizado e criado por médicos

para consulta a informagdes de medicamentos e de exames medicinais, constitui um bom
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modelo de spin-off tecnoldgico, ou comumente conhecido como startup. O aplicativo e-Med
(Figura 2) utiliza uma base oficial da ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria)
com mais de 22 mil medicamentos, incluindo farmacos de marca e genéricos, como base de
dados e permite ao usuério realizar consultas pelo nome comercial ou pelo principio ativo do
medicamento. Dessa maneira, profissionais de salde e pacientes podem identificar o
medicamento genérico correspondente a um medicamento de marca. Além destas
informacdes, ainda € exibido, para cada produto, o fabricante, as formas de apresentacédo e o
preco maximo ao consumidor de acordo com a regulamentacdo da ANVISA (SILVA,
SILVA; RUPPERT, 2015).

Figura 2 - Visual do Aplicativo E-Med

Fonte: Adaptado de Silva, Silva e Ruppert (2015).
3.5. O spin-off e a engenharia de producéo

E possivel atrelar um spin-off a diversas areas do conhecimento da engenharia de producéo.
Por aperfeicoar e aprimorar processos e servigcos pode ser definido como uma evolugédo na
gestdo da qualidade, por apresentar novas diretrizes e separar as acdes em uma empresa, €
nada mais que uma inteligente gestdo de operagdes e por fim pode-se dizer, de maneira
simples, que um spin-off é fruto de uma boa gestdo dos conhecimentos adquiridos em uma

empresa.

Porém, dentre todas as areas, ha duas que merecem especial mencéo: gestdo estratégica e

organizacional e gestdo do conhecimento organizacional. No campo da gest&o organizacional,
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segundo Batalha e Rachid (2008, p.188), “[...] a estratégia é uma atividade orientada pelo
longo prazo, em que, tendo vista a missao e 0s objetivos da empresa, sdo definidas acdes que
garantam a permanéncia no mercado atraves de um conjunto de produtos e servigos

competitivos”.

O pensamento estratégico, entdo, esta diretamente ligado ao que constitui uma spin-off, uma
Vez que a sua propria instauracdo € uma estratégia. Tem-se, como exemplo, a configuracéo de
spin-off denominada involuntéria, que pode surgir em um periodo de crise, e € uma forma de
estratégia originada no imprevisivel,. Um ponto importante da estratégia é, precisamente, lidar
com o imprevisivel e o desconhecido, por se tratar de decisdes que envolvem o futuro de uma
empresa, ela deve ser flexivel suficiente para adaptar-se as mudangas (BATALHA; RACHID,
2008).

Na gestdo do conhecimento organizacional, para Tokormian e Piekarski (2008, p. 212),

A geracdo do conhecimento é resultante da atividade de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), [...] os mecanismos de transferéncia de tecnologia,
aliados aos conceitos de empreendedorismo e ao papel de bases
tecnoldgicas, tém propiciado resultados satisfatorios, tanto em relagdo a
geracdo de novas empresas (spin-offs), quando a competitividade das
pequenas empresas ja existentes, por meio da incorporagdo de novos
produtos e/ou processos.
O grau de desenvolvimento de competéncias especificas em tecnologia, mercado e em nivel
organizacional, gera a necessidade de “mudanca de toda ordem” em uma empresa. Neste
caso, a principal correlacdo com o spin-off seria 0 proprio conceito, por este ser um caso de
inovacdo que traz por consequéncia esta necessidade de mudanca (O’CONNOR;

DEMARTINO, 2006 apud CONSTANTE; FIALA; ANDREASSI, 2014).
4. Concluséao

Por meio dos dados apresentados, observou-se como a derivagdo de uma empresa “mae” em
outra empresa, ou uma spin-off, constitui um excelente mecanismo de inovagdo que atua na
preservacdo, na criacdo de empregos e na dinamizacao do tecido econdmico nas localidades
ou regides em que acontece, além de criar uma cultura empreendedora que perdura nos

individuos que fazem parte do processo.
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Em sintese, nota-se que a quantidade de spin-offs gerada por uma instituicdo depende de
fatores que véo desde competéncias e perfis de trabalhadores, até estruturas de organizacdes
envolvidas e relacGes entre os individuos participantes no processo da criagdo de um novo

negaocio.

E importante ressaltar que o processo de formacéo de spin-offs s6 alcancara éxito no Brasil
quando houver uma maior integracdo entre a sociedade, 0 governo e as empresas, e também,
que esta forma de melhora na gestdo de uma empresa ainda ndo é completamente explorada
no Brasil, apesar das vantagens e oportunidades existentes, talvez pelo fato do pais nédo
apresentar, como caracteristica, raizes de uma cultura empreendedora. Portanto, o presente
trabalho evidenciou o quanto uma empresa pode inovar por meio de spin-off, e como esta

mudanca e transformacédo pode ser proveitosa para a empresa que a fizer.
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