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O presente trabalho tem como objetivo principal fornecer uma revisao
literaria a respeito da implantacdo e desenvolvimento dos cursos de
Engenharia de Producéo no Brasil, apresentando o contexto histérico
a respeito do surgimento e evoluc@oo da profissdo do Engenheiro de
Producéo (que ocupa atualmente uma posicao estratégica no mercado)
e ampliando sua atuacéo (envolvendo questdes além das tecnoldgicas)
como resposta as dinamicas exigéncias do mercado atual
(exemplificando: maior qualidade e menor custo). Sera dada énfase as
profundas modificacfes no mundo do trabalho e a transformacédo do
mercado no qual os profissionais da area atuam, as especificidades
desses profissionais e aos diferenciais académicos em relacédo a sua
formacéo, exemplificando o desenvolvimento de diversas técnicas de
atuacdo a partir dos principais pensadores da area, tais como Ford e
Taylor. Esse desenvolvimento é motivado pelo surgimento de demandas
principalmente durante a Revolucdo Industrial, com o objetivo de
harmonizar a interagdo entre as novas tecnologias e o homem,
gerenciando pessoas e processos, resultando na implantacdo dos
primeiros cursos de Engenharia de Producédo no Brasil. O trabalho
também tem, por objetivo, investigar a distribuicédo atual de tais cursos
nas diversas regides do pais, contextualizando os resultados histdricos
com os fatores socioeconémicos que definiram a atual situacdo e
avanco da Engenharia de Produgdo nas faculdades brasileiras,
evidenciando o seu constante progresso e o perfil do Engenheiro de
Producéo no pais. Como metodologia de pesquisa, alunos do segundo
e terceiro semestres do curso de Engenharia de Producédo da
Faculdade Catdlica Rainha do Sertdo (FCRS) analisaram mais de 20
(vinte) artigos académicos dos principais autores e pensadores da
area, utilizando, como referéncias bibliografias, trabalhos completos
submetidos em anais de congressos, artigos académicos publicados em
revistas e livros, em uma ampla reviséo da literatura académica, com a
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finalidade de compreender a evolucédo do curso e expor as impressoes
de tais alunos a respeito da trajetdria histdrica e atual situacdo do
profissional de Engenharia de Producédo no Brasil, revelando dados
estatisticos, tais como a alta procura pelos estudantes brasileiros nos
cursos de Engenharia de Producéo.

Palavras-chave: Engenharia de Producao, historico, distribuicao,
Brasil.
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1 Introducéo

Com o histdrico acontecimento da Revolucdo Industrial, observou-se uma crescente evolugédo
nas organizacdes financeiras, em uma tentativa de obtencdo de niveis cada vez maiores de
produtividade (CUNHA, 2002). Neste contexto, técnicas e métodos foram desenvolvidos e
melhorados de forma a operacionalizar e oferecer maior eficiéncia aos sistemas de producéo,
gue por sua vez, adicionaram progressivamente novos elementos, direcionando o foco nas
necessidades exigidas pelo mercado produtivo em questdo. Dentro de um referencial
historico, verificou-se inicialmente que as empresas possuiam foco unicamente nos processos
de fabricagdo, uma vez que a principal atencéo residia no desenvolvimento de processos mais
rapidos de producdo, exclusivos de bens considerados necessarios para a conjuntura da época
(OHNO, 1996).

Com a constante modernizacdo das maquinas nas industrias, tornou-se necessaria a
otimizacdo dos processos produtivos, além da organizacdo das empresas como um todo,
principalmente pela necessidade de aumento do faturamento dos investimentos efetuados
nesses tipos de equipamentos. Para possibilitar essa nova organizacdo, abordagens
relacionadas a logistica de producéo foram desenvolvidas, e dentre elas podem-se ressaltar o
Taylorismo (TAYLOR, 1995), que introduziu a preocupacgdo com a otimizacao do trabalho, e
o Fordismo (PINTO, 2010), que proporcionou novas nocdes a respeito do layout da linha de

producdo, além da visualizacdo do aproveitamento do mercado consumidor de escala.

Verificou-se ainda que o aumento da demanda (principalmente por produtos com melhor
qualidade), bem como o aperfeicoamento dos produtos no que diz respeito a sua
funcionalidade, dentre outros aspectos, provocaram o0 aumento da competicdo entre as
empresas, € com isso, a necessidade da utilizacdo de diferenciais estratégicos como, por
exemplo, o foco no consumidor. Observou-se também que, para o atendimento efetivo dessas
necessidades com centro no cliente, necessitava-se de uma méo de obra qualificada e
preparada para trabalhar de acordo com os moldes industriais, pautada na necessidade de
otimizacdo dos processos e recursos, na producdo baseada na qualidade dos processos e
produtos, na compreensdo das tecnologias utilizadas, nos conceitos de linha de producdo,
entre outros aspectos (CUNHA, 2002).

Desta forma, constata-se que a Engenharia de Producdo (EP) desenvolve-se efetivamente ao

longo do século XX, em resposta as necessidades de elaboragdo de métodos e técnicas de
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gestdo dos meios produtivos, demandada pela evolucdo tecnoldgica e mercadoldgica
(CUNHA, 2008). Enquanto que os ramos tradicionais da Engenharia, cronologicamente seus
precedentes, evoluiram na linha do desenvolvimento da concepcéo, fabricagdo e manutencéao
de sistemas técnicos, a EP veio a concentrar-se no desenvolvimento de métodos e técnicas que
permitissem o aperfeicoamento da utilizacdo de todos os recursos produtivos, incluindo os
recursos humanos, até entdo negligenciados (CUNHA, 2002; PERDIGAO et al, 2009;
COSTA e DEUS, 2009).

A partir da evolucdo das empresas, e em especial as industrias, e dos ramos nos quais estas
atuam, observa-se, no contexto atual, que a funcdo Engenheiro de Producéo tem sido cada vez
mais requisitado e necessaria, uma vez que este se torna parte essencial no processo de
atendimento dos requisitos de mercado, popularizando-se também em paises em

desenvolvimento como, por exemplo, o Brasil.

A partir desta revisdo e contextualizacao historica, o presente artigo objetiva a realizacdo de
um estudo a respeito da evolucdo dos cursos de EP no Brasil, utilizando uma metodologia
descrita posteriormente, tendo como énfase a evolucdo do mercado no qual os profissionais da
area atuam, as suas especificidades e os diferenciais académicos em relacdo a sua formacao,
apresentando dados obtidos a partir de uma ampla revisdo na literatura académica dentro do

contexto do presente trabalho.

2 Material e métodos

Para a composicdo deste artigo de revisdo, foram analisados, pelos estudantes de segundo e
terceiro semestres do curso de Engenharia de Producdo da Faculdade Catélica Rainha do
Sertdo, mais de 20 (vinte) artigos académicos dos principais autores e pensadores da area,
utilizando, como referéncias bibliografias, trabalhos completos submetidos em anais de
congressos, artigos académicos publicados em revistas e livros, em uma ampla revisdo da
literatura académica, com a finalidade de compreender a evolucdo do curso e expor as
impressdes desses alunos a respeito da trajetdria historica e atual situacdo do profissional de
Engenharia de Produgéo no Brasil, revelando dados estatisticos, tais como a alta procura pelos

estudantes brasileiros nos cursos de Engenharia de Producao.

Essas referéncias académicas foram obtidas prioritariamente a partir da plataforma de

pesquisa do Google Académico (GOOGLE, Scholar). A utilizacdo dessa plataforma teve
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como objetivo analisar principalmente artigos em publicagbes consolidadas,
preferencialmente com numero de DOI e ISSN, aumentando assim a confiabilidade dos dados

explorados para composicao deste trabalho.
3 Referencial teorico
3.1 Engenharia de producéo no Brasil

De acordo com Bittencourt e coautores (apud TELLES, 1994; OLEIVEIRA 2005; SANTOS,
2008), a trajetdria dos cursos de Engenharia no Brasil possui sua origem em 17 de dezembro
de 1792 com a criagdo da Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho na cidade do
Rio de Janeiro, que é considerada a primeira escola de Engenharia das Ameéricas.
(BITTENCOURT et al, 2010). Ainda segundo Bittencourt, observando dados do INEP (INEP,
2005), o primeiro curso de EP no Brasil foi implementado pela UFRJ em 1968, enquanto
outros autores como Leme (LEME, 1983), afirmam que a primeira instituicdo brasileira a
oferecer o curso de EP foi a Escola Politécnica da USP, em 1958, como opc¢éo do curso dentro

do curso de Engenharia Mecanica.

Bittencourt nos mostra em seu artigo que até meados da década de 1990 sé existiam cinco
cursos de EP plena no pais, todos entre os estados de Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Para Faé e
colaboradores (FAE, 2005), a criacdo dos cursos de EP foi impulsionada pela forte mudanca
no mercado de trabalho provocada pela instalacdo de diversas multinacionais no pais a partir
da decada de 50.

Atualmente, com a crescente implantacdo de multinacionais no pais, que exigem padrées cada
vez mais competitivos de qualidade e de processos que apresentem um custo minimo para o
alcance de tal padrdo, mostrou-se fundamental o uso de recursos humanos compativeis com

os desafios de gestdo globais dessas multinacionais.

Dentro desse contexto, o Engenheiro de Producdo vem tornando-se um cargo fundamental
para as empresas em quaisquer ramos de atuacgdo, fazendo com que as instituicdes de ensino
superior no Brasil acompanhem essa demanda do mercado, oferecendo um nimero cada vez
maior de cursos nessa area (FAE, 2005), visando formar Engenheiros de Producido que
busquem criar, desenvolver e aplicar conhecimentos cientificos e tecnolégicos para solucéo
de problemas, de desempenho de sistemas produtivos de bens e servicos, englobando questoes
de natureza estratégica, tatica e operacionais das empresas e organizagoes em geral
(ABEPRO, 2015).
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Ainda segundo Faé, essa oferta dos cursos de graduacdo em EP acompanha de forma direta a
situacdo econdmica em todas as regides do pais, encontrando uma correlacdo linear entre o
numero de cursos de EP em cada regido, e o PIB dessas regifes: quanto maior for o PIB,
maior a quantidade de cursos e vagas abertas em cada regido na area de EP. Destaca-se no
trabalho de Faé, portanto, que as regides Sudeste e Sul, que possuem os maiores PIBs do pais,

possuem 0s maiores nimeros de cursos instalados e de vagas ofertadas.

De acordo com Simoni e coautores (SIMONI, 1981), a histdria da EP no Brasil também pode
ser verificada analisando-se a producdo cientifica publicada nos anais do Encontro Nacional
de Engenharia de Producdo (ENEGEP). Simoni destaca que esse evento foi concebido
objetivando reunir profissionais, estudantes e profissionais que desejavam discutir a situacao
da EP e a sua repercussao, principalmente, devido ao crescimento do nimero de cursos no

pais.

Para Simoni, de acordo com as suas analises dos trabalhos apresentados no ENEGEP, o
crescimento no nimero de cursos de EP no Brasil, em especial na regido sudeste, ocorreu
devido a demanda industrial, principalmente, no que diz respeito ao atendimento da
necessidade de melhoria, tanto em relacdo a competitividade e qualidade dos produtos, bem
como dos sistemas logisticos e demais aspectos relacionados a producdo de uma maneira
geral. Os dados obtidos por Simoni e seus colaboradores, a partir dos artigos publicados no
ENEGEP, corroboram com aqueles observados pelos demais autores, utilizando outras bases
de dados.

Oliveira e seus colaboradores ressaltam que os dados obtidos por meio de sites especializados
como, por exemplo, do Ministério da Educacdo (MEC) e da Associacdo Brasileira de
Engenharia de Producdo (ABEPRO), bem como revistas e jornais, dentre eles Exame, Isto E,
Veja e Folha de S8o Paulo, apontam que a EP é a modalidade com o maior nimero de cursos
na atualidade entre as engenharias, podendo superar inclusive os de engenharia civil, sendo
ainda o ramo da engenharia que possui as melhores perspectivas de mercado de trabalho
(OLIVEIRA, 2013a; OLIVEIRA, 2013b; PERDIGAO, 2012).

Os numeros atuais dos cursos em engenharia em geral podem ser consultados por meio do site
do INEP (INEP, 2014), podendo ser utilizado como critério de consulta a aba Censo da
Educacdo Superior, disponivel no site. Observamos que no intervalo entre os anos de 2010 e
2013, houve um crescimento significativo no numero de matriculas, ingressos e concludentes,

para a area geral dos cursos de Engenharia, producdo e construcdo (Figura 1).
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Figura 1 - Namero de Matriculas, Ingressos e Concludentes de Cursos de Graduag&o para cada 10.000

habitantes, segundo a Area Geral do Curso.

Matriculas Ingressantes Concluintes
Ar I para cada 10.000 habitantes para cada 10.000 habitantes para cada 10 000 estudantes
ea Geral do Curso Total OCDE  Brasit Brasd Brasi Brasi Total OCDE Bras? Brasd Brasi Brasd Total OCDE Brasé Brasi Brasl Brasd
| 2010 (2010 2011 2012 2013 2010 2010 2011 2012 2013 2010 2010 2011 2012 2013
Clincas socials, negdcios e direo | 2025 1386 1433 147,1 1472 2

Educagho 553 707 694 692 682
490

Saude e bem estar socal
Engenhana, produgao @ construcao
Ciénoas, malematica ¢ computagho
Agricultira @ veternaria
Humandades e anes

Servicos

Fente: Mec/Inep, OCDE:; IBGE. Tabels elaborada por InepDeed

Nolas: (1) Nao constam dados de cursos de Areas Bisica de ingressantes e de Sequencials de Formagao Especifica;

(2} Os dacos de popuiagao de 2010 para o Brasd foram coletados do Censo do IBGE:

(3) Os dados de populagaa de 2011 ¢ 2012 para o Brasil foram coletados da Pnad;

(4) Os dados de populagho de 2013 para o Brasd foram cok xs da Projecdo da populacho do Brasil por sexo e idade para o perodo 2000-2060 do IBGE

Fonte: Adaptado de (INEP, 2014).

Por volta de 1990, o Brasil contava com apenas 15 cursos de EP em funcionamento,
considerando todas as areas de aplicacdo (énfases). Este nimero cresceu para 72 cursos no
ano 2000 e, em 2008, aumentou para 287, acompanhando 0 aumento para as areas de
engenharia no geral (BITTENCOURT, 2010).

De acordo com os dados do censo do INEP divulgados em 2014 (INEP, 2014), para 0 curso
de Engenharia de Producéo, verificou-se que este figurou entre os dez cursos com maior
namero de matriculas (entre os estudantes do sexo masculino), evidenciando o crescimento
dessa profissdo no pais (Figura 2). Observou-se ainda, dentre as opiniGes dos proprios
estudantes de EP da Faculdade Catdlica Rainha do Sertdo (FCRS), que “humaniza¢do” deste
curso de engenharia o0 torna extremamente atraente para os estudantes que o procuram como
opcdo de curso de graduagdo e futura profissdo, contribuindo para 0 aumento massivo
observado para o nimero de matriculas, ingressos e conclus@es, ndo somente nesta faculdade.
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Figura 2 — Dez maiores cursos de graduacdo em nimero de matriculas no Brasil, por género, no ano de 2013.

Masculino
Pedagogia 568.030 | Direito 355.020
| Administrag&o 445.226 | Administragdo 351.888
Direito 414.869 | Engenharia civil 183.207
Enfermagem 194.166 | Ciéncias contabeis 136.733
Ciéncias contabeis 191.298 | Ciéncia da computago 106.266
| Servigo social 157.919 | Engenharia de producgado 97.658
Psicologia 146.347 | Engenharia mecénica 91.802
Gestdo de pessoas / RH 138.243 | Engenharia elétrica 74.840
Fisioterapia 88.007 | Formagao de professor de educagao fisica 71215
| Arquitetura e urbanismo 79.293 | Andlise e desenvolvimento de sistemas 66.383

Fonte: Adaptado de (INEP, 2014).

3.1 O perfil do engenheiro de producao e seu campo de atuacéo

E muito comum confundir a atuacdo de um Engenheiro de Produgdo com a de um
Administrador de empresas. Perdigdo e seus colaboradores apontam que, diferentemente da
area da Administracdo, que possui foco voltado principalmente para a gestdo dos processos
administrativos, processos de negdcio e na organizacdo estrutural da empresa, a Engenharia
de Producdo centra-se na gestdo dos processos produtivos (PERDIGAO, 2012; COSTA,
2009). A profissdo de Engenheiro de Producgdo, no entanto, € muito mais ampla que sua

atuacdo nos setores administrativos de empresas.

O perfil do Engenheiro de Producdo pode ser caracterizado em termos de sua capacitacdo
técnica e do seu modo de atuacdo dentro da empresa, ou seja, ele deve ser capaz de atuar na
organizacdo das atividades de producdo desde a gestdo até a otimizacdo dos processos,
recursos, dentre outros (CUNHA, 2002).

Perdigdo e Cunha ressaltam que o perfil caracteristico dos Engenheiros de Producdo tem
tornado esse profissional muito procurado pelas organizagOes devido a sua capacitacdo
hibrida gerencial-técnica, competindo, portanto, a esse profissional, projetar, implantar,

operacionalizar e trabalhar na melhoria e manutengdo dos sistemas produtivos que envolvam
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homens, materiais, tecnologia, informacdo e energia (PERDIGAO, 2009; CUNHA, 2002).
Compete ainda especificar, prever e avaliar os resultados obtidos desses sistemas para a
sociedade e o meio ambiente (ABEPRO, 20015).

No que diz respeito ao campo de atuacdo do Engenheiro de Producdo, verifica-se que este
pode atuar desde os setores industriais, até bancos, hospitais, supermercados, reparticbes
publicas, dentre outros, mostrando a versatilidade da profissdo no mercado de trabalho, a
interdisciplinaridade da sua atuagdo nos mais diversos setores de trabalho, motivando
portando, devido a esse e tantos outros fatores citados nesse trabalho, o crescimento na

relacdo oferta e procura dos cursos de EP no Brasil.

A Figura 3, ressalta a ampla atuacdo do Engenheiro de Producdo, comparando de forma clara
a interligacdo entre as diferentes areas do conhecimento, em especial, a relacdo entre a EP e

outras formacdes.

Figura 3 — Areas de atuacio de diversos cursos, incluindo a Engenharia de Produgéo.

.....

%

o /, //
//,////////f 72

Cursos de Ciéncias da
Administragio de Empresas

Fonte: Adaptado de (CUNHA, 2002).
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Ainda de acordo com a Figura 3, observa-se uma correlagdo da mesma com a Teoria Classica
da Administracdo, de Henri Fayol, através dos seus niveis organizacionais: estratégico, tatico
e operacional (FAYOL, 2003). Fayol objetivava a necessidade de aumentar a eficiéncia e a
competéncia das organizacdes, no sentido de alcancar o melhor rendimento possivel dos
recursos e dar suporte e essas organizacoes para enfrentar a concorréncia e a competicdo que

se avolumavam entre elas.

As novas teorias de mercado, especialmente aquela desenvolvida por Fayol, vislumbravam as
empresas e suas organizagdes de cima pra baixo, dando énfase geral na atuacdo humana da
geréncia, elaborando divisdes das principais partes da gestdo tais como as fungdes técnicas,
comerciais, financeiras, de seguranca, contabilistas e administrativas. Outras visdes eram
baseadas na geréncia em si, procurando obter o maior rendimento possivel a partir dos
recursos disponiveis. Todas essas teorias foram forjando e necessidade de um profissional
como o0 Engenheiro de Producdo, com tdo ampla atuacdo dentro do mercado
(CHIAVENATO, 2004).

De acordo com Furlanetto e seus colaboradores, o Engenheiro de Producéo possui como
principal caracteristica a atuacdo na producdo propriamente dita. Enquanto as outras
engenharias trabalham na fase de invencdo dos produtos, dos processos e da tecnologia que
serdo colocados em pratica na producdo, o engenheiro de producdo entra em cena muito mais
para reduzir custos e melhorar a qualidade dos produtos, cuidar da distribuicdo e da gestéo
dos processos produtivos de forma geral, ndo sendo excluido, porém, das demais fases de
producdo. O Engenheiro de Producdo atua, portanto, em uma interface nas areas das
engenharias e das ciéncias da administragdo (FURLANETTO, 2006).

A interdisciplinaridade fornece ao Engenheiro um amadurecimento, possibilitando um leque
de conhecimentos. De acordo com Jantsch e Bianchetti (JANTSCH, 1999),
interdisciplinaridade trata-se de uma organizacdo do pensamento cientifico com uma
finalidade, na qual ocorrem interagdes dinamicas com o objetivo de exercer uma influéncia
significativa no desenvolvimento da sociedade por meio de diversos saberes. Através dessas
analises, podemos personificar a importancia deste tipo de profissional para o mercado de

trabalho.

4 Consideragdes finais
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Com base na reviséo da literatura académica feita no presente trabalho, pode-se concluir que o

namero de cursos de EP vem crescendo nos Gltimos anos no Brasil, e que esse crescimento se

deve a uma série de fatores, tais como:

Aumento da implantacdo de grandes empresas, como multinacionais, no pais, que
necessitam do cumprimento de alguns aspectos competitivos do mercado de trabalho,
aumentando, portanto, a demanda do profissional de EP nessas empresas, dando
destaque ao Engenheiro de Producdo no mercado de trabalho, quando comparado a

outras engenharias;

Necessidade de aperfeicoamento dos processos produtivos e dos recursos envolvidos
na producdo de bens e servicos, do gerenciamento da qualidade, etc. de forma a
possibilitar obter exceléncia no mercado competitivo, focando nas necessidades e
anseios dos consumidores, podendo tais requisitos serem atendidos pelo profissional
de EP;

Crescimento do PIB do Brasil, havendo, portanto uma correlacdo linear entre o
nimero de cursos abertos e vagas ofertadas com relacdo ao PIB individual,
acompanhando a situagdo econdmica de cada uma das regides do Brasil;

A interdisciplinaridade e versatilidade da EP no mercado de trabalho, possibilitando
que o profissional formado na area atue em diversos setores da economia, gerando

uma demanda de profissionais na area e, consequentemente, de cursos no Brasil.

No que diz respeito a procura pela formacdo em EP no Brasil, observa-se que €

um entre 0s dez maiores cursos de graduacdo no pais. Este resultado é motivado

possivelmente pela ampla atuacdo do Engenheiro de Producdo e grande possibilidade

emprego ao final da sua formacao como graduado.

Tomando como conclusdo o embasamento voltado para a area administrativa,

(que tem por definicdo, assim como a EP, unir recursos humanos com recursos materiais), a

Engenharia de Producdo vem se mostrando, dentre todos os cursos de engenharia, a mais

“humana”. Esse aspecto o0 torna extremamente atraente para os estudantes que o procuram

como opgéo de curso de graduacdo e futura profissdo (especialmente aqueles que desejam se

tornar “‘engenheiros” porém nao possuem muita intimidade com os cursos de exatas),

contribuindo para o aumento massivo observado nos resultados para o0 nimero de matriculas,

ingressos e conclus@es, ndo somente na FCRS, mas em todo o pais.
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Analisamos, por fim, que a trajetoria evolutiva da EP proporcionou meios de
pesquisas que favoreceram contribuigdes nas abordagens resolutivas de problemas e garantiu
um leque de informacdes que podem ser englobados em outras areas. Desta forma, o
Engenheiro em sua visdo mais ampla deixa de ser multidisciplinar e passa a ser

interdisciplinar, usando as ferramentas disponiveis.
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