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A merenda escolar constitui-se como um item indispensavel para a
permanéncia dos alunos no ambiente. O Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE) estabelece um conjunto de alimentos que
sdo indispensaveis na merenda em todo o Brasil. TTendo como base as
exigéncias do PNAE e a classificacdo de materiais em estoque XYZ,
buscou-se analisar o controle da merenda fornecida em uma
instituicdo publica localizada em Ananindeua, Pard com o intuito de
propor melhorias. Para atingir este objetivo foram realizadas visitas e
entrevistas no colégio em questéo, assim como pesquisas bibliogréficas
para embasar o assunto do estudo. Notou-se que a escola estudada
possui grandes deficiéncias em relacdo as exigéncias nacionais, o que
ficou evidente apds a construcdo de parametros de comparacao entre
0s insumos que a escola j& possui e o0 que € exigido pelo PNAE. Por
fim, com a classificacdo XYZ dos alimentos fornecidos pela instituicéo,
0 presente estudo alcancgou seu objetivo, ou seja, propor melhorias.

Palavras-chave: merenda escolar, PNAE, classificacdo XYZ, propor
melhorias.
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1. Introducéo

As escolas publicas, no Brasil, estdo sujeitas a muitos riscos inerentes a sua continuidade.
Assim, Morini (2005) aborda sobre os diversos riscos que tanto as escolas quanto as empresas
enfrentam. No que refere a atuacdo com baixos niveis de estoque de merenda escolar, o0 que
pode acarretar na falta de materiais para a producdo desta. Por esse motivo, a gestao eficiente
de insumos também € indispensavel para a correta manutencdo das atividades escolares das
instituicOes publicas. Desse modo, quando séo analisadas as escolas publicas de ensino, torna-
se ainda mais relevante a gestao de insumos em funcgédo da contribuicdo por parte das redes de
ensino, a nutricdo e ao crescimento de jovens (MORINI, 2005).

Nesse sentido, 0 FNDE (2002) e o Programa Nacional de Alimentac&o Escolar (PNAE) foram
implantados com a finalidade de promover a salde; alimentacdo adequada e saudavel nas
escolas publicas, pois tais entidades consideram esta, um fator fundamental para o rendimento
do aluno. Segundo Oliveira (1997), a merenda escolar representa um importante atrativo que
possibilita a manutencdo da frequéncia numa certa porcentagem. Constituindo assim, uma
atividade integrada de ensino publico. Tal situacdo se deve ao fato de que muitos alunos das
escolas publicas brasileiras, tem a merenda escolas como a sua unica refei¢do diaria (Abreu,
1995; Fnde, 2002).

Conforme exposto no FNDE (2012), deficiéncias nutricionais na adolescéncia apresentam
relevantes impactos para a vida adulta do individuo, pois é nesta fase que acontece as
mudangas fisioldgicas, relativas ao crescimento e a maturacdo das caracteristicas sexuais
desses individuos (Eisenstein et al., 2000). Desta forma, a gestdo da merenda escolar se faz
fundamental para o desenvolvimento educacional e nutricional para os alunos. Levando a
considerar que a gestdo de estoques no ambito da merenda escolar é indispensavel para
garantir tais objetivos.

Neste caso, segundo o direcionamento do FNDE (2012), o controle desses materiais deve ser
correlacionado com a nutricdo minima aceitavel para cada faixa etaria de alunos. Uma vez
que, é estabelecido pelo FNDE que a merenda escolar seja capaz de suprir no minimo 20%
(vinte por cento) das necessidades nutricionais de estudantes beneficiarios, entre 11 a 18 anos
de idade, caso estes permanecam apenas em um periodo na instituicdo. Dada a relevancia do
tema, 0 presente trabalho, tem como objetivo analisar como se da o controle da merenda
escolar numa instituicdo publica, localizada no municipio de Ananindeua, estado do Para, sob

a Otica dos conceitos da gestdo de estoques. A fim de propor melhorias para tal gestdo
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relacionando exigéncias do Plano Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) com a

classificacdo de materiais.

2. Referencial tedrico
2.1. Gestao de estoque
A préatica da formacdo de estoques € algo recorrente em qualquer atividade produtiva.
Independentemente do segmento de atuacdo, inUmeras varidveis externas e internas acabam
influenciando a decis@o de estocar materiais diversos. Nesse sentido, segundo Viana (2002),
estoques Sao recursos 0ciosos que possuem valor econdmico, com a finalidade de incrementar
a producao e servir aos clientes.
Autores como Slack et al (2002), ao tentarem explicar esse fenbmeno, consideram a criacédo
de estoque como uma forma de se precaver em um ambiente incerto. Para eles, 0s estoques
existem por causa da diferenca entre o fornecimento e a demanda dos produtos. Ballou
(2004), complementa esta afirmacdo, pois para ele, os principais motivadores para a
estocagem sao:

— A protecdo contra incertezas na demanda e no tempo de ressuprimento;

— A protecdo contra 0 aumento de pregos;

— A permissdo de economia de escala em compras e no transporte;

— A seguranga contra contingenciamentos.

Figura 1 — Representagdo do estoque como meio de compensacgéo entre o ritmo de fornecimento e demanda

Taxa de fornecimento do

processo de entrada
—
i Taxa de demanda do
Estoque processo de salda

- L

Frocesson 200 — /Processo
da entrada / de saida

Estogue

Fonte: Adaptado de Slack et al (2002)

Por outro lado, conforme exposto por Fernie e Sparks (2009), a manutencdo de estoques
excessivos pode ser oneroso a empresa, oferecendo, dentre varios riscos, o de obsolescéncia

dos produtos. Tal fato, segundo Viana (2002), é ocasionado pelos representativos aspectos

) ABEPRO 3

INGEINHARIA DE PRODUCAO



XXXVI ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
[ Contribuigdes da Engenharia de Producéo para Melhores Praticas de Gestdo e Modernizag&o do Brasil
GnGgGls Jodo Pessoa/PB, Brasil, de 03 a 06 de outubro de 2016.

econdmicos, financeiros e operacionais criticos envolvidos na manutengdo de estoques.
Segundo Viana (2002), os recursos financeiros alocados em estocagem devem ser
empregados da forma mais racional possivel, ou seja, através de uma gestdo eficiente dos
estoques.

Nesse contexto, segundo os direcionamentos de Viana (2002), a gestdo de estoques € um
conjunto de atividades que visam ao pleno atendimento das necessidades da empresa, com
méaxima eficiéncia e ao menor custo, através do maior giro possivel de capital investido em
materiais. Segundo ele, seu objetivo principal consiste na busca pelo equilibrio entre o
estoque e o consumo, pois conforme o autor ressalta, a preocupacao da gestao de estoques se
faz presente em qualquer empresa, principalmente em relacdo ao equilibrio entre as variaveis:
custo de aquisicdo, estocagem e distribuicdo; nivel de atendimento das necessidades dos

USUArios.

2.2. Classificacdo de materiais
A Classificacdo de Materiais, segundo Viana (2002), € um processo de aglutinacdo de
materiais por caracteristicas semelhantes. Para ele, boa parte do processo de gerenciamento de
estoques depende essencialmente da boa discriminacdo dos materiais. A0 mesmo tempo,
dependendo da situacdo, o autor aborda outras importantes utilidades para este sistema de
classificacdo como, por exemplo, utiliza-lo como método para identificar e decidir as
prioridades dentro da gestdo do estoque. Slack et al (2002), complementam esta proposicéo,
pois, para eles, a complexidade envolvida no gerenciamento de um grande nimero de
materiais, acaba por induz a utilizacdo de um método para o controle desses materiais.
Segundo eles, ¢ indispensavel “discriminar os diferentes itens estocados”, com a finalidade de
aplicar um grau de controle a cada item segundo sua importancia, assim como: “investir em
um sistema de processamento de informag¢do”, com o objetivo de auxiliar no controle de
estoque com 0s seus particulares conjuntos de circunstancias.
Nesse contexto, existem vérias formas para se controlar o estoque através da classificacdo de
materiais. Todavia, Viana (2002) ressalta quais os principais atributos devem ser considerados
para a realizacdo de uma boa classificacdo de materiais, a saber:

— Abrangéncia: a classificacdo de materiais deve tratar de uma gama de caracteristicas,

ao invés de reunir apenas materiais para serem classificados;
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— Flexibilidade: a classificacdo de materiais deve permitir interfaces entre os diversos
tipos de classificagdo, de modo a proporcionar uma ampla visédo do gerenciamento de
estoques;

— Praticidade: a classificagcdo de materiais deve ser direta e simples.

2.2.1. Classificagdo XYZ
Conforme exposto por Martins e Alt (2004), a utilizacdo da tradicional classificacdo ABC
pode trazer graves distor¢Ges para determinada empresa, pois este método ndo considera a
importancia do item em relacdo a operacdo do sistema como um todo. Nesse sentido,
conforme exposto por Viana (2002), existe materiais que, independente de seu valor
econémico, apresentam elevada relevancia operacional, pois caso venham a faltar, podem
prejudicar seriamente a continuidade da producdo em uma empresa, assim como trazer uma
série de outros riscos, tornando, desse modo, o custo da falta mais oneroso do que o custo de
manté-lo estocado. E nesse contexto que se enquadra a Classificacdo XYZ, pois esta busca
identificar, através de um escalonamento de importancia operacional, quais sdo 0s itens
indispenséveis para o funcionamento da empresa. Segundo os direcionamentos de Viana
(2002), eles podem ser classificados como:

— Materiais X: S0 os materiais de aplicacdo ndo importante

— Materiais Y: S8o os materiais de importancia média

— Materiais Z: Abrange 0s materiais com importancia vital para a empresa, cuja falta

acarreta a paralisacdo de uma ou mais fases operativas.

Nesse sentido, a classificagdo XYZ representa um relevante candidato para complementar as
lacunas da classificacdo supracitada relacionada a valores, pois ao abranger e determinar a
importancia operacional de cada item armazenado auxilia na gestdo correta do estoque, assim
como possibilita a prevengéo de falhas ou paradas na producdo por auséncia de material, fator
este, determinante para qualquer organizagéo.

3. Metodologia

O Presente trabalho, segundo Silva e Meneses (2005), é classificado quanto a sua natureza
como pesquisa aplicada, pois objetiva produzir conhecimento de maneira pratica e com a
finalidade de solucionar problemas especificos. Ao mesmo tempo, esta pesquisa também se

caracteriza como estudo de caso, pois segundo Yin (1994), esta é uma forma de se fazer uma
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pesquisa empirica que investiga os fenbmenos contemporaneos dentro de seus contextos de
vida real. A seguir sdo apresentados 0s passos seguidos para a realizacdo desta pesquisa:

a) Escolha da empresa: A escolha da empresa deu-se pela abertura da escola a
realizacdo da pesquisa. Quanto a realizar esta pesquisa em uma escola, os autores
queriam entender se existia alguma métrica no tratamento da merenda escolar, bem
como os impactos de uma gestéo ineficiente;

b) Embasamento tedrico: A base tedrica veio principalmente de artigos sobre os temas e
também de livros;

c) Visitas técnicas a empresa: Foram realizadas visitas a fim de conversar com 0s
responsaveis da instituicdo, bem como outros funcionarios envolvidos no processo
estudado;

d) Coleta de dados: Os dados foram coletados durante as visitas, atraves de entrevistas
ndo estruturadas e da analise de anotacfes fornecidas pelos gestores da instituicéo;

e) Tratamento dos dados: Os dados obtidos por escritos foram organizados em tabelas a
fim de permitir uma analise. Depois foi constituida uma classificacdo XYZ com
base no Plano Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), tal classificacdo permitiu
comparar a atuacdo da escola em relagdo ao PNAE;

f) Proposicdo de melhorias: Ap6s o tratamento dos dados foram listadas melhorias a
serem implantada na escola a fim de melhorar a gestdo dos estogues de merenda e

assim garantir a correta utilizagéo deste direito do aluno.

4. Resultados e discussio

4.1. Caracterizacao da instituicdo e do processo de gestdo da merenda escolar

A escola onde foi realizado o presente trabalho é caracterizada como instituicdo publica de
ensino fundamental e médio. Ela esta localizada na regido metropolitana de Belém, mais
especificamente no municipio de Ananindeua, estado do Para. Atualmente, este colégio conta
com um corpo de 71 funcionarios e atua em periodo integral no ensino fundamental e médio.
No periodo noturno, esta instituicdo também atua na formacéao de jovens e adultos.

ApoOs a realizacdo de entrevistas com 0s gestores da instituicdo, foi possivel caracterizar a
forma como € gerido o estoque de merenda escolar, assim como 0s principais problemas e
deficiéncias relacionadas a essa atividade. Segundo informado, o colégio ndo tem qualquer
controle sobre a compra dos insumos da merenda escolar. Tal atividade € realizada através de

licitagdo e os materiais provenientes dessa compra sdo gerenciados pela Secretaria Adjunta de
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Logistica Escolar (SALE). Deste modo, cabe a este departamento o suprimento da instituicdo
guanto aos insumos da merenda escolar.

O estoque € analisado mensalmente por um fiscal da secretaria supracitada. Este funcionario é
responsavel por inventariar 0s estoques da instituicdo, reportando ao Orgao superior as
informagdes sobre estoque atual, auséncia de insumos ou, até mesmo, solicitacdo de insumos
feita pela gestdo da escola.

Tambeém foi informado que secretaria ndo fornece nenhum tipo de legume, fruta ou, até
mesmo, temperos para complementar a merenda escolar. Para complementar essa lacuna, o
colégio realiza mutirdes com a populacdo local (geralmente pais e parentes de alunos) para
adquirir alguns legumes para utiliza-los como temperos. O colégio também tenta suprir essa

necessidade através d plantio de algumas hortalicas.

4.1. Problemas encontrados
A realizacdo de entrevistas, bem como de visitas técnicas no local, possibilitou a destacar
quais os principais problemas enfrentados pela instituicdo referentes a gestdo da merenda
escolar. Apesar do controle central exercido pela secretaria adjunta citada, assim como as
regulares visitas de um fiscal para analisar os estoques de merenda, o colégio sofre
constantemente com as falhas decorrente da ma gestdo do estoque desse material. Dentre as
principais estao:

a) Suprimento de merenda irregular e elevados tempo de ressuprimento (Lead Times);

b) Suprimento parcelado de produtos;

c) Fornecedores diversos;

d) Auséncia de documentacao padronizada para o registro dos estoques;

e) Falhas e lacunas na documentacéo referente aos materiais;

f) Paralizacdo da producéo de merenda por falta de insumos;

g) Falhas na producgdo de merenda por auséncia de insumos basicos;

h) Excesso de um unico tipo de insumo em estoque;

i) Desperdicio de insumos quando em excesso por falta de local para armazenagem;

J) Auséncia de controle interno da validade dos insumos;

k) Auséncia de métricas para a previsdo de demanda;

I) Auséncia métricas para o estabelecimento de um estoque minimo;

m) Auséncia de um sistema informacional basico para controle dos estoques.
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Segundo evidenciado, o suprimento dos insumos constituintes da merenda escolar € realizado
de maneira irregular, pois ndo ha data especifica, ou horario determinado, para a chegada do
caminhdo trazendo os materiais. Ao mesmo tempo, segundo foi constatado, para certos tipos
de materiais ha mais de um fornecedor, resultando assim em uma gama de empresas
fornecedoras. Nesse sentido, apesar da secretaria adjunta (SALE) ser responsavel pela
distribuicdo da merenda, esta ndo é feita pelos meios deste 6rgdo, mas sim pelos recursos
logisticos dos proprios fornecedores sem, contudo, qualquer interacdo entre essas empresas e
a gestdo do colégio em analise.

O fornecimento dos insumos destinados & confec¢do da merenda € entregue por parcelas em
uma ampla janela de tempo entre a primeira entrega e a segunda. E ndo ha qualquer
padronizacdo da documentacdo referente ao controle de chegada desses materiais na
instituicdo ocasionando, assim lacunas relevantes de informagbes quanto ao custo dos
insumos e a validade dos mesmos.

Segundo foi relatado, sdo comuns 0s casos em que ha parada total da producéo de merenda
escolar por falta de insumos. Quando os itens ausentes ndo sdo essenciais, ha a possibilidade
de produzir a merenda com a auséncia de alguns insumos, prejudicando, porém, a nutricéo
adequada dos estudantes. Por outro lado, sdo rotineiros 0s causos em que ha excesso de um
tnico insumo dentro do estoque local, ocasionando situacdes onde a merenda escolar é a
mesma por um longo periodo de tempo, inclusive meses, prejudicando a variabilidade da
oferta deste produto e o interesse dos alunos no alimento.

Também n&o ha por parte da escola, um controle efetivo da validade dos insumos e nem de
um estogque minimo em seu estoque. Como ha uma vistoria mensal dos estoques pelo
funcionario do SALE, os gestores da merenda consideram ser de inteira responsabilidade
desse fiscal o estabelecimento desse controle de ressuprimento, ja que ele pode solicitar mais

itens se estes estiverem com baixo estoque.

4.2. Andlise e tratamento dos dados coletados

N&o obstante as inumeras limitagfes da instituicdo estudada quanto a métricas eficientes para
o controle do estoque, assim como dos suprimentos, foi possivel analisar o processo de
ressuprimento do colégio através dos dados gentilmente disponibilizados pelos gestores da
instituicdo referente aos Gltimos trés meses desde a data da pesquisa, presentes no quadro 1 a

seguir.
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Quadro 1 — Datas de Entregas de Produtos nos Ultimos Trés Meses

Més Género Quantidade Data de Entrega
Setembro Leite em P6 68 Pct 02/09/2015
Setembro Carne Bovina 32Kg 09/09/2015
Setembro Feijdo 33Kg 10/09/2015
Setembro Arroz 33Kg 10/09/2015
Setembro Oleo 4 Uni 10/09/2015
Setembro Filé Frango 35Kg 15/09/2015
Setembro Biscoito Doce 59 Pct 17/09/2015
Setembro Feijdo 71Kg 24/09/2015
Setembro Arroz 71Kg 24/09/2015
Setembro Oleo 5 Uni 24/09/2015
Setembro Leite em P6 311 Pct 29/09/2015

Outubro Filé Frango 54 Kg 09/10/2015

Outubro Filé Frango 108 Kg 23/10/2015
Novembro Filé Frango 226 Kg 04/11/2015
Novembro Feijdo 205Kg 09/11/2015
Novembro Macarrdo 466 Pct 09/11/2015
Novembro Acucar 29Kg 09/11/2015
Novembro Carne Bovina 99 Kg 15/11/2015
Novembro Suco Ind. 202 L 19/11/2015

Fonte: Dados da Pesquisa

Através desses dados foi possivel examinar qual o tempo entre os ressuprimentos (Lead Time)
de insumos da merenda para 0 colégio em questdo, presente no Quadro 2. E importante
ressaltar que os valores acompanhados com (+) significam que ainda ndo receberem
ressuprimento, constando apenas com os valores referentes a variagdo das datas da primeira

entrega até o dia de realizag8o do estudo.

Quadro 2 — Lead Time por Produto

Produto |1°Lead Time [2° Lead Time [3° Lead Time Média
Leite emPd 27 27
Carne Bovina 67 67
Feijao 14 46 30
Arroz 14 14
Oleo 14 14
Filé Frango 24 14 12 16,67
Biscoito Doce 74+ -
Macarrao 21+ -
Acgucar 21+ -
Suco Ind. 11+ -
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Fonte: Dados da Pesquisa

Paralelamente a esta analise, de posse dos dados a respeito dos materiais utilizados na
instituicao, foi possivel comparar os direcionamentos de nutri¢do sugeridos pelo PNAE com a
merenda oferecida no colégio, sob a oOtica da Classificacdo de Materiais. Nesse estudo,
seguindo os direcionamos deste plano para a nutricdo dos estudantes de 11 (onze) a 18
(dezoito) anos, presente na Figura 3, foi possivel determinar quais nutrientes o colégio oferece
aos estudantes, assim como, através da Classificagdo XYZ, quais itens detém maior

importancia para a nutricdo dos alunos, assim como os de menor relevancia.

Figura 2 — Tabela de nutrientes necessarios & correta nutri¢cdo escolar por tipo de alimento

Tipo de A'\Ilmentos Proteina Ferro Vitaminas Minerais
\Nutrientes
Bovina Bovina
suina Figado suina
Carnes frango Figado frango
eixes . eixes
povos Middos povos
Gr3os Ar'r'c:z
Feijao
Leite
Alimentos Lacteos Queijo logurte
Achocolatado
Espinafre cenoura Espinafre
Leguminosas couve couve
brécolis brécolis
Laranja
goiaba
Frutas tomate Frutas Oleaginosas
Abdbora
mamao
Oleos Oleo Vegetal

Adaptado do FNDE (2012)

De posso desses dados, foi possivel realizar uma comparacdo entre os insumos determinados
pelo PNAE para a nutricdo eficiente dessa faixa etaria de alunos, com 0s insumos

disponibilizados no colégio para a merenda escolar pelo SALE, evidente na Figura 4.

Figura 3 — Alimentos disponibilizados a escola e respectivos nutrientes proporcionados aos alunos
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Tipo de Alimentos \Nutrientes Proteina Ferro Vitaminas Minerais
Bovina Bovina
Carnes
Frango Frango
Arroz
Graos e
Feijao
Alimentos lacteos Leite

Leguminosas

Frutas

Oleos Oleo Vegetal

Fonte: Dados da Pesquisa

Através desses dados foi estabelecida (segundo a métrica da classificacdo XYZ), qual a
importancia operacional (nutricional) de cada insumo pertencente a merenda escolar da

instituicdo, segundo a métrica presente no Quadro 3, a saber:

Quadro 3 — Classificagdo XYZ Para o Grau de Importancia dos Insumos da Merenda Escolar

Classificacao Importancia

Materiais X |Materiais ndo essenciais a correta nutri¢do dos alunos
MateriaisY [Materiais de importancia nutricional média
MateriaisZ |Materiais indispensaveis para a correta nutri¢cdo (presentes na tabela)

Fonte: Dados da Pesquisa

Considerando o valor nutricional dos produtos alimenticios para os alunos, para utilizar a

classificacdo XYZ chegou-se ao quadro a seguir:

Quadro 4 — Classificagdo XYZ dos Materiais Componentes da Merenda

Item Classe

N

Filé de Peito de Frango (Kg)

Filé de Peito de Frango 2 (kg)
Carne Bovina sem osso (kg)
Leite em pé integral- Romano (200g)
Feijao (kg)

Arroz (kg)

Oleo (900ml)

Acucar Refinado (kg)
Macarrao (500g)

Suco de Frutaind. Sabor: Uva (1L)
Suco de Fruta ind. Sabor: Goiaba (1L)
Suco de Frutaind. Sabor: Laranja (1L)
Biscoito Doce Tipo Maria (400g)

X[IXIXIXI<|<INI[N|IN|N|N|N
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Fonte: Dados da Pesquisa

5. ConclusGes e sugestdes de melhoria

Conforme exposto neste trabalho, a gestdo da merenda escolar na instituicdo citada apresenta
inimeras falhas e lacunas. No que tange ao gerenciamento dos estoques dos insumos para a
producdo de merenda escolar, o colégio apresenta deficiéncias relevantes tanto em seu
ressuprimentos dos materiais, assim como pela mé gestdo dos itens em estoque. Outra
relevante falha da instituicdo € o ndo estabelecimento de métricas para evitar as paradas e
falhas da producdo de merenda, através de metodos simples para determinar estoques
minimos, condizente com o tempo estimado de ressuprimento. Segundo evidenciado, ndo ha
qualquer troca de informacdes relevantes entre os fornecedores dos materiais e a instituicéo,
tanto em relacdo a datas para as entregas, como na padronizacdo das informacdes referentes
aos materiais distribuidos. Desse modo, tal situacdo prejudica a eficiente gestdo desses
materiais, pois a quantidade de insumos disponibilizados a instituicdo ndo é condizente com
os elevados periodos de ressuprimento (Lead Time), ocasionando, assim falta de materiais
durante esse periodo entre fornecimentos e até mesmo parada total de producdo de merenda
escolar.

Paralelamente, quanto a correta nutricdo dos alunos segundo os direcionamentos do Plano
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), a instituicdo ndo atende os requisitos minimos de
nutricdo dos alunos, pois esta ndo recebe da secretaria responsavel pela merenda nenhuma
espécie de leguminosas, ou mesmo insumos capazes de uma correta nutricdo em ferro aos
estudantes. Fato este, segundo Eisenstein et al (2000) e Jacobson (1998), é extremamente
prejudicial aos alunos que se encontram em transi¢ao para a adolescéncia, pois tal desnutri¢éo
pode afetar o desenvolvimento fisico e intelectual desses individuos. Nesse sentido, apesar do
colégio realizar mutirGes para arrecadar legumes, esta pratica é direcionada essencialmente
para a aquisicdo de temperos, ndo conseguindo, desse modo, suprir a deficiéncia de legumes
da merenda escolar disponibilizada aos alunos.

Segundo evidenciado pelo método de classificacdo de materiais, a instituicdo recebe do 6rgéo
superior uma variedade inadequada de itens para o correto suprimento das necessidades
nutricionais dos estudantes, porém a mesma recebe uma quantidade relevante de itens ndo
essenciais, contendo uma quantidade superior de carboidratos (agticar) em sua composicdo do
que 0 Otimo para uma nutricdo saudavel. Ao mesmo tempo, conforme evidenciado por esta

mesma métrica, foi possivel evidenciar os itens de maior valor para a institui¢do, assim como
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para a eficiente nutricdo dos alunos, ou seja: as carnes e o leite, necessitando, desse modo, de
maior cuidado em sua gestdo, manuseio e armazenamento a fim de evitar falta desses
insumos, desperdicios ou a concretizacdo de quais quer riscos envolvendo esses materiais.
Portanto, dado os fatos expostos neste trabalho, se aconselha a instituicdo estudada o
estabelecimento de medidas para mitigar os problemas evidenciados nesta pesquisa, ou
mesmo sana-los. Dentre eles, estéo:

— Melhorar o relacionamento com os seus fornecedores: Tal agdo objetiva melhor
entender o processo de distribuicdo de merenda, suas datas de entrega, assim como
melhor entender os ciclos de ressuprimento. Tal acdo pode auxiliar aos gestores da
instituicdo a gerir melhor os insumos da merenda, assim como calcular qual a
quantidade realmente necessaria para suprir o colégio durante o Lead Time;

— Criar uma métrica propria para calcular a demanda de merenda: Tal a¢do tem por
finalidade informar a Secretaria de Merenda (SALE), sobre as reais necessidades do
colégio, forcando, assim, a uma adequacdo dos insumos destinados ao colégio;

— Expandir os mutirGes de coleta para adquirir frutas e legumes: Tal acdo visa adquirir
com a sociedade ao redor, insumos indispensaveis para a correta nutricdo dos
estudantes que ndo sdo disponibilizados pelo SALE, como frutas e legumes a fim de
complementar de forma satisfatoria a nutricdo desses individuos;

— Controle especial das carnes e leite: Tal acdo visa controla o armazenamento, 0
processamento e a distribuicdo desses materiais a fim de evitar desperdicios, mau uso
ou até mesmo furto, ja que eles detém relevante importancia financeira a instituicéo,
assim como relevancia nutricional aos estudantes.

Desse modo, quanto a aplicacdo dos conceitos bibliograficos da gestdo de estoque, assim
como da classificagdo de materiais, este trabalho alcancou seu objetivo. Contudo, dados as
limitacBes deste estudo, ndo foi possivel analisar todo o processo de distribuicdo de merenda
escolar realizado pela Secretaria Adjunta de Logistica Escolar (SALE), limitando esta
pesquisa apenas ao colégio estudado. Todavia, dado a relevancia do problema, assim como ao
impacto direto na distribuicdo da merenda escolar entre os colégios da regido Metropolitana
de Belém, a realizacdo deste estudo envolvendo a logistica de distribuicdo da merenda fica

como sugestéo para a realizagéo de trabalhos futuros.
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