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Resumo

O artigo discute a natureza da desigualdade étnico-racial na sociedade brasileira, apontando
caminhos para o entendimento do preconceito racial no mercado de trabalho e nas
organizagoes do pais. Grandes controvérsias tém se desenvolvido em torno da adogdo de
cotas raciais nas universidades e, por desdobramento, no ambiente organizacional. Alguns
autores chegam mesmo a afirmar que a exclusdo racial se manifesta de maneira muito menos
intensa no Brasil do que em outros paises, tornando injustificavel a ado¢do de mecanismos
de promocgdo da igualdade racial no trabalho. O texto procura subsidiar essa discussdo,
caracterizando e analisando a formagdo cultural brasileira e suas implicagoes para a
dindmica das relagoes raciais estabelecidas aqui. Alem disso, avanga-se na discussdo,
apontando e problematizando as estruturas que tém condicionado a inser¢do do negro no
mercado de trabalho brasileiro. Com isso, pretende-se lan¢ar um olhar mais precisa sobre as
controveérsias em torno das estratégias para elimina¢do de desigualdades extremas entre
ragas nas organizagoes brasileiras.
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1. Introducao

A desigualdade étnica na sociedade brasileira aponta profundas diferengas entre a populacao
afro-descendente e os demais grupos. Pode-se atualmente, no Brasil, considerar a cor da pele
como apenas um dos elementos indicadores do grupo de afro-descendentes, ja que a historica
miscigenagdo no Brasil confere afro-descendéncia até para os que ndo mais apresentam a cor
negra ou parda. Neste capitulo, serd adotado o termo “pele de cor preta” e “parda” ou,
alternativamente, “pretos” e “pardos”, para diferenciar os afro-descendentes com cor de pele
ndo branca.

No Brasil, dados oficiais recentes sobre indicadores do mercado de trabalho revelam que, para
os pretos, observa-se taxas de desemprego mais elevadas, maior presenca em postos de
trabalhos mais desqualificados, menos protegidos e mais vulneraveis. Além disso, todos os
dados oficiais, em qualquer metodologia adotada, mostram que homens pretos e mulheres
pretas recebem rendimentos inferiores quando comparados aos ndo pretos. Informagdes do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), relativas a 2001, mostram que, quando
se analisa os dados da populacdo que vive com até meio saldrio minimo de rendimento
familiar per capita, levando em considera¢do a cor, apenas 34,8% se declararam brancas,
enquanto 64,9% se declararam pretas ou pardas. J4 nas familias com rendimento superior a
dois saldrios minimos, a sub-representacdo ¢ relativa as pessoas pretas e pardas. A
desigualdade racial também esta presente na estrutura familiar do Brasil. Os indicadores
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mostram que, para as familias brancas, apenas 27% tinham uma mulher como pessoa de
referéncia. Ja para as familias pretas e pardas, esse nimero aumenta para 64% das familias.

A pratica cotidiana do preconceito étnico estd presente no mundo do trabalho desde a
contratacdo até a ocupagdo de cargos por pretos e ndo pretos nas organizagdes. Segundo o
editorial do jornal Folha de S.Paulo, publicado em 04/09/97, sobre discriminagdo étnica no
trabalho, um requisito mais comum em anuncios de emprego excluia os candidatos que nao
apresentassem ‘“boa aparéncia”. Na pratica, o recado visava pretos, pardos ou outras
aparéncias indesejaveis para uma sociedade que discrimina os pretos. Além disso, as
oportunidades de ascensdo profissional sdo reconhecidamente menores para os profissionais
de pele de cor preta.

De acordo com uma pesquisa do Datafolha, realizada em 2002, 19% dos pretos declararam
que ja se sentiram discriminados no trabalho por causa de sua cor. Se comparado com o
percentual de brancos que ja se sentiram assim - 2% -, percebe-se que a discriminagio de cor
¢ uma pratica constante no trabalho. A pesquisa mostra que o grau de discriminagdo varia
segundo a cor da pele, sendo de 11% entre os pardos e de 9% entre os orientais. As situagdes
e as formas de discriminagdo também sdo diferenciadas por etnia. Entre os pretos, a principal
reclamagdo foi com relagdo ao processo de selecdo, quando se sentiram preteridos em fungao
de sua cor. Ja para os orientais, as principais queixas eram com relagdo as piadas e insultos
nos locais de trabalho.

A pesquisa também aponta outros dados interessantes. Em dezembro de 2000, havia no Brasil
apenas 345 diretores de empresas que se declararam pretos. Esse dado reforga a dificuldade de
ascensdo profissional de um trabalhador dessa cor. “Isso significa que apenas 1 em cada 2.850
funciondrios pretos chega a essa posicdo maxima, contra 1 diretor branco para cada 479
trabalhadores da mesma cor” (Folha de S.Paulo, 2002: 6). Mesmo assim, observam-se
diferencas salariais entre esses profissionais. O diretor preto recebera em média R$4.134,40.
Ja o seu colega branco recebera, aproximadamente, R$10.568,80.

Uma recente pesquisa realizada pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e
divulgada em 12/05/2003 mostra que, mesmo aumentando o seu grau de escolaridade, os
trabalhadores de pele de cor preta continuam sendo discriminados no mercado de trabalho.
Em 2000, o homem preto recebia 50% do salario de um homem branco. Em 1992, a diferenca
era de 51%. No entanto, em 1992 apenas 23% dos pretos possuiam mais de sete anos de
estudo. Em 2000, essa porcentagem ja havia subido para 35%.

Outro dado que demonstra o significado da discrimina¢ao por cor no mundo do trabalho foi
evidenciado em 1997, pelo advogado paulista Hédio Silva Junior que realizou uma pesquisa
sobre “Direito e relagdes raciais na cidade de Sdo Paulo”. Os dados foram coletados em 15
delegacias da cidade em 1996 e 1997. O pesquisador analisou 250 boletins de ocorréncia.
Segundo suas conclusdes, pelo menos seis em cada dez casos de discriminagdo por cor estdo
relacionadas com ofensas no local de trabalho. Nenhum caso estudado resultou em
condenacao.

Todos esses dados apontam para necessidade de aprofundarmos os estudos sobre as causas e
conseqiiéncias da desigualdade étnica no Brasil, buscando compreender como os mecanismos
de discriminagdo atuam nas relagdes sociais contemporaneas.

2. Preconceito no plural: a discriminacio étnica no Brasil

A andlise tedrica sobre as relacdes étnicas no Brasil integra vérias areas do conhecimento,
apresentando ambigiiidades que influenciam o avanco dos estudos sobre essa tematica. A
década de 90 foi marcada pela retomada de publicagdes, pesquisas e relatorios institucionais
que, junto as novas estratégias de grupos organizados do movimento negro, colocaram a
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questdo da discriminagdo étnica no Brasil, suas causas e conseqiiéncias, em evidéncia. A
maioria destes trabalhos apresenta um quadro que revela a permanéncia das condigdes
desfavordaveis de vida da populagdo preta e parda, com dificuldades de inser¢dao e
permanéncia em institui¢des de varias naturezas.

A utilizacao do termo “raca” nos estudos académicos ¢ objeto de discussdes € pouco consenso
entre autores das Ciéncias Sociais. Inicialmente a discussdo sobre essa temadtica aconteceu em
fungdo da existéncia ou ndo de ragas humanas. Para os bidlogos nao se justifica a utilizagdo
do termo raga, visto que ndo existem ragas humanas. Assim, diferencas fenotipicas,
intelectuais, morais e culturais entre individuos ocorrem em fun¢do de construcdes
socioculturais, fora do campo bioldgico. Ou seja, os fenodtipos ganham significado a partir de
crengas e valores.

Outra discussdo presente no debate sobre as relacdes étnicas € a substituicdo do termo raga
por etnia. Entende-se por etnicidade as diferencas culturais observadas entre os individuos.

Ao contrario da raga, a etnia ¢ socialmente aprendida e ¢ capaz de alterar comportamentos.
Segundo Eriksen (1993),

Etnicidade é um aspecto das relagoes sociais entre agentes que se
consideram culturalmente distintos dos membros de outros grupos com
os quais eles mantém um minimo de interagdo cultural regular.
Etnicidade pode, pois, ser também definida como uma identidade
social, caracterizada por parentesco metaforico ou ficticio. (1993: 12)

Para Santos (2001), a idéia de raga perde cada vez mais forca no campo das ciéncias e a idéia
de etnia devera prevalecer sobre a idéia de raca. Um grupo étnico possui um forte sentido de
unido e pertenga, pois compartilha a mesma cultura, historia e valores.

Nesta complexa rede de defini¢des, o desafio de justificar uma determinada hierarquia social
através do conceito socioldgico de raca confunde-se com outras distingdes baseadas em outras
categorias como sexo e classe. Segundo Rex (1983), as relagdes baseadas em diferengas
raciais ou qualquer tipo de hierarquizagdo social estdo baseadas na desigualdade estrutural
entre grupos humanos, convivendo num mesmo Estado e na existéncia de uma teoria que
explica e naturaliza essa desigualdade. Para evitar a generalizacdo e demarcar de forma
precisa o campo das relagdes raciais, muitos autores utilizam o conceito “raga” para discutir e
analisar as formas de racismo presentes na sociedade brasileira.

Alguns autores que tratam das relagdes raciais duvidam da existéncia de discriminagdo étnica
no Brasil que aponte a cor como fonte de manifestagdes preconceituosas. Para Guimaraes
(1999), a cor no Brasil funciona como uma imagem figurada da raca, dentro de uma ideologia
racial:

De fato, ndo ha nada espontaneamente visivel na cor da pele, no
formato do nariz, na espessura dos labios ou dos cabelos, ou mais
facil de ser discriminado nesses tracos do que em outros, como o
tamanho dos pés, a altura, a cor dos olhos ou a largura dos ombros.
Tais tragos so tém significado no interior de uma ideologia
preexistente (para ser preciso: de uma ideologia que cria os fatos ao
relaciond-los uns aos outros), e apenas por causa disso funcionam
como critérios e marcas classificatorios. Em suma, alguém so pode
ter cor e ser classificado num grupo de cor se existir uma ideologia
em que a cor das pessoas tenha algum significado. Isto é, as pessoas
tém cor apenas no interior de ideologias raciais. (GUIMARAES,
1999: 44)
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As discussdes em torno da cor surgiram quando os autores comegaram a analisar o processo
de levantamento de dados sobre cor/raga/etnia da populagdo. A auto-classificacdo neste
quesito implicou na PNAD de 1976 em 135 registros diferenciados para essa determinagao.
Apesar desta grande variacdo, a analise das respostas mostrou uma concentragdo em torno de
sete formas de classificagdo de cor: branca, preta, parda, amarela, morena clara, morena e
clara.

A coleta de informagdes sobre a cor da populagao brasileira ¢ realizada desde 1872. Mas nos
anos de 1900, 1920 e 1970, essa questao foi retirada do questiondrio. Segundo Silva (2001),

A partir de 1940, as categorias utilizadas foram branco, preto e
amarelo (incluida para contemplar os imigrantes japoneses). O termo
pardo foi utilizado como categoria residual a posteriori para
englobar os casos em que fosse possivel determinar a cor (que na
época ndo era auto-atribuida) dos entrevistados identificados como
mulatos, morenos e caboclos. No censo de 1950 essa categoria foi
prevista no processo de coleta de dados, tendo sido acrescentada as
categorias branca, preta e amarela. (2001: 13)

O Censo de 1960 apresentou uma pré-codificagdo, estabelecendo cinco possiveis respostas:
branca, preta, amarela, parda e india. Da mesma forma que o Censo anterior, todos aqueles
que se auto-declarassem morenos, mulatos ou caboclos eram classificados em pardos. Em
1980, o quesito cor foi apresentado ao respondente com quatro classificagdes: branco, preto,
pardo e amarelo.

Para alguns autores a auto-classificagdo da cor/raca/etnia estd diretamente relacionada a
situacdo socio-econdmica do individuo. Estudos recentes mostram que pretos e pardos que
conseguiram ascender socialmente, quando indagados sobre sua cor/raca/etnia, tendem a
“branquear” suas respostas. Além disso, o termo “preto”, para muitos, ¢ considerado
pejorativo, pois mantém vinculagdo com o trabalho escravo. Assim, sdo utilizadas categorias
que procuram reforgar o carater de miscigenacdo: mulato, moreno claro, moreno escuro e
outros.

3. A exclusao racial no mercado de trabalho

Sansone (1993), em uma pesquisa realizada no po6lo petroquimico de Camagari ¢ em um
bairro da cidade de Salvador, concluiu que hd uma divisdo no mercado de trabalho local que
classifica o que ¢ trabalho dos pretos e trabalho dos ndo pretos. Assim, as ocupacdes se
diferenciam também de acordo com a cor/raga/etnia. Segundo esse autor, o discurso dos
entrevistados apontava o lugar dos “pretos” (pretos sem qualificagdo), dos “escuros” (pretos
qualificados) e daqueles que se autodenominavam pretos e possuiam qualificagao.

Algumas expressdes populares utilizadas de forma preconceituosa também procuram
diferenciar o trabalho de pretos e ndo pretos. Desta forma e de maneira oportuna, Silva (2001)
utilizou em seu trabalho de doutoramento a expressao “Servigo de branco, Servigo de Preto”
para demonstrar que, no imaginario da populagdo, o trabalho de um branco ¢ qualificado,
limpo e bem feito. O trabalho do preto ¢ desqualificado, sujo e mal feito.

Em contraponto a cor, o termo negro ou preto apresenta uma dimensao que marca a diferenca
e expOe a desigualdade. Assim, para os pretos nao importa o grau do tom da pele, mais clara
ou escura, mas a sua condi¢do de desigualdade na sociedade. Silva (2001), por exemplo,
afirma que a classificagdo de cor revela questdes importantes para as relagdes étnicas no
Brasil. Evidencia que, em nosso pais, essa auto-definicdo pode apresentar significados
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diferentes: uma forma de falar sobre a identidade e a cultura; de marcar as diferengas ou de
escondé-las. Para essa autora, esse tipo de classificagdo também ¢ uma construcao social.

Entre os académicos afro-descendentes pretos também nao ha consenso sobre a utilizagdo de
raca como categoria de analise. Gilroy (1998), por exemplo, afirma que esse conceito tem
origem no discurso politico racista que nao esclarece os objetivos do anti-racismo. Sua
utilizagdo também nos remete ao remoto periodo da escraviddo para a andlise das
desigualdades com base na raga/cor/etnia.

Outro problema que se coloca neste debate ¢ o afastamento existente entre o discurso teorico e
a pratica dos movimentos negros organizados. A partir dos anos 70, esses movimentos
adotaram uma postura definida por alguns autores como racialista. Com essa postura, 0 novo
movimento negro construiu a sua politica de atuagdo buscando combater a discriminac¢ao
racial e promovendo o desenvolvimento de uma identidade ou consciéncia negra que, entre
outras conseqiiéncias, implicou o resgate da heranca africana no Brasil. Porém, segundo
Guimaraes (2002), o movimento negro nesta época foi duramente criticado na academia por
cometer duas “heresias” cientificas: adotar o critério de identidade a partir da ascendéncia e
ndo de auto-definicdo e impor categorias de andlise baseadas na crenca em racas biologicas.
Em defesa do movimento negro, esse autor afirma que:

...a medida que o movimento negro ganhou maior proeminéncia
politica, principalmente quando passou a defender politicas publicas
voltadas para a popula¢do negra, ferindo interesses e privilégios
consolidados, o mal-estar da academia tendeu a transformar-se
facilmente em conservadorismo politico. (2002: 58)

Desta forma, esses movimentos foram acusados de “racistas as avessas”. No entanto, €
inegével que o avanco contra a discriminagdo étnica no campo juridico foi resultado das agdes
politicas e da mobilizagdo popular organizadas pelo movimento negro. A criminalizacdo do
preconceito étnico, prevista na Constituigdo de 1988, favoreceu o surgimento, em varias
capitais do pais, dos servigos de SOS racismo e a criacdo, em alguns casos, das delegacias
especializadas. Apesar deste avanco, o combate a discriminacdo ainda encontra resisténcias
por parte da opinido publica em funcdo, principalmente, do discurso contrario ao ideario
nacional da convivéncia harmoniosa entre pretos € ndo pretos. Para muitos brasileiros nao
existe discriminagdo de cor em nosso pais. O siléncio, que ainda existe em torno da
discriminacdo de cor, contribui para esconder as desigualdades e manter pretos e pardos em
situacdes desfavoraveis. Ao apontar explicitamente as acdes de discriminagdo contra pretos e
pardos na maioria das instituigdes e ao desmascarar o carater cordial das relacdes étnicas, o
movimento negro procurou desmontar as bases da democracia racial brasileira.

Assim, ja na segunda metade dos anos 70 os diversos grupos sociais que integravam o
movimento negro unificaram suas agdes politicas contra a discriminagdo racial/étnica/de cor.
Em 04 de novembro de 1978, foi aprovada na 3* Assembléia Nacional do Movimento Negro
Unificado a data de 20 de novembro como o Dia Nacional da Consciéncia Negra. O papel
simbolico desta data foi importante para demarcar e tornar publicas as novas posi¢des do
movimento negro unificado. Em 1988, data de comemoragdo do centenario da aboligdo, os
movimentos organizados também negaram as comemoragdes oficiais e escolheram a data para
protestar contra a discriminagdo racial/étnica/de cor. Naquele ano, contrariando as posi¢des
politicas do movimento negro, o Governo Sarney criou a Fundagdo Palmares, 6rgao ligado ao
Ministério da Cultura. Para os ativistas do movimento, a Fundagdo Palmares foi criada para
enfraquecer o discurso politico contra a discriminagdo étnica e promover o “Centenario da
Aboligao”.
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Resumidamente, podemos concluir que a utilizagdo da categoria raca pelo movimento negro
favorece a construgdo da identidade étnica e revela espacos de discriminagdes especificas. No
campo teorico, a utilizacdo deste termo tem como fungdo legitimar as desigualdades de
tratamento e oportunidades de certos individuos em funcdo de sua etnia/raga/cor, a partir das
representacoes que existem sobre o preto e o seu lugar na sociedade.

Para Oliveira & Costa (1981) ndo existe uma perspectiva teorica unificadora sobre as relagdes
étnicas.

(...) as relagoes interéticas ndo foram objeto de estudo de boa parte
dos classicos da sociologia como Marx, Durkheim e outros que se
dedicaram apenas incidentalmente atengdo a este objeto. Mesmo a
contribui¢do de Weber, embora significativa, é apenas uma pequena
parte de sua obra. Pensamos ter este fato contribuido para a atual
configuragdo dos estudos sobre relagoes interétnicas. Tais
abordagens, em sua maioria, fazem eco a opinido publica das
sociedades em que se originam e nas quais se estrutura a consciéncia
de que as relagoes interétnicas constituem um problema social. (...) O
campo das relagoes interétnicas tem sido analisado através de
estudos de contato cultural, conflito de classe, sistema de castas,
andlises psicossociais e praticas de discriminagdo. (1981: 12)

No entanto, a desigualdade étnica ndo pode ser reduzida as diferengas de renda ou de classe e
a inser¢do precaria da populacdo afro-descendente de cor preta no sistema capitalista no Brasil
gerou desvantagens permanentes que o preconceito e a discriminacdo tratam de reforgar. A
escraviddo, que no Brasil suportou o sistema patriarcal, ndo pode ser considerada como sendo
contratual, uma vez que se baseou na coagdo e na violéncia do senhor sobre o escravo. A
abolicdo também ndo favoreceu a integragdo e a ascensdo dos libertos, rapidamente
substituidos no mercado de trabalho por imigrantes europeus. E se, por um lado, a obra de
Gilberto Freyre foi importante para refutar idéias de preconceito étnico sobre a contribui¢ao
do africano na formagdo da identidade do povo brasileiro, por outro, ao privilegiar a vida
privada e a intimidade das relag¢des, o autor acabou por encobrir as contradi¢cdes da escravidao
colonial que marcou definitivamente as relagdes étnicas que ainda hoje prevalecem no pais.

Por outro lado, a utilizagdo da classe como categoria de andlise das relagdes étnicas também
ndo evidencia e nem explica a discriminagdo étnica. Neste sentido, concordamos com Souza-
Lobo(1991), que, analisando a categoria de classe sob a oOtica do género, concluiu que a
concep¢do economicista de classe operaria, uniformemente  portadora do trabalho,
desconsidera as relagdes sociais e as praticas que definem um modo masculino € um modo
feminino de pertencer a classe operaria. Acreditamos que o mesmo ocorra para a etnia. Do
ponto de vista tedrico, as desigualdades de género e etnia/cor/raga ndo devem ser
consideradas como marginais ou periféricas, mas fundamentais para os estudos sobre a
desigualdade de classe no pais.

4. Politicas de combate ao preconceito étnico nas organizacdes

Politicas de combate ao preconceito étnico nas organizagdes tém despertado grandes
questionamentos e alimentado acalorados debates tanto no cenario brasileiro, quanto nos
paises dos quais sdo origindrias. No ambiente empresarial americano, encontra-se atualmente
o maior nimero de iniciativas de inclusdo de minorias étnicas nas organizagdes. Os resultados
até agora alcancados sdo incipientes, acirrando ainda mais posi¢des extremadas sobre o debate
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No Brasil, as discussdes concentram-se na inclusao do afro-descendente preto e pardo nas
organizagoes, especialmente sobre a politica de cotas étnicas. A adogdo de cotas se destinaria
a todos os cargos em organizacdes publicas, privadas e nao-governamentais, mas, em
especial, posicdes gerenciais ou que exigem especializacdo e qualificacdo técnica.

Estratégias e formatos da politica de cotas ainda estdo indefinidos no cenario brasileiro. A
despeito disso, ha fortes indicios de que esse serda um dos temas centrais na agenda de
discussao de politicas étnicas em empresas socialmente responsaveis no Brasil. Sendo assim,
antes de adotar uma posicdo definitiva sobre o tema, a discussdo que se segue tem por
objetivo posicionar os interessados na complexidade dos debates que se realizam em torno
dessa estratégia de acdo afirmativa no trabalho. No quadro abaixo que preparamos, sdo
indicados argumentos favoraveis e contrarios as cotas étnicas nas organizagdes brasileiras, em

um formato sintético.

Argumentos Favoraveis

Argumentos Contrarios

Existéncia de divida historica dos grupos dominantes
com relacdo aos afro-descendentes pretos e pardos

Geragdes que ndo sdo responsaveis por essa divida
historica pagardo o “pre¢o” dela

entre os afro-
serdo contratados

Melhores e mais qualificados
descendentes pretos e pardos
primeiro através das cotas

Pessoas ineficientes e desqualificadas serdo inseridos
dentro das organizagdes

A politica de cotas € uma estratégia de acdo afirmativa,
ou de discriminagdo positiva. Ndo se pode tratar
igualmente quem estad em condigdo desfavoravel, pois
iss0, sim, seria injusto e discriminatdrio

Trata-se de uma iniciativa discriminatéria, aumentando
a resisténcia aos afro-descendentes pretos e pardos no
trabalho e na sociedade

A definicdo de etnia no Brasil ndo se dad por dados
biologicos, mas pela cor da pele. A discriminagdo
étnica no pais ndo ¢ um fendmeno bioldgico, mas
politico

Impossibilidade de se definir quem ¢ ou ndo afro-
descendente no Brasil, devido a miscigenagdo das
etnias

Grupos socialmente desfavorecidos também tém direito
a sua inclusdo no trabalho e na sociedade

Outros grupos desfavorecidos exigirdo cotas, tais como
indigenas, homossexuais, dentre outros,
sobrecarregando as organizacdes com suas demandas e
inviabilizando a politica de cotas

Cotas sdo uma estratégia para levar trabalho e renda a
grupos desfavorecidos. Reformar a escola publica,
elevando sua qualidade vai demorar muito tempo e
exigir muito investimento

Melhor estratégia de inclusdo social ndo ¢é gerar
trabalho e renda diretamente, mas investir em educacio
de qualidade para os afro-descendentes pretos e pardos

A maioria dos pobres no Brasil s@o afro-descendentes
pretos e pardos. A exclusdo das organizacGes
brasileiras ¢ principalmente um problema de
discriminagdo étnica, sobretudo em cargos de geréncia
e de grande exposigdo/visibilidade do ocupante na
midia

Cotas, se adotadas, devem contemplar ndo apenas os
afro-descendentes pretos e pardos, mas as pessoas de
baixa renda. A exclusdo nas organizagdes brasileiras
ndo se deve a preconceito étnico, mas por condi¢do de
renda

Contato cotidiano dos afro-descendentes pretos e
pardos com outras etnias nas organizagdes derrubara
gradativamente o preconceito étnico

Organizac¢des adotardo politicas de cotas por imposi¢ao
legal, sem terem a vocagdo e o compromisso efetivo
com a mudanca da cultura organizacional

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 1 - Controvérsia em torno de cotas étnicas nas organizacdes brasileiras

Como pode ser constatado no quadro acima, argumentos consistentes ¢ inconsistentes tanto a
favor quanto contra as cotas étnicas nas organizacdes brasileiras se multiplicam. Outros
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argumentos poderiam ser adicionados ao ja mencionados. Apesar das incertezas quanto as
melhores estratégias para inclusdo dos afro-descendentes pretos e pardos nas organizagdes
brasileiras, parece claro que algumas condigdes sao fundamentais para o sucesso de iniciativas
para a sua inclusdo no trabalho. Estratégias consistentes de inclusdo no trabalho precisam
englobar:

o Discussdes prévias com os trabalhadores da organizagao;

o Pesquisa interna sobre o nivel de preconceito étnico existente;

o Treinamento quanto ao programa de cotas e seus impactos no trabalho;

o Implantacao gradual em areas especificas da empresa;

o Avaliacdo participativa e transparente dos resultados alcangados; e

o Apoio técnico de organizagdes ndo-governamentais especializadas no tema.
5. Consideracdes Finais

Resumidamente, podemos afirmar que a questdo étnica no Brasil, do ponto de vista tedrico,
pode ser agrupada em trés enfoques diferentes. Uma corrente constrdi a idéia de que as
relacdes étnicas no pais sdo harmoniosas, livres de conflito e que o Brasil vive uma verdadeira
democracia racial. O segundo enfoque vincula as relagdes étnicas as relagdes de classe. Desta
forma, a desigualdade entre brancos e ndo brancos ¢ conseqiiéncia da forma como os afro-
descendentes se integraram a sociedade de classes.

Por fim, identificamos alguns autores que afirmam que raga/cor/etnia ¢ um fator determinante
na localizag@o das pessoas na estrutura de classe e na estratificagdo social e se constitui, desta
forma, como um mecanismo de reprodugdo das desigualdades sociais dentro do sistema
capitalista. Acreditamos, também, que as praticas de discriminacdo étnica nas instituicdes
brasileiras, principalmente nas escolas e no mercado de trabalho, contribuem para limitar o
pleno exercicio de cidadania de pretos e pardos no Brasil.
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