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O detalhamento dos custos e a forma de apropria-los a cada produto
sdo fundamentais em todo sistema de gestdo econdmica de uma
empresa. Nesse contexto, o artigo objetiva a apresentar a modelagem
econbmica de custos, pre¢cos e margens dos produtos de uma usina de
reciclagem de residuos solidos a partir da utilizacdo do sistema de
apoio a decisdo POC® - Precos, Orcamentos e Custos Industriais.
Para tal, utilizou-se como metodologia uma pesquisa bibliografica e
uma pesquisa de campo a partir da qual foram tratadas e analisadas
as informacdes coletadas in loco sobre o processo produtivo e sobre a
estrutura de custos e precos dos produtos da empresa estudada. Como
principais resultados, foram identificados os custos dos produtos de
forma detalhada, mostrou-se a relevancia que cada produto tem dentro
da organizacdo em termos de geracdo de margem de contribuicéo por
unidade e por tipo de produto, calculou-se o ponto de equilibrio e o
lucro mensal esperado da empresa e, com base nos resultados obtidos,
foram indicadas acbes visando a melhoria das operacbes e do
resultado econdmico da empresa analisada. Finalmente, conclui-se que
a utilizacdo do sistema POC® mostrou-se Util para realizar a
modelagem econOmica e para auxiliar a tomada de decisdo dos
gestores da usina de reciclagem de residuos solidos abordada no
estudo.

Palavras-chaves: Modelagem econémica de operagdes, sistema de
apoio a decisdo POC®, gestdo de custos e precos, usina de reciclagem
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1. Introducéo

A problemética dos residuos sélidos, inserido no contexto ambiental, se torna cada dia mais
preocupante em uma grande maioria dos paises e especialmente em determinadas regides,
devido ao constante aumento da populacdo e crescimento urbano acelerado. Esses fatos
juntamente com a evolucdo dos habitos e costumes, a consideravel melhoria de vida da
populacédo, e o desenvolvimento industrial cada vez maior, tém causado aumento no poder
aquisitivo, o que traz como resultado direto o aumento na producéo de detritos ou residuos
solidos (BARCIOTTE, 1994). Tendo em vista esse mercado em crescimento, o corrente artigo
aborda as operacdes, na perspectiva econébmica, de uma fabrica que realiza o processo de
reciclagem de residuos solidos e os revende como produtores de revestimento para solo que

sdo utilizados por empresas do setor do agronegécio.

A evolucdo do mercado, que se torna cada vez mais competitivo, levando as empresas a
dispor de forma organizada e estratégica de todos 0s seus gastos (custo, despesa, investimento
e perda) para com isso ter um controle de operacGes, de estoques, de investimento e de
lucratividade. O estudo detalhado dos custos e despesas industriais e a forma de apropria-los a
cada produto, € um dos objetivos principais de todo sistema de gestdo de custos. (COSTA,
FERREIRA, SARAIVA JUNIOR, 2010, p.49) .

Na organizacdo em que 0 estudo se realiza, ha falhas de controle de gastos e descontrole nos
custos da organizacao. Ainda, ndo se sabe ao certo qual € a margem de contribuicdo de cada
produto. Com base nesses pontos, foi concebida a ideia de realizar a modelagem econémica
da empresa para auxiliar os gestores na gestdo e na tomada de decisdes econémicas
relacionadas com 0s custos e os precos dos produtos. Neste contexto, insere-se 0 sistema de
apoio a decisdo POC® - Precos, Orcamentos e Custos Industriais - que possibilita a realizacéo
de um estudo do sistema produtivo e de seus custos, fazendo uma anélise da situacéo estudada
com simulag@es para situacdes especificas, em um momento atual ou futuro, possibilitando ao
gestor uma visdo holistica de todo o processo produtivo numa OGtica econdmico-financeira
(COSTA; FERREIRA; SARAIVA JR., 2010).

Desta forma, o corrente estudo objetiva realizar a modelagem de econdmica de custos, precos
e margens dos produtos de uma usina de reciclagem de residuos sélidos localizada em
Mossor0 a partir da utilizacdo do sistema de apoio a decisdo POC® - Precos, Orcamentos e

Custos Industriais.
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Além da corrente introducdo, o trabalho estrutura-se a partir da exposicdo da metodologia
utilizada no estudo. Em seguida, € exposta uma secdo de fundamentacdo teorica na qual sdo
abordados os principais conceitos e caracteristicas inerentes ao sistema de apoio a decisdo
POC®. Na sequéncia, apresenta-se o estudo de caso que ilustra a utilizacdo do sistema em
varios aspectos da tomada de deciséo que envolve a analise de custos e pregos, no contexto da
contabilidade gerencial, da empresa escolhida. Finalmente, sdo expostas as conclusoes,

limitagcGes do estudo e recomendacdes.
2. Metodologia

No que se refere a ciéncia, a pesquisa € uma busca de solucionar algum problema que alguém
queira uma solucdo, é uma forma de se chegar ao conhecimento. (KAUARK; MANHAES:;
MEDEIROS, 2010). Segundo Gil (2002), a pesquisa € um procedimento racional e
sistematico visando elaborar respostas ao problemas que sdo propostos, é requerida quando
nédo se possui informacdo o suficiente para formulagéo de respostas a dados problemas.

A pesquisa foi identificada como uma pesquisa descritiva e exploratoria. Gil (2002) afirma
que o principal objetivo da pesquisa exploratdria € o aprimoramento de ideias ou descobertas
de intuicbes. Gil (2002) expde que a pesquisa descritiva tem como funcdo a descrigdo de
caracteristicas de determinada populacdo/fendmeno com isso o estabelecimento de relagdes

entre variaveis.

A primeira parte do estudo consistiu na realizacdo de uma pesquisa bibliografica que
envolveu a busca de publicagbes dos campos da contabilidade gerencial e da engenharia de
producdo que abordassem ferramentas de estruturacdo, quantificacdo e analise gerencial de
custos e precos. Ainda, buscou-se ferramentas que pudessem ser utilizadas no contexto da
modelagem econdmica de operacGes industriais. Como resultados iniciais, obtiveram-se a
compreensdo conceitual e a escolha do POC® como sistema de apoio a deciséo a ser utilizado

no estudo.

Com o referencial tedrico definido e estudado e com a empresa escolhida e aceita a proposta
de trabalho, foi desenvolvido um estudo de caso que, segundo Marconi e Lakatos (2011, p.
276) é “o levantamento com mais profundidade de determinado caso ou grupo humano sob
todos seus aspectos”, e, ainda, “¢ o maior nimero de informagdes detalhadas reunidas,
utilizando de diferentes técnicas de pesquisa, visando aprender uma determinada situacao e
descrever a complexidade de um fato”. Apds a concepc¢do da ideia do projeto foi elaborado o

tema, entdo foi feita a proposta de uma modelagem econdmico-financeira da empresa. Essa
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etapa da modelagem foi dividida em trés estagios: a caracterizacdo da empresa, a coleta dos

dados a serem utilizados e sua implantacéo e analise desses dados.
3. Fundamentacao teodrica
3.1. Contabilidade financeira e contabilidade gerencial

A contabilidade financeira, segundo Atkinson et al. (2008, p. 37), é o processo de geracao de
demonstrativos financeiros para publicos externos, como acionistas, credores e autoridades
governamentais. Esse processo € fortemente limitado por autoridades governamentais que
definem padrBes, regulamentagbes e impostos, além de exigir o parecer de auditores
independentes (contrasta com a contabilidade gerencial). De acordo com Garrison, Noreen e
Brewer (2011), a contabilidade financeira ¢ a fase da contabilidade que se atenta com o
provimento de informacdes a acionistas, a credores e a agentes externos a organizacdo. Ainda,
segundo Garrison, Noreen e Brewer (2011), a contabilidade financeira é de carater
obrigatorio, pois varias organizagfes externas, tais como a Securities and Exchange

Commission (SEC) e autoridades fiscais exigem demonstracdes financeiras periddicas.

Por sua vez, Atkinson et al. (2008, p. 36) afirmam que contabilidade gerencial é o processo de
identificar, mensurar, relatar e analisar as informacGes sobre 0s eventos econémicos da
organizacdo. Desta forma, a contabilidade gerencial € o processo de producao de informacdes
financeiras e operacionais para funcionarios e gerentes, ou seja, 0s agentes internos da
organizacdo. O processo deve ser orientado pelas necessidades de informacdo interna e deve
dirigir suas decisdes operacionais e de investimentos. Para Garrison, Noreen e Brewer (2011),
a contabilidade gerencial é a fase da contabilidade que se atenta com o abastecimento de
dados aos administradores para uso no planejamento e no controle no processo de tomada de
decisbes. No contexto da contabilidade gerencial, as informacdes sobre os custos dos produtos
e dos processos sdo importantes e é justamente nesse contexto que se insere o sistema de

apoio a decisdo POC
3.2. Sistema de apoio a decisdo POC e método de custeio direto/variavel

Para execucdo e utilizacdo do POC®, o método de custeio utilizado é o direto/variavel que,
“em sua concep¢do restrita, o0 método de custeio variavel caracteriza-se por apropriar, aos
objetos de custos (ex: produtos ou servicos, clientes, pedidos, segmentos da empresa, entre

outros), somente os custos que variam diretamente com o volume produzido e vendido”

(COSTA; FERREIRA: SARAIVA JR, 2010, p. 64). Segundo Martins (2010), custeio
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significa uma forma de apropriacéo de custos. No método de custeio varidvel, sdo alocados
aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o resultado, para os estoques sO irdo, por consequéncia, 0S
custos variaveis. O custeio varidvel também é chamado de custeio direto ou custeio marginal.

Do método de custeio direto/variavel, extrai-se a margem de contribuic&o.

Megliorini (2007, p. 114) mostra a seguinte definicdo de margem de contribuicéo:

“A margem de contribuigdo ¢ o montante que resta do preco de venda de um produto
depois da deducdo de seus custos e despesas variaveis. Representa a parcela
excedente dos custos e das despesas gerados pelos produtos. A empresa s6 comega a
ter lucro quando a margem de contribuigéo dos produtos vendidos supera 0s custos e
despesas fixos do exercicio. Assim, essa margem pode ser entendida como a

contribui¢do dos produtos a cobertura dos custos e despesas fixos e ao lucro”

A margem de contribuicéo é resultante do calculo:
MCU =PV — (CV + DV)

Onde MCU é a margem de contribuicdo unitaria do produto, PV é o preco de venda (liquido
de impostos sobre vendas), CV sdo o0s custos varidveis/diretos unitarios e DV as despesas
variaveis unitarias. Para a margem de contribuicdo por tipo de produto (MCT), basta
multiplicar a margem de contribuicdo unitaria pela quantidade vendida Q de cada tipo de

produto.
MCT =(PV-CV-DV) xQ

O sistema de apoio a decisdo POC® apdia-se fortemente no conceito de margem de
contribuicdo e foi desenvolvido como um sistema fundamentado em métodos e técnicas de
contabilidade gerencial, financas e administracdo da producdo (SARAIVA JR.; COSTA;
FERREIRA, 2013). O referido sistema busca automatizar procedimentos e calculos que sdo
recorrentes e com uma utilizagdo adequada possibilita economia de tempo para 0 gestor e
mais precisdo nos calculos e simulacBes de custos e de formacdo de precos dos produtos
manufaturados. Costa, Ferreira e Saraiva Jr. (2010, p. 2) pontuam que:

“Q sistema de apoio a decisio POC® é fundamentalmente um sistema de gestéo de

custos que também d& suporte ao planejamento e controle da producdo. Em primeiro

lugar porque a estrutura de analise para planejamento de precos e de combinagao

Otima de produtos é fundamentada em informacfes de engenharia industrial

(produtos e processos) e, em segundo lugar, porque os dados de entrada para 0s
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modelos de planejamento da producdo sdo principalmente os pregos e 0s custos

diretos disponibilizados pelo POC®”
O sistema POC® possibilita, além da modelagem e a apresentacdo dos custos e das margens
de contribuicdo (por unidade do produto, por tipo de produto e total da empresa no periodo), a
estruturacdo do diagrama de montagem dos produtos, o planejamento de materiais (MRP | —
Materials Requirements Planning) e de capacidade (CRP- CapacityRequeriments Planning), a
anélise econdbmica de mix de produtos, a simulacdo/formacédo de pregos de venda, o calculo
do ponto de equilibrio, entre outras funcionalidades e analises (COSTA; FERREIRA,;
SARAIVA JR, 2010). A partir da disponibilidade de dados operacionais e de uma visdo mais
clara do ambito econdmico da operacio produtiva, o sistema POC® permite que o gestor tenha
mais possibilidades para tomar decisdes baseadas em informagfes acuradas e bem
estruturadas. Isso podera conferir maior seguranca em algumas decis@es a serem tomadas, tais
como formacdo e ajustamento de preco, contratacdo de funcionério, terceirizacdo de
atividades, planejamento de uma promocédo, aumento no investimento em marketing, entre

outras.
4. Aplicacao do sistema POC®
4.1 Caracterizacao da empresa

A empresa estudada se trata de uma usina de reciclagem de residuos soélidos, localizada na
cidade de Mossor6-RN. A fébrica tem como principal matéria-prima o plastico, onde o
mesmo é prensado e vendido para terceiros para futura manufatura de produtos que servem
como revestimento para solos e sdo utilizados por empresas do setor do agronegdcio para

diversos cultivos, tais como meldo, melancia, abacaxi, entre outros.

Hodiernamente, a empresa produz por volta de 83.000 quilos mensais de plastico reciclado. O
mix de produto é composto por dois tipos de plasticos: 0 Mulching e o TNT. O quadro de
funcionarios é composto de 26 pessoas, sendo um funcionario no escritério, um motorista de
caminhdo, dois supervisores e o0 restante fazendo parte das operacgdes produtivas. A Figura 1l e
a Figura 2 apresentam o fluxograma do processo para producdo do Mulching e do TNT,

respectivamente.
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Figura 1: Fluxograma do TNT

Transporte e Segue na
pesagem do esteira e vaipro
bag (35kg) moinho

Corte e limpeza
TNT

Vai para prensa
onde é feito o
fardo(230kg)

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 2: Fluxograma do Mulching

Segue direto para

Tbfplife prensaondeé

Corte e limpeza pesagemdo bag

do Mulching (35kg) fei(tgooor(agr)do

Fonte: elaborado pela autora
4.2 Caracterizacao do problema

Este trabalho foi concebido com base nos seguintes problemas e questionamentos que foram
observados na operagédo estudada: como fazer o levantamento de preco de venda liquido de
todos os produtos de forma pratica e mais clara? Como elaborar o diagrama de montagem dos
produtos? Como determinar as margens de contribui¢cdo dos produtos? Como determinar o
ponto de equilibrio e o lucro mensal da empresa? Finalmente, foi questionado de qual forma
realizar e unir esses conceitos e auxiliar em tomadas de decisdes importantes na organizacao

pelos gestores.
4.3 Método utilizado

O método utilizado para se atingir o objetivo do trabalho foi baseado nos estudos de caso
didaticos do livro Precos, Orcamentos e Custos Industriais, de Costa, Ferreira e Saraiva Jr
(2010). Foram realizadas adaptacdes de acordo com as necessidades e restricGes da empresa,
buscando quantificar a margem de contribuicdo por item e 0s custos unitarios, e mostrar uma
estimativa do ponto de equilibrio e do lucro liquido dado um plano de produgdo (um mix com
tipos e quantidades de produtos a serem produzidos no periodo).

4.3.1 Estagio inicial - coleta de dados

!
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O estagio inicial para a coleta de dados demandou o conhecimento do processo produtivo da
empresa para se ter conhecimento das etapas, dos materiais diretos e dos demais recursos que
sdo utilizados na manufatura da empresa. A parte inicial do trabalho consistiu, ainda, na coleta
de todos os custos da organizacdo, incluindo os custos para produzir um produto,
considerando como periodo de analise 0 més de janeiro de 2014. Para inserir os dados no
sistema POC®, foram elaborados quadros para melhor visualizagdo. A Figura 3 e a Figura 4,
apresenta os custos de material direto para compor um quilo do produto Mulching e do TNT,

respectivamente.

Figura 3: Custo com material direto do Mulching

Mulching — Fardo com 230 kg
Material Qtd. Kg| Preco'kg Custo Fardo MD
S Mulching 1 R$ 0,17 R$39.10
Preco de Venda Fardo R$391
Preco de Venda Unitario R%$1,70

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 4: Custo com material direto do TNT

TNT —Fardo com 600 kg
Material Qtd. Kg| Preco'kg Custo Fardo MD
S TNT 1 R$0,15 R$ 90,00
Preco de Venda Fardo RE1080,00
Preco de Venda Unitario R3$1.80

Fonte: Elaborado pelos autores

4.3.2 Cadastro primario

Para operacionalizar o software POC®, é necessério inserir os dados no cadastro primario,
dados esses que representam 0s custos da organizacdo. S&o informados 0s custos e as
despesas fixas da organizacao, as unidades que serdo utilizadas (ex: kg, m?, etc), os impostos

incidentes (ex: IPI, ICMS, etc.), as condi¢Ges de pagamento e a moeda utilizada.

Os primeiros dados a serem inseridos no software foram os custos e as despesas fixas da
organizacdo. Os custos que foram identificados como fixos no periodo (més) foram (no
POC®, apresentados na Figura 5):

— Aluguel do galpdo produtivo da fabrica;
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— Aluguel da empilhadeira que serve de transporte dos fardos dentro da fabrica;
— Os custos de manutengdo/seguro do caminhéo;

— Custos com transporte de funcionarios da producao;

— Custos com o frete de materiais;

— Manutencao de maquinas

Figura 5: Cadastro de custos fixos do periodo no sistema POC®

Despesas Fixas

AJUDA Despesas Fixas (7)
v Cadigo| Descrigdo I
=4 Custo
DP Despesas
@
|Cédigo Descrigdo IVanr |Moedal
= !_,01 Aluguel da fabrica 5.000,00 R$
M 02 Aluguel da empilhadeira 2.000,00 R$
K€l ML Caminhao 7.31045 R$
a _ 04 Transporte dos funcionarios 4.000,00 R$
| |05 Frete £.000,00 R$
06 Manutengao 3.940,00 R$

Fonte: elaborado pela autora

As despesas fixas cadastradas foram no POC® sdo apresentadas na Figura 6.
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Figura 6: Cadastro de despesas fixas do periodo no sistema POC®

Despesas Fixas
AJUDA Despesas Fixas (?)
= Cédigo|Descri950 I A
)
| |cT Custo
_! DP  Despesas
€| v
|C6digo Descrigio Yalor |Moeda| A
| > 01 Telefone 750,00 R$
o2 Intemet 50,00 R
L MALE Aluguel de carro 1.500,00 R$
= | 04 Aluguel de bebedouro 80,00 R$
___' 05 Salério do escritorio 1.159,00 R$
106 Escritdrio de contabilidade 700,00 R$
__ 07 Salario supervisor 3.000,00 R$
L Salério Caminhoneiro 4.000,00 R$
N 10 Comissao Yendedor 1.100,00 R$
| n Gasolina Carro 600,00 R$
| 12 Balanga 60,00 R$
|13 Agua 430,00 R$
v
< >
0K I X Cancelar |

4.3.3 Cadastro primario

Fonte: elaborado pelos autores

No cadastro das maquinas, sdo usados dados de quantidades de maquinas, o valor das

mesmas, a vida Util, a quantidade de horas que é utilizada por dia, a eficiéncia em

porcentagem e a poténcia em watts, como mostra a Figura 7:

Figura 7: Cadastro de maquinas no sistema POC®

=
@Cadastroprincipal(?) AJUDA Maquinas (?) Cadastros Funcionalidades Ferramentas

z
PPE AJUDAPOC(?)

s

A

AL AN A
IRANNARY O TS

Serv. de Terc. ] Operagdies I Maquinas I Diagramal
Produtos | Subconjuntos ] Materiai — — - —
Maquinas M30 de Obra l Cddigo Descrigdo Valor IVU Ih;’dla lW |Eflc. % IQtde I
- 4 Mesa de Corte 1 700,00 5 8 0,00 80 1
E=on e Magunes 0002 Moinho 6250000 10 8 2942 80 1
& 0001 /Mesade Corte § [ Prens—1p 4500000 10 8 1839 80 2
. 0002 / Moinho fensa —— :
. 0002/ Prensa 0004 Centrifugadora £2.500,00 10 8 36.77 80 1
. 0004 / Centifugadora | |_|0005 Yentoinha £2.500,00 5 8 14,71 80 2
. 0005 / Ventoinha 00os Balanga 1.000,00 10 8 6,00 80 1
. 000G / Balanga 0007 Esteira 7.500,00 10 8 2,21 80 1
"""""" : 0007 / Esteira 0008 Mesa de corte 2 700,00 5 8 0,00 a0 1
""" : 0008 /Mesadecorte | 10009 Mesa de corte 3 70000 5 8 000 80 1
vvvvvv ’ gg?g j mzz: g: zg:;: 0010 Mesa de corte 4 700,00 5 8 0,00 80 1
: 0011 Mesa de corte 5 700,00 5 8 0,00 a0 1
. 0011 / Mesa de corte
. 0012 / Mesa de corte | |]0012 Mesa de corte B 700,00 5 8 0,00 80 1
Fonte: Elaborado pela autora
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No cadastro de mao de obra, sdo cadastrados apenas os funcionarios que sdo diretamente
ligados a producéo que, no caso, sdo 22 funcionarios com remuneracdo mensal média igual,
incluindo salarios, encargos e beneficios sociais. Para que posteriormente fosse construido o
diagrama de montagem de cada produto e ser inserido mais de um funcionario por etapa (j&
que sdo todos do mesmo tipo, por ndo terem fungbes especificas), foram cadastrados
funcionarios numerados de 1 a 22, que é quantidade total de méo de obra utilizada na

producdo. A Figura 8 mostra o cadastro de mao de obra direta no sistema POC.

Figura 8: Cadastro de méo de obra direta no sistema POC®

& POC - Precos, Orcamentos e Cust
@ Cadastro Principal (7)) AJUDA Mio de Obra (7) Cadastros  Funcionalidades  Ferramentas PPE AJUDAPOC (%)

Produtoz ] Subconjuntos l Matenals l Mo de obra lDlagramal

Serv. de Terc. , ] Cadigo |Descr|g:au:u |
Maquinas L= Produgan
B = 07/ Maode obra
[ Spw / Produgan
------------- 10001 # Funcior
: i 0002 # Funcior
*) 0003 / Funcior
w0004 / Funcior
*) 0005 £ Funcior | |1 Registro(s)
: ggg? j EE:EE: |Eo'|:|ig|:| |Desc.ri;5c|. himés |$ |Moeda |Qh:|e |
M 008 4 Funcior | 1 oo Funcionarioz da produgan 1 1600 1.100.80 R 1.00
0009/ Funciar | | 0002 Funcionana da pradugan 2 1600 1.100.80 RE 1.00
000/ Funcior | || 0003 Funcionana da pradugan 3 1600 1.100.80 RE 1.00
10017/ Funciar || 0004 Funcionana da produgaon 4 1600 1.100.80 RE 1.00
; 0M2Z/ Funcior | noo& Funcionario da produgaoc B 1600 1.100,80 R 1.00
' 0034 Funcio| | 1oo0g  Funioncério da produgan 6 160 1.100.80 A% 1,00
i U014/ Funcior) MToggz  Funcionério da produgaa 7 160 110020 R 1,00
i gg}g :: EE:EE: | 0008 Funciondiio da piodua0 8 160 1.100.80 R$ 1,00
M 0m7 4 Funcior | Qo039 Funcionario da produgan 3 1600 1.100.80 R 1.00
M 0mE / Funcior | | oo Funcionario da produgao 10 1600 1.100.80 R 1.00
1 0m9 / Funcior | |_| o Funcionario da produgan 11 1600 1.100.80 R 1.00
10020/ Funcior || amz Funcionario da produgao 12 1600 1.100.80 R 1.00
;D01 / Funcior || oz Funcionano da produgan 13 1600 1.100.80 R 1.00
' 0022 #Funcier | || pir 4 Furciondrio da produgac 14 160 1.100.80 R% 1.00
nms Funcionario da produgan 15 1600 1.100.80 R 1.00
: 06 Funcionario da pradugan 16 1600 1.100.80 R 1.00
|07 Funcionério da produgac 17 160 1.100.80 Rt 1.00
|_|0ms Funcionario da pradugaa 18 1600 1.100.80 RE 1.00
|| 0019 Funcionaro da pradugaa 19 1600 1.100.80 RE 1.00
|| 0020 Funcionaro da pradugaa 20 1600 1.100.80 RE 1.00
| o021 Funcionario da produgao 21 1600 1.100,80 R 1.00
L o2z Funcionario da produgan 22 1600 1.100,80 R 1.00

Fonte: Elaborado pelos autores

No cadastro de materiais diretos, sdo inseridos os materiais que serdo usados, no caso 0 TNT

e 0 Mulching, com dados referentes a dimensdo, ao preco de aquisicdo e a condicdo de
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pagamento. Os dois materiais sd0 cadastrados no sistema POC® no tipo pléstico, conforme
mostra a Figura 9.

Figura 9: Cadastro de materiais diretos no sistema POC®

Serv. de Terc. I Operagdes I Materiais I Diaglama]
Maquinas I M3o de Dbra. . | Cédigo IDescricSo I
Produtos I Subconjuntos  Materiais NEER Plastico
B w03/ Materiais B
= _ PLST / Plastico
il 0001 7 TNT

& 0002 / Mulchir

2 Registro(s)
|cédigo

| Descrigdo IPeso

[Peso  [Dim. [valor [Moeda [Data fics [P [Pgw |
| [oom TNT 1,00 kg ka 0.15 R$ 09/01/2014 0 oAV
(> (T Mulching 1.00 ka kg 0.17 R$ 09/01/2014 0 DAV

Fonte: Elaborado pelos autores

As operacBes realizadas sdo cadastradas no sistema POC® na aba "operacdes”, em que S&0
descritos todas as etapas que irdo compor o processo produtivo. Ressalta-se que as etapas séo
coincidentes para os dois tipos de produtos fabricados pela empresa. Na Figura 10, é

apresentado o cadastro de operagdes produtivas.

Figura 10: Cadastro de operaces no sistema POC®

T

- - T - — — =

= 04/ Operagdes
01 / Operagao do pror

Méaquinas ] M3o de Obra I Operacdes I Diagrama |
Produtos | Subconjuntos l Materiais ] Codigo IDescricSo
Serv. de Terc. Dpeiacees L m Operagao do processo da sucata plastica

1 Registro(é)

[cédigo  [Desciicio [
M oo Corte e limpeza
; 0002 Transporte (levado para pesagem)
_' 0003 Pesagem
| 0004 Esteira
M 0005 Moinho
| 0008 Centrigugadora
Mo

Fonte: Elaborado pelos autores

Ap0s realizar todos os cadastros referentes aos materiais, a mao de obra, as maquinas e as

operaces, a proxima etapa € montar o diagrama de montagem dos produtos.
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4.3.4 Diagrama de montagem

Para ser realizada a construcdo do diagrama de montagem no software POC®, é necessario
que seja seguido fielmente o fluxograma do processo produtivo de cada produto. As
operacgdes sdo ajustadas no diagrama em uma ordem decrescente, 0S primeiros processos sao
inseridos na parte superior e 0 restante segue a sequéncia logica do processo. Anexado as
operacdes, estdo 0s componentes materiais, as maquinas, a mao de obra e 0s subconjuntos.
Quando é selecionado qualquer um dos itens encontrados no diagrama, € permitido regular a
quantidade necessaria do item para a producdo de cada produto para se informar os
coeficientes técnicos de utilizacdo dos recursos produtivos. As Figuras 11 e 12 apresentam o

diagrama de montagem dos produtos Mulching e TNT, respectivamente.

Figura 11: Diagrama de montagem do produto Mulching construido no sistema POC®

PLST / Plastico
0001 / Mulching

“

01/ Dperagao dSpy / ProdugaasSpy / Produgao
(008 / Limpeza 0012 / Funcion&0013 / Funciondrio da produgan 13

——t——
01 / Dperagao do processo da sucata plastica Spv / Produgao Spv / Produgao Spv / Produgao Spv / Produgao Spv / Produgao Spy / Produgao
0001/ Corte 0010 / Mesa de 0011 / Mesa de 0012 / Mesa de 0016 / Funciona0017 / Funciona0018 / Funciona0013 / Funciona0020 / Funciona0021 / Funcionério da produgao 21
W i G (i J J J J dfy n
t i i i '-' '-' '..' b b b

01 / Dperagao do processo da sucata plastica
0002 / Transporte (levado para pesagem)

(4

01 / Dperagao do processo da sucata plastica
0003 / Pesagem0006 / Balanca

E%ﬁ_ W

01/ Dperagao do processo da suSpy / Produgao Spyv / Produgao

0007 / Prensa 0003 / Prensa 0014 / Funciona0015 / Funcionério da produgao 15
W i, £ M
E%J i b b

01/ Sucata plastica
0002 / Mulching

Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 12: Diagrama de montagem do produto TNT construido no sistema POC®

PLST / Plastico
0002 / TNT

“

01 / Operagao dSpv / ProdugacuSpy / Produgao
0008 / Limpeza 0003 / Funciond0004 / Funcionério da produgao 4
i

4] '-' i
01 / Operagao do processo da sucata plastica Spv / Produgao Spv / Produgao Spv / Produgao Spv / Produgao Spv / Produgao Spyv / Produgao
0001 /Cote 0001 / Mesa de 0008 / Mesa de 0003 / Mesa de 0001 / Funciond0002 / Funciond0008 / Funciona0009 / Funciona0010 / Funcion0011 / Funcionéario da produgao 11
W G G G N £ N £ i £
E%_J £ B B . . . . . .

01 / Operagao do processo da sucata plastica
0002 / Transporte (levado para pesagem)
(¢

01 / Operagao do processo da sucata plastica
0003 / Pesagem0006 / Balanga

—

01 / Operagao do processo da suSpv / Produgao

0004 /Esteira 0007 /Esteira 0005 / Funcionério da produgao 5

14, & i

01 / Operagao do processo da sucata plastica
0005 / Moinho 0002 / Moinho
—

01 / Operagao do processo da sucata plastica
0006 / Centrigug0004 / Centrifugadora

01 / Operagao do processo da suSpv / Produgao Spv / Produgao
0007 / Prensa 0003 / Prensa 0006 / Funionca0007 / Funcion&rio da produgao 7

A Ky
C"ﬁ[ W i "

01 / Sucata plastica
0001 / TNT

e

Fonte: Elaborado pelos autores

4.3.5 Célculo do custo unitario e da margem de contribuicéo

O ssitema POC® realiza o calculo do custo unitario e da margem de contribuicdo dos
produtos, apresentando-os em termos monetarios e percentuais. O software fornece a opcéo
de imprimir um relatério detalhado de custos que contém todas as informacfes dos custos
diretos abordados, tais como matéria-prima e mao de obra, além dos impostos sobre vendas.
A margem de contribuicdo mostra ao gestor quais produtos possuem maior lucratividade
dentro da organizacdo e se cobrem o0s custos da producdo. Convém observar que 0 regime
tributario que no qual a empresa esta inserido é o simples nacional, que constitui regras gerais
referentes ao sistema tributério diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e
empresas de pequeno porte (RECEITA FEDERAL, 2014). Desta forma, de acordo com o
faturamento anual, a aliquota de impostos sobre vendas da empresa € de 4,5%. As Figuras 13

e 14 apresentam os custos e as margens de contribui¢do dos produtos analisados.
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Figura 13: Custos e margem de contribuicdo do Mulching obtidos através do sistema POC®

.)’(. ABEPRO

ARV BT 2
AN O LT

& POC - Pregos, Orcamentos e Custos (
AJUDA Custo Unitdrio (7)  Cadastros  Funcionalidades Ferramentas PPE  AJUDAPOC(T)
=) Custao unitario
r% Grupo: 1 Sucata plastica Estimativa: £0.000.Ckg! més
. Cadigo: 0002 Prego: R 1487 fka
Descrigdo: Mulching Cadigo do Processo: 2
Cadigo Descrigao Coef.Tec. Unit. B$ Total R$ % Parc. % Tot
1 ‘Faturamento ! 2.04 122.241.90 100,04
1.1 Frego 1.87 112.200,00 91,79 100,00
1.2 Impastos por Fara 017 10.0471.90 .21 g2.95
2 Deszpesas Yanaveiz de Yenda 017 10.041.90 8.21
21 Impastas por Destra 0.0a 0.00 0.0 0.0a
22 Impostos por Fora 017 10.041.50 100,00 855
Algt Aliquata 8,95 % 017 10.041,90 100,00 0,00
3 Custos Variaveis de Producao 0,37 22.271.90 18.22
kA Custo de Materiais 0,15 9.000,00 40,41 8.02
ooo Mulching 1.00 kg 015 9.000,00 100,00 8.02
iz Custoz de Serviga de Terceinos 0.0a 0.00 0.0 0.0a
33 Custos de M3o-de-Obra 018 11.008.00 49,43 981
s Funcionério da produgan 13 0.00 k 0.0z 1.100,80 10,00 092
ooz Funcionério da producan 12 0,00 h 0,02 1.100.80 10,00 0,58
ood Funcionario da produgaa 14 0.00 k 0.0z 1.100,80 10,00 092
oos Funcionério da producan 15 0,00k 0,02 1.100.80 10,00 0,58
ooe Funciondrio da producaon 16 0,00 h 0,02 1.100.80 1000 0.5a
oy Funcionério da producan 17 0.00 k n.oz 1.10080 10,00 0.3a
aoma Funcionario da produgan 18 0,00k 0,02 1.100,80 10,00 0,93
k] Funcionario da produgaa 19 0.00 k 0.0z 1.100,80 10,00 092
020 Funcionério da produgaon 20 0,00 h 0,02 1.100.80 10,00 0,58
Q01 Funcionaria da produgaa 21 0.00 k 0.0z 1.100,80 10,00 092
a4 Custoz de Maguinas 0,04 226390 10,16 2,02
0003 Frensa 0,00k 0.03 1.769.70 787 158
Qo0& Balanca 0,00k 0.01 453,21 20,28 0.41
aomo Meza de corte 4 0,00k 0,00 11,67 052 0.0
0o Meza de corte 5 0.00 k 0.0a 11,67 052 0.0
oo 2 Meza de corte B 0.00 k 0.0a 11,67 052 0.0
4 Margem Real 1.50 89.928.10 73,57
Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 14: Custos e margem de contribuicio do TNT obtidos através do sistema POC®
& POC - Pregos, Orgamentos e Custos (Mo
AUDA Custo Unitario (7)  Cadastros  Funcionalidades  Ferramentas PPE AJUDA POC ()
& Custo unitério
% Grupo: 01 Sucata plastica Estimativa: 23.000.Ckg/ més
X Cadigo: 0001 Prego: R 1.98 /kg
= Descricdo: TNT Cadigo do Processo: 1
Cadigo Descrigao Coef Tec. Unit. B$ Total R$ % Parc. % Total
1 Faturamento 216 14961583 100.00
11 Prego 1.93 45.540,00 91.73 100,00
12 Impostos por Fora 018 407583 2.21 8.95
2 Despesas Yanaveis de Yenda 018 4.075.83 8.1
21 Impostoz por Dentro 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Impoztos por Fora 018 407533 100,00 895
Algt Aliquata 895 % 01s 407583 100,00 0.aa
3 Custosz Yaridveis de Produgdo 1.07 24 574 33 4953
31 Custo de Materiaiz 017 391000 158.91 459
oooz2 THT 1.00 kg 017 391000 100,00 8,53
32 Custos de Servico de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Custos de MEo-de-Obra 053 12.108.80 43,27 26,59
Qnos Funcionario da produgan 5 001 h 0,05 1.100.80 9,09 242
Qno? Funcionario da produgan 7 001 h 0,05 1.100.80 9,09 242
000e Funioncério da produgac B 001 h 0,05 1.100,80 9,09 242
oo Funcionario da produgao 10 0.00 h 0,05 1.100.80 3,09 242
oo Funcionario da produgan 11 0.00 h 0.05 1.100.80 3.03 242
Qooz Funcionario da produgan 2 0.00 h 0.05 1.100.80 3.03 242
| Qoo3 Funcionério da produgan 3 001 h 0.05 1.100.80 3,03 242
Qoo4 Funcionério da produgan 4 001 h 0.05 1.100.80 3,03 2.42
Qoos Funcionério da produgan 8 0.00 h 0.05 1.100.80 3,03 2.42
Qoos Funcionério da produgan 9 0.00 h 0.05 1.100.80 3,03 2.42
aom Funcionaros da produgao 1 000k 0,05 1.100,80 3,03 242
34 Custos de Maquinas 037 8.666,53 34,81 18,79
0004 Centrifugadora 0.0k 014 330947 38,68 v
oooz b qirbi 0,01 h 012 275205 3217 E.04
0003 Prenza 001 h 0,08 1.769.70 20,68 389
00os Balanga 001 h 0.0z 459,21 537 1.0
Qoo Esteira 001 h 0.m 23011 2E9 0.51
o001 Meza de Corte 1 001k 0.aa MEY 014 003
oooa Meza de corte 2 001 h 0,00 1E7 014 0.0z
ooo3 Meza de corte 3 001 h 0,00 1E7 014 0.0z
4 Margem Real 0.9 2096567 42 76

Fonte: Elaborado pelos autores

4.3.6 Ponto de equilibrio e lucro da empresa

Ao selecionar a funcionalidade "mix de produtos”, o sistema POC® possibilita o gestor fazer
combinagfes de vendas e simular resultados econdmicos em termos de lucro e ponto de
equilibrio no periodo (ex: més). Com base no mix de produtos (tipos e quantidades de
produtos produzidos e vendidos) estabelecido, é gerado um grafico com curva de faturamento,
curva de custos e despesas fixos, curva de custos e despesas variaveis e curva de custos e
despesas totais, a partir dos quais pode ser visualizado o ponto de equilibrio contabil da

empresa. O grafico mostra que para a empresa comecar a gerar lucro é necessario um

16
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faturamento bruto de R$59.056,08, que é o ponto de equilibrio. O sistema POC® fornece
também o lucro mensal da empresa que tem como valor R$69.558,29. Como a empresa €
optante do simples nacional, o resultado econdmico em questdo é o préprio lucro liquido

mensal, como mostra a Figura 15.

Figura 15: Ponto de equilibrio e lucro obtidos através do sistema POC®

& Mix de Produtos =l @R
B2 Resultados: | B Mix de Produtos
Faturamento Bruto % | Mixes ByCovrM | g Ewchitx |
157.614,00 100,00
s [Descigo__ [Observagio [Data /hota |
Despesas Variaveis de Venda [yl oso 1170272014 21154

13.014.00 8.26

Faturamento Liquido
144.600,00 9174

Custos e Despesas Variaveis CIEEIE =] P = j (B[iE] E

33.362.26 2117
Margem de Contribui¢go 155,16
11.237.74 70,58
) 146 40 /(’,
Custos e Despesas Fixos 13684
41.679.45 26.44 12688
PR 17,
Resultado Econdmico (LLAIR) 107: e
69.558,29 4413 !
97,60 -
- & o7
Ponto de Equlibrio B P —
59.056.08 e —
= 8832
5856 e
880 e
39,04 =
2928 e
19,52 — e —
976 —
0,00

15,76 ns2 728 63,05 7881 8457 10,33 126,09 141,85 157,61
Fatutamento (X 1000 RS)

Fotuanento UGN S DEREARFNGRT| Custos e Despesas Variéveis [NUNBDISRTONN
Fonte: Elaborado pelos autores

5. Considerac0es finais

A operacionalizacdo do sistema POC® na féabrica de reciclagem possibilitou a modelagem
econbmica das operagdes da empresa para que, a partir disso, 0s gestores conhegcam o0 custo
dos processo, dos materiais, da médo de obra e dos produtos para fins de calculo das margens

de contribuigcdo que podem auxiliar o processo de tomada de deciséo gerencial.

O levantamento dos dados referentes ao processos produtivos e a estruturacdo dos diagramas
de montagem dos produtos serviram como base para operacionalizagdo do sistema POC®. O
software se mostrou ser uma ferramenta interessante, apresentando informacGes muito Uteis
para tomada de decisdes dentro da organizacdo. Entretanto, convém observar que, para a
correta operacionalizacdo do referido sistema, sdo necessérios conhecimentos especializados
sobre contabilidade gerencial, na interface com a gestdo de operagdes, sobre 0 processo
produtivo a ser estudado e sobre a realizacdo da classificacdo de gastos de operacOes

industriais.
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Convém observar que os dois produtos da empresa estudada possuem margens de
contribuicdo altamente positivas. 1sso se deve ao fato de que as matérias primas para producéo
possuirem custo de aquisi¢do baixo, chegando a ser dez vezes menor do que o valor de prego
de venda dos produtos finais. O produto TNT possui uma margem de contribui¢cdo em termos
percentuais de 42,26% em relagdo ao prego de venda, ou seja, a organizacdo recebe R$0,91
por quilo de TNT produzido e vendido, tendo como preco de venda R$1,80. O produto
Mulching possui uma margem de contribuicdo percentual de 73,57%, um preco de venda de

R$1,70 e uma margem de contribui¢do unitaria de R$1,50 por quilo produzido e vendido.

No decorrer do estudo, foi mostrado a relevancia que cada produto tem dentro da organizacéo
e sua real margem de contribuicdo. Desta forma, a realizacdo da modelagem econémica da
usina de reciclagem através do sistema POC fez cumprir o objetivo geral proposto do corrente

estudo.

E importante indicar como limitacdo que, ao utilizar o estudo de caso para desenvolver o
trabalho, seus resultados ndo podem ser generalizados para toda a populacdo de empresas
recicladoras de plastico, uma vez que as informacGes apresentadas sdo singulares e restritas a

organizacéo escolhida.

Indica-se como sugestdes para estudos futuros a analise de viabilidade do aumento do mix de
produtos. Tal como informado pelos gestores, a organizacdo possui planos de comecar 0
processo de reciclagem do produto Bombona, que sdo recipientes plasticos que armazenam
fluidos do tipo 6leo, diesel, graxa etc. O estudo futuro poderia contemplar a aquisicdo de
novas maquinas, novos funcionarios e o custos que iria gerar para a empresa, assim como em
apresentar em termos percentuais 0 aumento no lucro da empresa. Toda essa nova modelagem
econdmica poderia ser realizada com base em informagGes estruturadas atraves do software
POC®.

Por fim, € desejado que o estudo sirva como referéncia para estudos na modelagem
econbmica em organizacdes que tratem do processo de reciclagem, ja que foi visto que o
processo gera bons lucros e também é de suma importancia para sustentabilidade do ponto de
vista ambiental. Ainda, almeja-se que os gestores vejam a importancia da modelagem
econbmica de uma organizacdo para se ter o real conhecimento acerca do que é gasto na
empresa e das margens de contribuicdo dos produtos para que, a partir dessas informacdes,

possam tomar decisdes fundamentadas para manter sustentavel a organizacao.
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