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A produtividade mundial de alimentos est4 geralmente concentrada em
uma pequena parcela de agricultores, com decisdo Unica, regido pelas
necessidades do mercado. O consumidor ndo participa das etapas do
processo, desde a escolha do que seraa produzido, a quantidade e o
destino final. Com isso, com o aumento de demanda dos paises
desenvolvidos, os melhores alimentos nacionais sdo exportados,
gerando constante aumento de pregos e queda de qualidade. Neste
contexto, a necessidade de um novo modelo de producdo se mostra
necessario a paises em desenvolvimento, como o Brasil. O modelo
objeto deste estudo é a treebos.com, uma empresa que utiliza redes
sociais para a divulgacdo em massa e conceitos de financiamento
coletivo para constituir unidades produtivas padronizadas, podendo
ser replicadas em qualquer lugar do mundo. As unidades s&o
fracionadas entre usuarios, garantindo que cada um tenha uma
parcela da producédo geral, assegurando o consumo a prego justo e
com qualidade certificada. O modelo é baseado em horto-silvo-
piscicultura, garantindo uma sustentabilidade completa ao processo.

Palavras-chaves: Producéo de alimentos, tecnologia, sustentabilidade,
financiamento coletivo
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1. Introducéo

Existe a percepcéo de que, em muito pouco tempo, a fome sera nosso merecido castigo se ndo
propusermos um modelo de negdcio eficaz no que tange a melhoria no processo de producéo

e comercializacdo de alimentos.

Em 2050, as alteracGes climaticas e os padrdes climaticos irregulares levardo mais de 24
milhdes de criancas & fome. Quase metade dessas criancas vive na Africa Subsaariana.
(WORLD FOOD PROGRAMME, 2009).

O aumento dramatico nos Ultimos 12 meses nos precos globais de alimentos ameaca a
seguranga global dos alimentos e¢ da nutrigdo... Antes do rapido aumento dos precos dos
alimentos, cerca de 854 milhdes de pessoas [eram] desnutridas. A crise pode conduzir mais
100 milhdes de pessoas & pobreza e & fome. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS,
2008).

As teorias econdmicas, como o equilibrio de mercado e a interacdo entre a oferta e a procura
sdo aplicaveis a diferentes areas de negocios. Segundo Magalhdes (1995), quando a
quantidade ofertada é maior que a quantidade procurada, e ocorre um excedente de producao
no mercado. Deste modo os vendedores desejardo baixar o preco, a fim de se livrarem do
excesso e 0 preco caird. Por outro lado, se o0 preco cair, a quantidade procurada seria maior
que a ofertada, provocando escassez do produto no mercado, o que levaria ao aumento do

preco.

Estas teorias, aplicadas a produtos em geral, geram o equilibrio do mercado. Porém, quando
se fala de producdo de alimentos, oferta baixa e demanda alta, pregos elevados e com parte da
populacdo ndo podendo adquirir alimentos, a situagdo é mais complexa, pois tratamos de

produtos basicos de sobrevivéncia.

Com o aumento da demanda por alimentos no mundo inteiro, provocado pelo crescimento
exponencial da populacdo, a quantidade de alimentos produzidos no geral tende cada vez mais
a ndo atender a essa nova demanda global. Os alimentos passam a ter maior prego, 0 que

favorece a populagdo de paises desenvolvidos, que, por ter sua moeda mais valorizada e maior
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renda per capta, serdo os clientes preferenciais dos produtores, levando em consideracao

nossa economia capitalista.

A produtividade mundial estd geralmente concentrada em uma pequena parcela de

agricultores, com decisao Unica, regido pelas necessidades do mercado.

A agropecuaria ocupa 330 milhdes de hectares no Brasil e cerca de 43% dessa area pertence a
apenas 1% dos proprietarios rurais — donos de areas superiores a mil hectares. Quase metade
dos proprietarios (47%) possui pequenas areas, de até 10 hectares, que, somadas, totalizam
apenas 2,7% das lavouras e pastos brasileiros. (CENSO, 2006)

Com o aumento do preco das commodities, existe a tendéncia de serem produzidos arroz,
trigo, milho e soja, reduzindo ainda mais a produgdo de outros alimentos, como frutas,

legumes e verduras, gerando um aumento de preco bem acima da inflagdo de mercado.

Segundo Castro (1983), a fome é a manifestacdo biolégica de males sociais como o
desemprego, a desigualdade social, a falta de renda, a auséncia ou a ineficacia das politicas de

publicas.

A elevacdo dos precos das commaodities agricolas tem agravado a situacdo de inseguranca
alimentar no mundo, notadamente nos paises pobres. A fome e a subnutricdo persistem em
virtude de fatores estruturais e conjunturais e a situacdo € mais grave nos paises pobres que
dependem da importacdo de alimentos. O Brasil é exportador liquido de alimentos e, mesmo
assim, parte de sua populacdo ndo possui renda suficiente para adquirir os mantimentos no
mercado. Os meios de producdo e a renda sdo muito concentrados no pais e isto compromete
a seguranca alimentar. (HESPANHOL, 2011).

E preciso criar um novo modelo que retire o poder concentrado na mao de poucos agricultores
e pulverize a tomada de decisdo do que e quanto produzir, no menor custo possivel. Também
é importante que este modelo traga melhorias sociais e ambientais, utilizando como referéncia

0 tripé da sustentabilidade.

O conceito do “tripé da sustentabilidade” cristalizou a visdo de que nao ¢ possivel obter um

nivel desejado de sustentabilidade ecoldgica, social e econdbmica separadamente, sem a
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obtencdo simultanea, no minimo, de um nivel basico de todas as trés formas de
sustentabilidade (SUTTON, 2001).

Na sua esséncia, o desenvolvimento sustentavel é um processo de mudanca no qual a
exploracdo dos recursos, 0 direcionamento dos investimentos, a orientagdo do
desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional estdo em harmonia e reforcam o atual

e futuro potencial para satisfazer as aspiragdes e necessidades humanas.
— do Relatério Brundtland, “Nosso Futuro Comum”

O objeto de estudo deste artigo é apresentar o conceito criado pela empresa treebos.com, que
une tecnologia e sustentabilidade propondo um novo modelo de producdo de alimentos,
utilizando métodos de disseminacdo por redes sociais e 0 conceito de financiamentos

coletivos.

Neste artigo serdo apresentados os conteldos de suporte, 0 escopo do projeto, as acdes a
serem efetivadas e os resultados até entdo alcangados, para verificarmos as possibilidades da
utilizacdo do modelo treebos.com como referéncia em producdo de alimentos de forma

sustentavel.

2. Tecnologia
A tecnologia é a premissa basica para o crescimento acelerado de uma ideia.

Com o aumento do uso da internet, a conectividade mundial ndo possui mais escalas e cada
vez mais presente em nosso cotidiano. Contando com uma popularidade sem precedentes, as
“Redes Sociais” sd0 0 melhor meio de divulgacdo, apresentagcdo e disseminacdo de novas
ideias. Elas sdo um servico online, ou plataforma web, que focam em construir e refletir

relacdes sociais entre os usuarios que compartilham interesses ou atividades.

As redes sociais constituem uma das estratégias subjacentes utilizadas pela sociedade para o
compartilhamento da informacao e do conhecimento, mediante as relagdes entre atores que as
integram. (TOMAEL, 2005).
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Segundo Giovanini (2012), o marketing praticado nas redes sociais tornou-se uma ferramenta
abrangente, permitindo um novo conceito de compras, gerando novas oportunidades de
negocios através do comercio eletrénico social (social e-commerce) direcionada para os sites

de compras coletivas que vem ganhando cada vez mais espaco no mercado.

Este contexto potencializa o rapido crescimento de modelos de negécios, sendo sustentado
pelo investimento fracionado, gerando um fluxo de caixa muito mais expressivo para a

implantacdo de uma empresa.

Segundo Cocate (2012), crowdfunding é um fenémeno virtual que tem como objetivo
promover a realizacdo de projetos, os mais variados possiveis, por meio da contribuicao
financeira de pessoas que se interessam pela concretizacao de tais iniciativas, motivadas por

varios fatores.

3. Estudo de Caso — O modelo treebos.com

A treebos.com foi idealizada pelo médico Murilo Ferraz, em Roraima, iniciando suas
pesquisas em 2009. No exercicio de seu trabalho no exército, atendendo comunidades de
extrema caréncia, ele evidenciou que menos de 20% da populagdo consumia a quantidade

basica de alimentos regularmente.

Ao conhecer um grande agricultor, constatou que toda sua producdo seria exportada, ndo
atendendo ao mercado nacional. Foi constatada, neste caso, a deficiéncia do modelo atual de
producdo, onde um agricultor, proprietario de mais de 10.000 hectares de terras produtivas,

era o Unico responsavel pelo direcionamento dos alimentos.

Surge assim a ideia de buscar uma alternativa viavel para desconstituir este modelo padréo,

onde as decisdes sdo unilaterais.

3.1 - O Bosque do Futuro

Através de um grupo no Facebook, chamado “Um novo modelo para um novo mundo”,
utilizando o conceito de wikinomia, baseado no livro “Wikinomics — Como a Colaboracéo em

Massa pode Mudar seu Negocio”, criado por Don Tapscott e Anthony D. Willians, o

&)(e ABEPRO 5

IRCANNAR O LOL TS


http://pt.wikipedia.org/wiki/Don_Tapscott

XXXIIl ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
s A Gestao dos Processos de Produgéo e as Parcerias Globais para o Desenvolvimento Sustentével dos Sistemas Produtivos
enogep Salvador, BA, Brasil, 08 a 11 de outubro de 2013.

idealizador Murilo Ferraz chegou a um modelo de plantio horto-silvo-piscicultor,

considerando a colaboracdo de mais de nove mil pessoas envolvidas no grupo.

S&o as areas agricolas da Treebos, padronizadas para o plantio de, no minimo 1000 arvores
frutiferas com espacamento de 100 metros quadrados, autossuficientes e com 0 menor custo
de implantacdo, que podem ser replicadas para qualquer lugar do mundo onde existam
pessoas querendo plantar. Sdo chamados de “Bosques do Futuro”, apresentando também areas
de lazer, com ecoturismo, area para esportes e pequenos negécios. Poderdo ser plantadas trés
diferentes culturas de frutas em cada Bosque, levando em consideracdo fatores climaticos,
produtivos e econdmicos. O modelo contempla uma mini-usina de despolpamento, onde as

frutas serdo processadas para maior validade e facilidade de entrega aos usuérios do modelo.

No segundo momento, hortalicas, grdos e legumes seréo plantados, complementando os 100
metros quadrados existentes entre as arvores frutiferas. As cascas provenientes do
despolpamento das frutas serdo utilizadas como adubo nesta etapa e como alimento para 0s
peixes, tambaquis e tilapias, dos tanques que serdo implantados no Bosque. Este é o modelo

horto-silvo-piscicultor, que ndo gera residuo e é autossustentavel.

A treebos.com ndo é a proprietaria de nenhum dos Bosques, sendo eles de propriedade de
parceiros donos de terras ndo cultivadas, empreendedores e produtores de agricultura familiar,

gerando renda e contribuindo para o progresso econdmico e social das regides sediadas.

O protétipo foi instalado, em fevereiro de 2013, na cidade de Bom Jesus do Itabapoana / RJ.
O Bosque conta, atualmente, com cerca de 600 arvores plantadas, nas culturas manga e
graviola. Ja estdo em andlise a implantacdo de outros oito Bosques, com treze culturas

diferentes, na regido Sudeste, que deverdo acontecer até o fim de 2013.

Figura 1 — Bosque do Futuro — Representacdo Real
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Fonte: www.google.com (2013)

Figura 2 — Bosque do Futuro — Representacgdo Virtual

W -

Dispontvel  Caminho F

Adote-re Plantado

onte: www.treebos.com (2013)

3.2 — Como funciona
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O usuario entra no site www.treebos.com e inicia seu cadastro. Assim que ele finaliza seu
cadastro inicial, ele planta uma arvore frutifera, virtualmente, em um “Bosque do Futuro” da
Treebos mais proximo de sua residéncia. Lembrando sempre que o plantio é gratuito. Ap6s o
plantio ele completa seu cadastro e passa a utilizar a rede treebos.com como uma rede social
segmentada, com interface ao Facebook, onde ele convidara seus amigos a plantar e conhecer

novas pessoas com caracteristicas semelhantes as suas.

Figura 3 — Rede Social
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£ treebos.com 2 |2 = |
Paulo Mesquita Jr.
& 1 Paises Um amante da natureza, que aposta na ideia de sustentabilidade e no solicitagdes de amizade

novo modelo econémico propostos pela treebos.com. Administrador,

alerta de doagio
publicitario em formagéo e dono de uma érvore bem cuidada. =) g

atualizacao de fotos

8 2 Células

" 2 Arvores
B 1 Espices J comentdrios
Publicar
Paulo Mesquita Jr. em 07.12.2011 m
Vestibulum aliquet, magna eu massa nunc. Vestibulum aliquet, magna eu massa nunc. Pai El
S i = = ais

Aliquet, magna eu massa nunc. Sed et sem vel nisi condimentum posuere. Proin augue

metus, dignissim non nullam. Estado El
Murilo Ferraz em 07.12.2011 Célula |Z|
Donec in massa sed turpis vehicula amet. Sed a nunc non mauris dictum eled, . 5
integer adipiscing diam pretium posuere. =] Espécie de drvore [+]

Usuario

Comentar

Pesquisar
Paulo Mesquita Jr. em 07.12.2011

Vestibulum aliquet, magna eu massa nunc. Vestibulum aliguet, magna eu massa nunc.
Aliquet, magna eu massa nunc. Sed et sem vel.

Donizetti Balta em 07.12.2011
=p Turpis vehicula amet nunc non mauris dictum eled, integer adipiscing diam
pretium posuere mauris impsun.

Comentar

treebos.com © 2011 Todos os direitos reservados ...  Sobre . Quem somos . Andincios . Termos . Contato

Fonte: www.treebos.com (2013)

Em até dez dias, sua arvore frutifera sera realmente plantada por nossos técnicos agricolas
presentes nos Bosques. A cada quinze dias, o usuario recebe em seu perfil na treebos.com a
foto atualizada de sua arvore. Além disso, ele estd apto a visitad-la no Bosque onde a mesma

foi plantada.

Os Bosques do Futuro séo clubes rurais, onde os participantes da treebos.com podem usufruir
livremente, visitando suas arvores, fazendo piqueniques, praticando esportes ou,

simplesmente, passando um dia ao ar livre.

Apds 60 dias de degustacdo gratis, com sua arvore ja plantada e assim, ja ajudando o planeta,
0 usuario deve decidir se deseja adotar a arvore que foi plantada em seu nome. Para isso, ele
devera pagar uma mensalidade, de custo minimo, para que esta arvore seja sua. Caso ele nao
deseje adoté-la, a arvore poderd ser adotada por qualquer outro usuério da rede. A adocéo

pode ser cancelada em qualquer momento, sem &nus para o usuario.

Amoruclo e ."
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Sendo o dono da arvore, 0 usuario continua a ter acesso ao clube rural e, principalmente, sera
proprietéario de toda a producédo de sua arvore. Ele decidird o que sera feito com sua producéo.
Podera escolher entre recolher suas frutas in natura no Bosque, receber a polpa em sua
residéncia (por isso o complemento do cadastro), trocar frutas com outros usuarios da rede e
também recebé-las em casa ou vender em nossa feirinha virtual e receber o crédito em
dinheiro. E o retorno ao processo de escambo, onde a moeda do usurio sera a fruta de sua

arvore, porém com a troca e venda totalmente virtual.

As entregas serdo realizadas por rotas limpas, utilizando meios de transportes ja existentes,

sem adicdo de carbono.

3.3. “Descomoditizacdo” do Processo

r

Com o0 modelo Treebos a ideia fundamental é “descomoditizar” o modelo de produgdo de
alimentos atual, onde apenas o produtor decide como vai escoar sua producao, a que preco e
para onde. Com a Treebos, baseado no conceito de crowdfunding, cada usuario, ao comprar
sua arvore, poderd definir o destino de seus alimentos, contribuindo, em escala, para a

composicao de precos destes produtos.
3.4. Web 3.0

Apesar da tentativa de incorporacdo do termo Web 3.0 ao que a comunidade virtual chama de
web semantica, a treebos.com defende que a verdadeira terceira onda de invasao da web sera
a utilizacdo das tecnologias ja existentes para solucionar problemas que ndo sdo demandas de
apenas um usuario individual.

O Conceito foi defendido durante a Conferéncia de Sustentabilidade Rio +20, chamado de
Web 3.0, que é a utilizacdo destas tecnologias para criar produtos e servigcos que tragam
solugdes globais.

Com o foco principal em ser Economicamente Viavel, Socialmente responsavel e
Ambientalmente Correto, a Web 3.0 é denominada Web Verde. Este é o primeiro conceito de

Web totalmente nascido e desenvolvido no Brasil e por brasileiros.

4. Resultados

&) o ABEPRO 0

AR QU N TOLT RS



XXXIIl ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
s A Gestao dos Processos de Produgéo e as Parcerias Globais para o Desenvolvimento Sustentével dos Sistemas Produtivos
enogep Salvador, BA, Brasil, 08 a 11 de outubro de 2013.

O modelo treebos.com foi validado através de eventos globais, como a Conferéncia de
Sustentabilidade Rio +20, em junho de 2012, onde foi apresentado no Pavilhdo do Governo
do Estado do Rio de Janeiro, em consonancia ao projeto Economia Verde;

A treebos.com foi uma das vencedoras do Desafio Brasil de Startups de Tecnologia,
promovido pela Fundacdo Getulio Vargas / SP, conquistando o segundo lugar geral e sendo o
primeiro selecionado para o processo de aceleragdo em trés renomadas aceleradoras, que séo
empresas de alto impacto em gestdo de tecnologia que fomentam e desenvolvem novos

projetos.

Também foi selecionada para o Intel Global Challenge, realizado em novembro de 2012,
sediado na Universidade da California, em Berkeley/EUA, onde foram apresentadas 28
empresas, selecionadas entre 18.000 no mundo inteiro, com potencial de impacto global.

A empresa, através do idealizador Murilo Ferraz, foi a primeira participante do Projeto “Visao

de Sucesso” da Endeavor Brasil, realizado no segundo semestre de 2012.

A empresa passa atualmente por um processo de aceleragdo na 21212, sediada no Rio de
Janeiro/RJ, para potencializar seus resultados.

5. Concluséo

Apos analisar a estrutura do modelo de negdcios e seus resultados obtidos, pode-se concluir
que o conceito treebos.com poderéa ser um eficaz método de producdo de alimentos de forma a
desconstituir o poder de decisao atual das méaos de grandes agricultores, sendo bem difundido

atraves de acdes de marketing especificas e parcerias publico-privadas.

Conforme o conceito for se afirmando, cada vez mais pessoas poderdo ser beneficiadas por
esta iniciativa, englobando pequenos produtores, consumidores conscientes e populacdo em

geral.
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