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A reducdo de custos e o aumento da produtividade sdo metas buscadas
elﬁlegep pelas organizacoes para alcangar a efetividade no merc.ac.lo. Porém,

: esta busca por indices cada vez melhores de produtividade, tém
submetido os trabalhadores a desgastes fisiicos, psiquicos e
emocionais, que prejudicam a satide e a qualidade de vida dos mesmos,
refletindo negativamente sobre seu trabalho. A gindstica laboral
apresenta-se neste contexto, como uma ferramenta capaz de a um
baixo custo, reduzir os acidentes de trabalho e a ocorréncia de
doencas ocupacionais, bem como proporcionar um aumento da
produtividade dos trabalhadores, por meio da melhoria de suas
condigées laborais e de sua motivacdo. Como método de trabalho
utilizado, foi efetuado um levantamento bibliogrdfico e um estudo de
caso; objetivando demonstrar a eficiéncia de um programa de
gindstica laboral, que evidenciou resultados altamente positivos, que
comprovam que a sua prdtica dentro das organizacoes é de suma
importincia e se traduz numa ferramenta fundamental para
proporcionar a qualidade de vida da classe trabalhadora e
consegqiientemente para toda a organizagado.
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1 Introducao

As organizagdes enfrentam atualmente, uma competicio de mercado até a pouco tempo
desconhecida, o que estd fazendo as mesmas reverem seus processos produtivos a fim de
melhorar sua performance, e com isso produzirem mais a custos cada vez menores.

Neste sentido, os estudos e os métodos ergondmicos podem ser utilizados para a obtengdo da
maxima eficiéncia e produtividade dos trabalhadores na atividade da organizacio, por meio da
adaptagdo da atividade laboral ou pela introdu¢do de novas praticas para se atingir um ideal
confortavel, de bem estar e saudavel, tanto para a organizagdo quanto para seus trabalhadores.

O trabalho ocupa um espaco muito importante na vida dos individuos, que permanecem a
maior parte do dia dentro de seu ambiente laboral. Decorrente desta realidade, € necessario
criar propostas diferenciadas para a melhoria e o incentivo da qualidade de vida do
trabalhador ativo. (SOUZA E VENDITTI J IjNIOR, 2005)

A gindstica laboral apresenta-se como possivel solu¢do para tal questdo, oferecendo para a
organizagdo que a implementa, melhorias significativas tanto financeiras quanto
motivacionais, a um baixo custo de implantagdo e manutengao.

Na atual conjuntura, as organizacdes necessitam, cada vez mais, se conscientizarem de que
seus maiores bens sdo seus funciondrios e, a motivacdo destes faz a diferenca no mundo
competitivo, como ratifica Cafiete (2001), afirmando que o desempenho do ser humano na
execuc¢do de suas atividades de trabalho estd relacionado as condi¢des de trabalho que lhe sdo
impostas.

Neste contexto, o objetivo deste artigo é demonstrar quais os beneficios obtidos pela empresa
Omega com a implantacio de um programa de gindstica laboral, tendo como metodologia um
estudo de caso descritivo, por meio da pesquisa documental da organizacdo e das entrevistas
realizadas com os envolvidos com o programa de gindstica laboral, nos diferentes niveis
hierarquicos da empresa.

2 Uma abordagem sobre a organizacio e saide no trabalho

A organizacdo do trabalho, deve adequar a natureza do trabalho a ser executado as
caracteristicas psicofisioldgicas do trabalhador. Por meio desta organizacdo, busca-se definir
“quem faz o qué, como e em quanto tempo”, sendo caracterizada pela forma que dispde as
fungdes, os operadores e as maquinas. (BRASIL, 2002, p.46)

De acordo com Abrahdo e Torres (2004), o planejamento, a execuc¢do e a avaliacdo sao
atividades influenciadas pela organizagao do trabalho que, € considerada a “viga central” da
produgio, permeando todas as etapas do processo produtivo. E ela que regulamenta as normas
e parametros que indicam o que, como, quando, com quais instrumentos ou equipamentos, em
que tempo, com quais prazos, com qual nivel de qualidade e em qual quantidade deverd
realizar-se cada tarefa.

A satde é um processo de equilibrio interno, com “milhdes de mecanismos interagindo e
movimentando o interior do corpo para que tudo funcione adequadamente”, em um estado
completo de bem-estar fisico, mental, social e espiritual, com constantes renovacdes e
mudancas, de maneira entusiasmada, com alegria de viver, vitalidade, energia e disposicao;
muito além do apenas “ndo estar doente”. (RIBEIRO, 2001 apud SILVERIO E MEIRELLES,
2002, p.82).
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Para Cafiete (2001), a saide deve ser considerada, assim como o lucro, um importante
indicador da situagdo em que a organizacao se encontra. Dutra e Fischer (2006), acrescentam
que a preocupacdo com a saide dos trabalhadores, ndo deve privilegiar um cargo em
detrimento dos demais, mas sim, envolver todos os trabalhadores.

Segundo a OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho), a cada ano, os paises gastam em
média, 4% de seu PIB (Produto Interno Bruto) em "decorréncia de acidentes de trabalho,
tratamento de doencgas, lesdes e incapacidade relacionada ao trabalho". (ANDRADE, 2000
apud OLIVEIRA, 2003, p.14)

De acordo com a Organizacdo Mundial de Saide (OMS), os distirbios de saide ou doencgas
relacionados ao trabalho dividem-se em duas categorias: doencas profissionais e doencas do
trabalho ou relacionadas ao trabalho.

De acordo com a concep¢do que norteia essa classificacdo, os exemplos de doencgas
profissionais, correspondem as doencas “inerentes” as atividades laborais, pois,
“necessariamente”, haveria exposi¢cdo a esses agentes. Nesses casos, o nexo causal entre
atividades e patologias seria automadtico. Essa suposta inevitabilidade tem sido contestada,
pois hoje se sabe que a ocorréncia dessas doencgas associa-se, em geral, a situacdes de
exposicdo descontrolada e que a inexisténcia de medidas de controle ndo decorre de
impossibilidades técnicas, mas sim de opcdes gerenciais e politicas por parte de empresarios e
Seus prepostos.

Ja na categoria das doencgas do trabalho ou relacionadas ao trabalho, sdo enquadradas as
afeccOes nas quais nio se identificam apenas um agente causal, mas vdrios, entre os quais 0s
laborais, como as L.E.R. (Lesao por Esfor¢os Repetitivos) / D.O.R.T. (Distirbios
Osteomusculares Relacionados ao Trabalho). (SETTIMI, et al., 2006)

De acordo com Oliveira (2003, p.13), os distirbios osteomusculares relacionados ao trabalho
(D.O.R.T.), “constituem doencas ocupacionais que estdo relacionadas a lesdes por traumas
cumulativos, resultantes de uma descompensacdo entre a capacidade de movimentacdo da
musculatura e a execugdo de esforcos rapidos e constantes”.

Portanto, as doencas do trabalho podem ser parcialmente causadas por condi¢des de trabalho
adversas; sendo agravadas, aceleradas ou exacerbadas por exposicdes nos locais de trabalho e
podem diminuir a capacidade laboral. (SCHMIDT, et al., 2003)

De acordo com Figueiredo e Mont’Alvao (2005), as doencas ocupacionais, sdo aquelas
adquiridas ou desencadeadas em decorréncia das condi¢des que o trabalho é realizado.
Segundo Poletto (2002), as doengas ocupacionais decorrem das demandas musculares

necessdrias para a realizacao das atividades laborais.

Os distirbios musculo-esqueléticos relacionados ao trabalho sao definidos por Caillet (2000)
apud Logen (2005), como “compensacao dos trabalhadores” frente as condi¢des produtivas a
que estao sujeitos.

O distdrbio, de acordo com Silvério e Meirelles (2002, p.81), indica que algo ndo estd “em
bom funcionamento em nosso corpo ou em nossa mente” e Ribeiro (1997) apud (Figueiredo e
Mont’ Alvao 2005), recorda que os problemas de saide e as condi¢des de trabalho podem
comprometer a capacidade laboral do homem, ameagando assim, a realiza¢do das metas e dos
objetivos organizacionais.
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A grande diversidade de aspectos envolvidos na compreensdo das L.E.R. / D.O.R.T., tem sido
objeto de aten¢do hd alguns anos no Brasil e no mundo. (LOGEN, 2005)

Reis (2001), ressalta que as doengas relacionadas ao trabalho afetam os trabalhadores dos
diversos paises do globo mas, em paises do terceiro mundo, esta realidade ¢ bem mais
preocupante, quando se leva em conta os fatores sdcio-econOmicos e culturais da classe
trabalhadora.

2.1 Prevencao de L.E.R./D.O.R.T. e a Ergonomia

Segundo Logen (2005), para a realizacdo de uma abordagem global das L.E.R. / D.O.R.T., é
necessdrio considerar o sistema de trabalho, composto pelos seguintes elementos: o individuo,
os aspectos técnicos do trabalho, o ambiente fisico e social, a organizacdo e as caracteristicas
da tarefa. E a ergonomia, utilizada de maneira sistemadtica e rigorosa permite a transformacgao
das situacdes de trabalho, para que elas correspondam as possibilidades e as capacidades dos
trabalhadores.

A ergonomia integra os conhecimentos fisioldgicos e psicolégicos quando estuda o homem na
situacdo real de trabalho para identificar os elementos criticos sobre a saide e a seguranca
originados nestas situagdes e, a partir dai elabora recomenda¢des de melhoria das condicdes
de trabalho, bem como desenvolve instrumentos pedagdgicos para qualificar os trabalhadores.

A ergonomia, ao preocupar-se com o conforto do trabalhador, parte desta méxima para
auxiliar na eliminacdo de potenciais riscos de desenvolvimento de L.E.R. / D.O.R.T.: “o
desconforto € o precursor das doengas ocupacionais e de vérias outras condi¢des prejudiciais
aos seres humanos”. (LIMA, 2005)

A andlise ergondmica do trabalho se justifica por varias razdes, entre elas, de que estd
centrada sobre a andlise da atividade, podendo identificar as condigdes que determinam tal
atividade. Assim, ela ultrapassa as relagdes simplistas, uma causa e um efeito, dentro da
explicacdo das origens e das conseqiiéncias das L.E.R. / D.O.R.T., e da mesma forma,
ultrapassa as abordagens biomecanicas predominantes neste assunto. (LOGEN, 2005)

A ergonomia € definida por Laville (1977), como “o conjunto de conhecimentos a respeito do
desempenho do homem em atividade, a fim de aplicd-los a concep¢do de tarefas, dos
instrumentos, das maquinas e dos sistemas de producao.”

lida (2005) define a ergonomia como "o estudo da adaptacdo do trabalho ao ser humano". O
autor alerta para a importancia de se considerar além das maquinas e equipamentos utilizados
para transformar os materiais, também toda a situa¢do em que ocorre o relacionamento entre o
ser humano e o seu trabalho, e ndo apenas o ambiente fisico, mas também os aspectos
organizacionais de como esse trabalho € programado e controlado para produzir os resultados
desejados.

De acordo com Laville (1977), Sadd (1981) e Figueiredo e Mont’ Alvao (2005), a ergonomia
distingue-se em quatro tipos: ergonomia de concepg¢ao e ergonomia de correcdo ou corretiva,
ergonomia seletiva e ergonomia participativa:

- ergonomia de concepgdo: € o estudo ergondmico de instrumentos e ambiente de trabalho
antes de sua constru¢do e visa introduzir os conhecimentos sobre o homem desde o projeto do
posto de trabalho, do instrumento, da maquina ou dos sistemas de producao;

- ergonomia de corre¢@o ou corretiva: procura melhorar as condi¢gdes de trabalho existentes e
¢ freqlientemente parcial e de eficacia limitada;
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- ergonomia seletiva: € realizada selecionando-se o homem ideal e/ou a faixa de utilizadores
ideais para uma maquina, atividade ou ambiente de trabalho ja existente;

- ergonomia participativa: aplicada as novas formas de organizacio do trabalho,
reestruturacio das organizagdes que reduzem ao maximo os niveis hierdrquicos, aos avancos
da tecnologia da informacao e sua aproximacdo com o cliente.

A Abergo (20006), cita que as dreas de especializacdo da ergonomia sao:

- ergonomia fisica: trata das caracteristicas da anatomia humana, da antropometria, da
fisiologia e da biomecanica relacionadas com a atividade fisica. Os topicos relevantes incluem
o estudo da postura no trabalho, manuseio de materiais, movimentos repetitivos, disttirbios
musculo-esqueleticos relacionados ao trabalho, projeto de posto de trabalho, seguranca e
saude.

- ergonomia cognitiva: trata dos processos mentais, tais como percep¢ido, memoria, raciocinio
e resposta motora, sendo objeto de estudo aqueles que afetem as interacdes entre seres
humanos e outros elementos de um sistema. Sdo temas desta drea: o estudo da carga mental de
trabalho, a tomada de decisao, o desempenho especializado, a interagdo homem computador,
0 estresse e o treinamento, conforme esses se relacionem a projetos envolvendo seres
humanos e sistemas.

- ergonomia organizacional: busca a otimiza¢do dos sistemas sociotécnicos, incluindo suas
estruturas organizacionais, politicas e de processos.

Embora a modernidade tenha trazido grandes avancos tecnoldgicos, a busca continua por
maior produtividade, trouxe consigo fortes pressdes para o contexto laboral, gerando muitas
vezes desgastes fisicos, psiquicos e emocionais, ocasionando graves desequilibrios.
(FIGUEIREDO E MONT’ALVAO, 2005)

Polito e Bergamaschi (2002), afirmam que a gindstica laboral, associada a ergonomia,
contribui para a melhora da qualidade de vida do trabalhador, o que conseqiientemente “gera
ganho em produtividade, pois com as condi¢des ideais, os riscos de acidentes e lesdes sdao
reduzidos”.

3 Ginastica laboral e suas modalidades

De acordo Polito e Bergamaschi (2002), a gindstica laboral constitui-se como um conjunto de
exercicios, realizados no proprio local de trabalho e durante a jornada; de forma voluntéria e
coletiva, abrangendo o aspectos fisico, psicolégico e social, visando a prevencdo de lesdes
ocasionadas pelo trabalho, normalizacdo das func¢des corporais e proporcionar aos
funciondrios um momento de descontragdo e sociabilizagdo.

Tais exercicios, podem apresentar caracteristicas preparatdrias, compensatdrias ou relaxantes,
propiciando ao trabalhador uma maior harmonia na execucdo de suas fungdes, através de
atuacdes participativas, conscientes e integradas, com conseqiiente melhora de sua qualidade
de vida. (POLITO E BERGAMASCH]I, 2002)

As diversas modalidades de gindstica laboral procuram compensar as estruturas do corpo que
sdo mais utilizadas durante o trabalho e ativar as que ndo sdo requeridas; aquecendo,
relaxando e tonificando-as. (COSTA FILHO, 2006)
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A gindstica laboral permite a criagdo de um espaco onde os individuos praticam atividades
que estimulam o auto-conhecimento e contribuem para um melhor relacionamento consigo e
com o meio, por livre e espontanea vontade. (CANETE, 2001)

Segundo Caiiete (2001, p.147), o objetivo da gindstica laboral é “[...] agir preventivamente
tanto quanto aos acidentes como no sentido de evitar o estresse, aumentar o bem-estar e a
disposi¢ao dos individuos, facilitar o relacionamento, a cooperagdo entre as equipes e,
conseqiientemente, incrementar os resultados.”

Algumas empresas, implantam programas de gindstica laboral objetivando estimular os
trabalhadores a terem uma vida mais ativa e, esperam com isto, reduzir as taxas de
absenteismo por doenga e os custos com assisténcia médica. (GERMIGNANI, 1996 apud
FIGUEIREDO E MONT’ALVAO, 2005)

3.1 Modalidades de ginastica laboral

Bertolini (1999 apud POLETTO, 2002) afirma que as modalidades da gindstica laboral sdao
classificadas de acordo com o horério a serem aplicadas e pelo objetivo a que se destinam.
Estas, podem ser aplicadas separadamente ou de forma mista.

Segundo Caiiete (2001), Figueiredo e Mont’Alvao (2005), Polito e Bergamaschi (2005),
Oliveira (2003), e Costa Filho (2006) as modalidades de gindstica laboral sdo:

3.1.1 Ginastica laboral preparatoéria, pré-aplicada ou de aquecimento

Segundo Cafiete (2001), a gindstica laboral preparatéria ou pré-aplicada é um conjunto de
exercicios fisicos que prepara o individuo, conforme suas necessidades para o trabalho de
velocidade, forca ou resisténcia, aperfeicoando as coordenagdes e capacitando os individuos
para reagirem com maior rapidez aos estimulos externos.

3.1.2 Ginastica laboral de pausa ou compensatoria

A ginéstica de pausa ou compensatoria é realizada durante o expediente de trabalho,
objetivando aliviar as tensdes, fortalecer os musculos do trabalhador, interromper a monotonia
operacional e especialmente promover exercicios especificos de compensacdo para estruturas
sobrecarregadas e posturas solicitadas nos postos de trabalho. (FIGUEIREDO E
MONT’ALVAO, 2005)

3.1.3 - Ginastica laboral corretiva

7z

Segundo Polito e Bergamaschi (2002), a gindstica laboral corretiva, é realizada também
durante as pausas, e tem como funcdo restabelescer o antagonismo muscular, através de
atividades fisicas que visam encurtar os musculos que estdo alongados e alongar os que estdao
curtos.

3.1.4 Ginastica laboral de descontracao ou relaxamento

Conforme Oliveira (2003), a gindstica laboral de descontracdo ou relaxamento € praticada
apos a jornada de trabalho, propiciando o relaxamento muscular e mental dos trabalhadores.
As atividades praticados nesta modalidade baseiam-se em exercicios de alongamento, visando
a oxigenacdo das estruturas musculares envolvidas nas tarefas laborais diarias, evitando o
acimulo de 4cido latico e prevenindo as possiveis instalagcdes de lesdes. (COSTA FILHO,
2006)
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Os programas de gindstica laboral podem ser adequados a qualquer tipo de organizagdo,
sendo necessario, o conhecimento do sistema de trabalho, das atividades e das demandas
fisicas do grupo que praticard as atividades. (ZILLI, 2000 apud POLETTO, 2002)

A diminuicao de acidentes de trabalho e doencas profissionais como a fadiga, movimentos
inadequados e a mé postura, sdo alguns beneficios da pratica da ginéstica laboral apontados
por Dias (1994), e que sao decorrentes de aspectos que estdo intimamente ligados as variadas
causas de acidentes de trabalho que geralmente ocorrem nas primeiras horas da jornada de
trabalho, quando a maioria dos trabalhadores ndo se encontram totalmente despertos, € nas
ultimas horas, quando hd diminui¢do da concentracdo e do reflexo em conseqiiéncia da fadiga.

Dutra e Fischer (2006), justificam a obtencao de tais resultados afirmando que, a empresa que
ndo preocupa-se com a integridade fisica, psicoldgica e social de seus colaboradores, ndo
alcanca um bom ambiente de trabalho pois, para desenvolverem-se, os individuos devem
sentir-se valorizados em relagdo ao seu trabalho e seguros de sua importincia para a
organizacao.

4 O programa de ginastica laboral

Cafiete (2001), assinala que para o sucesso do programa de gindstica laboral, o mesmo deve
ter por base o comprometimento da alta cidpula, o que implica em mudancas ou
transformacgdes na cultura organizacional da empresa, sendo necessdrio que a decisdao de
implantar a gindstica na empresa, lance mao de profissionais do departamento de recursos
humanos, para que atuem como coadjuvantes dos profissionais de educagdo fisica,
contratados para a implantacao do programa.

A participacdo das diversas dreas da organizacdo, propiciam um melhor resultado para o
programa de gindstica laboral, pois sdo estes profissionais que ja atuam na empresa e detém
os dados referentes aos indices de absenteimo, afastamentos ou queixas dos trabalhadores,
que fundamentardo o planejamento das metas e prioridades do programa. O envolvimento
destes profissionais, € necessario também, para a adequacdo dos melhores hordrios para a
pratica da gindstica laboral, sem comprometer o andamento do trabalho (POLETTO, 2002).

Outro fator a ser atentado trata da qualificacdo e identificagdo dos valores norteadores dos
profissionais contratados para o desenvolvimento da gindstica na empresa. Em Schmidt et al.
(2003), encontra-se outro aspecto digno de nota, que alerta para o fato de que nenhum
programa de gindstica laboral deve ser encarado como vacina, ou seja, ser realizado uma vez
ou, por um determinado periodo de tempo e depois interrompé-lo, acreditando que a cura ja
ocorreu. Ao contrario, é de suma importancia que, uma vez implantado o programa, que este
se torne parte integrante da rotina da empresa e seja desenvolvido permanentemente.

Oliveira (2003), estabelece alguns parametros que auxiliam na obtencao do €xito do programa
de gindstica laboral:

- A empresa nio deve impor a pratica da gindstica, esta deve ser voluntdria;

- A gindstica deve ser parte integrante de um plano global de satide na empresa e ndo uma
Iniciativa isolada;

- A pratica da gindstica, nao deve ultrapassar quinze minutos didrios, sob pena de cansar os
individuos e reduzir sua produtividade;

- O exercicio s6 deve ser implantado apds profunda avaliagdo do setor de trabalho e da
conscientizacdo dos funciondrios, por intermédio de palestras;
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- Devem ser realizados exercicios simples e com baixa intensidade, que ndo ocasionem
transpiracao;

- Deve-se evitar a monotonia nas aulas;
- Ser pontual, pois a producdo da empresa nao pode atrasar;

- O profissional responsdvel pela implantacdo do programa deve dialogar com os
trabalhadores e aceitar suas sugestoes;

- Respeitar a religido, as crencas e as individualidade dos trabalhadores, pois ninguém é
obrigado a fazer “o que nao gosta ou que acredita que nao possa ser feito”;

- O profissional que ministra as aulas deve ser auténtico, pois € um individuo de destaque
dentro da organizagao.

O aumento na produtividade ¢ um dos principais objetivos presente em programas de
gindstica laboral mas, € preciso conhecer um pouco sobre o que € produtividade e a sua
relacdo com a gindstica laboral.

5 Estudo de caso: empresa C)mega
5.1 Metodologia

A metodologia baseia-se em um estudo de caso descritivo, por meio da pesquisa documental
da organizacdo e das entrevistas realizadas com os envolvidos com o programa de ginéstica
laboral, nos diferentes niveis hierdrquicos da empresa Omega, desde os supervisores do
departamento de Recursos Humanos até os cortadores de cana-de-actcar.

Por solicitacdo da empresa, sua razdo social, sua localiza¢do exata e os nomes de todos os
entrevistados permanecerao em sigilo, sendo utilizados nomes ficticios quando necessario.

5.2 Caracterizacio da Empresa Omega

Localizada no nordeste do estado de Sdo Paulo, na regidao canavieira de Ribeirdo Preto, a
empresa Omega, € especializada na fabricacdo de actcar e dlcool para fins carburantes.

Dentre todos os setores componentes do organograma da empresa, este estudo de caso, tratard
apenas do referente a lavoura de cana-de-acgucar, especialmente dos trabalhadores que
realizam o corte da cana-de-aguicar, desconsiderando-se todos os demais. A idéia de implantar
o programa de gindstica laboral na organizacao partiu da supervisora de Recursos Humanos,
que tomou conhecimento dos beneficios que esta pratica estava gerando em outras empresas
e, o fator motivador para o inicio da pratica, foi o elevado indice de acidentes de trabalho que
ocorriam na empresa € as constantes queixas dos trabalhadores referentes a dores nas costas,
nos ombros e caimbras, que estavam impactando negativamente nos indices de produtividade
da organizagdo. Foi criado entdo um programa piloto de ginéstica laboral, com cento e vinte
trabalhadores, divididos em trés turmas, que praticavam, orientados pelo professor de
educacgdo fisica Alves (2006), todas as manhas, a gindstica laboral preparatdria, assim que
chegavam na fazenda, onde eram remanejados para as lavouras e para suas perspectivas
frentes de trabalho.

A disponibilidade de tempo neste local, até os dias atuais, € de vinte a quarenta minutos
durante a entre-safra - periodo do ano em que a usina nao estd moendo a cana-de-agucar - e de
cinco a vinte minutos durante a safra - periodo do ano em que a usina estd moendo cana-de-
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actucar e fabricando o aguicar e/ou o dlcool, que abrange normalmente os meses entre abril a
novembro.

5.3 Atividade laboral desenvolvida pelos cortadores de cana-de-agiicar

O trabalho do cortador de cana é arduo pois, expde o trabalhador a toda sorte de intempéries,
como ataques de animais pe¢onhentos, intoxicacao por agrotoxicos, altas temperaturas, ritmos
acelerados de trabalho e, caracteriza-se pelo uso expressivo de mao-de-obra sazonal. (ALESSI
E NAVARRO, 2006)

De acordo com a Norma Regulamentadora Rural N° 4 (NRR4), o empregador € obrigado a
fornecer equipamentos de protecdo individual para todos os trabalhadores, como luvas e
perneiras, que muitas vezes, por ndo adequarem-se ao corpo do trabalhador, sdo deixados de
lado para ndo prejudicarem a produtividade do cortador. (ALESSI E NAVARRO, 2006)

Segundo os mesmos autores, o trabalhador chega cedo ao canavial e, encontra na maioria das
vezes, um ambiente com a temperatura elevada, devido a pratica da queimada da cana. Soma-
se a isto, a fuligem da cana queimada, que impregna-se no rosto, nas maos e nas roupas do
trabalhador. Outro aspecto que dificulta ainda mais este trabalho, € a inexisténcia, na maior
parte das vezes, de locais apropriados para os trabalhadores fazerem suas refeicdes - dai a
origem do termo “bdia-fria” - e a auséncia de instalagdes sanitdrias apropriadas.

Ao longo da jornada, os autores prosseguem afirmando que, o trabalhador se preocupa em
repor as energias de seu organismo bebendo muita dgua, tomando café e também chupando
cana. A prética de chupar cana se, por um lado, repde a dgua e sais minerais perdidos pelo
organismo, por outro, costuma provocar diarréias, devido ao seu alto teor de sacarose.

O corte na base da cana, consiste na retirada da cana das touceiras - pé de cana-de-agucar - e
exige do trabalhador uma seqiiéncia ritmada de movimentos corporais. No corte,
especificamente, o trabalhador abraca um feixe de cana - cinco e dez canas - e curva-se para
cortar sua base. O corte da base tem que ser feito bem rente ao chdo, porque € no pé da cana
que se concentra a sacarose; mas este corte ndo pode atingir a raiz, para nao prejudicar a
rebrota da cana. Em geral, com um dos bragos, o trabalhador abraca o maior nimero possivel
de colmos de cana, curva-se para a frente e, com o podao ou facdo seguro por uma de suas
maos, golpeia, com um ou mais movimentos a base dos colmos, o mais proximo possivel do
solo e em seguida, faz um movimento de rotacdo e, deposita o feixe de cana ja cortada em
montes atrds de si, denominados "bandeiras". O espaco entre uma "bandeira" e outra deve ser
de dois metros aproximadamente. E neste espaco que a producio é medida, utilizando-se de
um instrumento denominado compasso, quantificando quantos metros de cana o trabalhador
cortou durante a jornada de trabalho. A atividade do corte se completa com o desponte do
palmito ou ponteiro. Depois de cortadas todas as canas do feixe o trabalhador corta o palmito,
isto € a parte de cima da cana, onde estdo as folhas verdes, que sdo jogadas no solo. (ALVES,
2007)

Cabe ressaltar que, dependendo do tipo de cana a ser cortada, haverd variacdes nestes
procedimentos. Nao é possivel o corte simultineo de vdrios colmos quando estes se
encontram "deitados" ou "acamados". Em tal situagdo, os colmos devem ser cortados
individualmente, implicando em maior desgaste e menor produtividade da forca de trabalho.
O ritmo do corte da cana € acelerado, tendo em vista que o mesmo deve estar perfeitamente
articulado com as exigéncias de matéria-prima para a industrializacao do agtcar e do élcool.
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O corte da cana é apenas uma parte de um processo industrial altamente organizado,
demandando todo um preparo logistico. (ALESST E NAVARRO, 2006).

De acordo com Alves (2007), o trabalhador que corta seis toneladas de cana, num talhdo de
duzentos metros de comprimento, por oito metros € meio de largura, caminha durante o dia,
uma distdncia de aproximadamente quatro mil e quatrocentos metros, despende
aproximadamente cinqiienta golpes com o podao para cortar um feixe de cana, o que equivale
a 183.150 golpes no dia (considerando uma cana em pé, ndo caida e ndo enrolada e que tenha
uma densidade de cinco a dez canas a cada trinta centimetros) e, o trabalhador que corta doze
toneladas de cana em média por dia de trabalho, caminha oito mil e oitocentos metros,
despende 366.300 golpes de facdo, carrega doze toneladas de cana em montes de quinze
quilos, realiza aproximadamente 36.630 flexdes de perna para golpear a cana e perde, em
média oito litros de dgua por dia, por realizar todas estas atividades, sob sol forte do interior
de Sao Paulo, juntamente com os efeitos da poeira e da fuligem expelida pela cana queimada,
trajando uma indumentédria que o protege da cana, mas aumenta a temperatura corporal.
(ALVES, 2007)

O trabalhador, tem que a cada trinta centimetros, abaixar-se e torcer-se para abracar e golpear
a cana bem rente ao solo e levantar-se para golped-la em cima. Ele ainda amontoa varios
feixes de cana cortados em uma linha e os transporta até a linha central. Além de todo este
dispéndio de energia andando, golpeando, contorcendo-se, flexionando-se e carregando peso,
o trabalhador sob o sol utiliza uma vestimenta composta de botina com biqueira de aco,
perneiras de couro até o joelho, calgcas de brim, camisa de manga comprida, luvas de raspa de
ouro, lengo no rosto e pescoco, chapéu ou boné. Este dispéndio de energia sob o sol, com esta
vestimenta, faz com que os trabalhadores transpirem abundantemente e percam muita dgua e,
junto com o suor perdem sais minerais, desidratando-se, o que freqiientemente provoca
caimbras, que sdo combatidas em algumas usinas, com soro fisiol6gico ou em alguns casos
suplementos energéticos, para reposi¢ao dos mesmos. (ALVES, 2007)

A postura corporal do cortador de cana € de constante flexao de tronco e intensa utilizagdo da
musculatura dos bracos e punho. A contracdo abrupta e desordenada das grandes massas
musculares podem originar forcas de grandes intensidades que causam lesdes nas estruturas
do corpo, ocasionando o aparecimento de dores e conseqiientes inflamacdes (L.E.R. /
D.O.R.T.) que levam o funciondrio ao adoecimento. (ALLEONI, 2006)

5.4 Comentarios e conclusoes do estudo de caso

Com a implantagdo do programa de ginastica laboral objetivou-se melhorar a qualidade de
vida dos trabalhadores rurais, por meio da prevencdo do aparecimento de lesdes
musculoesqueléticas-ligamentares e da reducao do nimero de acidentes de trabalho causados
pelos movimentos repetitivos e pelas posturas inadequadas inerentes a atividade laboral,
assim como a promog¢ao do bem-estar e da motivac¢ao do individuo que, sem dores, melhorara
seu humor, facilitando seu relacionamento com os demais colegas de trabalho. Foi escolhida a
ginastica laboral preparatdria, especialmente para promover o adequado despertar dos
trabalhadores, pois se o individuo estiver sonolento ou distraido, € maior a probabilidade da
ocorréncia de acidentes, j4 que a ferramenta de trabalho destes trabalhadores - o facdo ou
podao - pode ser classificada como uma arma e, tais acidentes podem ocorrer desde a
preparacao do mesmo para a jornada laboral - sua amolacdo - até seu manuseio durante o

corte da cana-de-acucar.
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Os exercicios desenvolvidos durante as aulas, sio em sua maioria, de acordo com Alves
(2006), exercicios de equilibrio, visando a promog¢ao do adequado despertar dos individuos e
conseqiientemente reduzir o risco de acidentes de trabalho, especialmente com o fac@o.

Além do professor, os trabalhadores contam com o auxilio de pelo menos um monitor por
turma - trabalhador que recebe um treinamento especial e tem por funcdo auxiliar os demais
na pratica da gindstica laboral. Durante as aulas, nao sao utilizados nem musica nem qualquer
outro instrumento, por estas realizarem-se no campo, ao ar livre. (ALVES, 2006)

Na empresa, foi criada uma equipe mutidisciplinar para acompanhar o programa de ginéstica
laboral, com profissionais que j4 integravam seu quadro de funciondrios e, constitui-se por
médico, enfermeira, técnicos em seguranga do trabalho e o professor de educacao fisica.

A estruturacdo do programa de gindstica laboral na empresa, percorreu as seguintes etapas
para sua implantagdo e atualmente para sua manutengao:

- Realizacdo de uma andlise da biomecanica ocupacional, das dores que os trabalhadores
sentem durante a execugao do trabalho e os seguimentos corporais mais atingidos;

- Escolha do tipo de gindstica laboral a ser realizada na organizacio;
- Selecao das atividades préprias da gindstica laboral a sererm praticadas durante as aulas;

- Apresentacdo do projeto a empresa, contendo os problemas diagnosticados, os objetivos, as
metodologias e as solucoes;

- Divulgacdo e conscientizagcdo dos profissionais que integrariam o projeto piloto;
- Implantacao do programa, apds a fase do planejamento;

- Avaliacdo dos resultados alcancados para posterior ampliacdo do projeto a todos os
trabalhadores ou encerramento do mesmo.

Os beneficios desta pratica foram logo observados e, apds quatro meses do inicio do projeto
piloto, o programa de gindstica laboral foi estendido a todos os trabalhadores rurais que
compunham o quadro organizacional da empresa.

Sao realizadas também duas pausas durante a jornada de trabalho, sendo uma pela manha e
outra pela tarde, para que haja uma recuperagcdo dos grupos musculares mais solicitados, nos
quais os trabalhadores descansam entre dez a quinze minutos e, recebem uma solucdo de sais
minerais fornecida pela organizagdo especialmente preparada para reposi¢do de liquidos.

A fim de promover a conscientizagdo dos trabalhadores, foram e ainda sdo realizadas
palestras ministradas pelos membros desta equipe multidisciplinar e por fisioterapeutas
convidados, que transmitem informacdes relevantes a prdtica da ginastica laboral e
esclarecem duvidas dos trabalhadores, além de conversas didrias com os trabalhadores, no
sentido de apresentar e reforcar os beneficios desta pratica, bem como receber sugestdes e

criticas para o constante aperfeicoamento das aulas.

A ginéstica laboral preparatdria € praticada todos os dias pelos cortadores de cana-de-agucar
da empresa Omega, e apesar destes desafios enfrentados para sua realizagdo, os resultados
alcancados com o programa, s3o muito positivos, tanto no tocante a reducio dos acidentes de
trabalho quanto nos casos de L.E.R./ D.O.R.T.

No ano de 1996, a empresa contava com 676 cortadores de cana-de-agicar €, no mesmo ano,
foram registrados 412 acidentes de trabalho. Apds dez anos da implantacdo do programa de
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gindstica laboral, no ano de 2005, o nimero de funciondrios aumentou em 54 trabalhadores,
entretanto, o nimero de ocorréncias de acidentes de trabalho, sofreu uma redugao de 48,6%,
se comparado ao ano de 1996.

Os praticantes da gindstica laboral na organizagao, estdo bastante satisfeitos com o programa
de ginastica laboral e desejam a sua continuidade, afirmando que tornaram-se mais
conscientes e responsaveis por seu trabalho, além do ganho de disposicdo e motivacdo para
iniciarem a jornada laboral e, do bem-estar durante a atividade profissional, juntamente com a
macica reducdo das dores e caimbras, antes principais pontos de reclamacao.

Os trabalhadores rurais admitiram que, passaram a ser preocupar com suas condicoes fisicas e
mentais apds iniciarem as aulas de gindstica laboral, afirmando haver uma melhoria na satide
global e que sentem-se mais valorizados, pela preocupagdo que a organizacdo t€ém com eles.

Nao houve nenhum estudo aprofundado na organizacdo para quantificar exatamente, de
quanto foi o aumento da produtividade dos cortadores de cana-de-agucar pois, segundo a
supervisora de Recursos Humanos, esta nao foi a meta principal estabelecida pelo programa
de gindstica laboral porém, acredita-se que houve um aumento por volta de 20% a 40%, desde
o inicio do programa. O engenheiro de seguranca complementa que os resultados mais
importantes, na realidade, foram a melhoria da qualidade de vida e da satde geral dos
trabalhadores, o que gerou como conseqiiéncia natural, um impacto positivo sobre a
produtividade dos individuos.

6 Conclusao

O tempo dispendido com as aulas de gindstica laboral, ndo deve ser encarado como perdido
mas sim, como um importante investimento para a promocdo da melhoria da qualidade de
vida dos trabalhadores, sejam estes cortadores de cana-de-acucar ou demais profissionais que
desempenham qualquer outro papel dentro de uma organizacao.

O ponto principal para o sucesso do programa baseia-se no comprometimento da alta ctipula
da organizagdo e suas atitudes frente ao que € desenvolvido durante o programa. Os principais
beneficios obtidos com a gindstica laboral, referem-se a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores, que tornam-se mais dispostos para o desempenho de suas atividades laborais e
realizam-nas com maior satisfacdo, da mudanca positiva do clima organizacional e da
melhoria do relacionamento interpessoal do que propriamente com ganhos econdmicos.

Ficou evidenciado que, a ginastica laboral reduz significativamente os acidentes de trabalho,
as dores, o cansago excessivo apds a atividade laboral e os afastamentos decorrentes de
doencas ocupacionais. A pratica da gindstica laboral na organizacdo, se desenvolvida com o
apoio dos dirigentes e envolvidos, pode tornar-se uma fonte de prazer, bem como promover o
aumento da auto-estima e o aperfeicoamento do relacionamento entre organizagao-
trabalhador.

H4 uma melhora positiva nos indices de produtividade apds a implantagdo do programa de
ginastica laboral, porém, este indice aumentarda na medida que os custos com satde
reduzirem-se, e melhores condi¢des de satude forem criadas.
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