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O agronegdcio corresponde a quase 25% do PIB brasileiro. Embora
haja grandes avancos nos campos da genética e tecnologia, ha
oportunidades de melhoria dos sistemas de gestdo liderados pelos
proprietarios de fazendas e gerentes. Nesse contexto, a filosofia Lean
pode ter grande contribuicdo na gestdo de processos e de pessoas,
tornando a fazenda um negdécio mais rentavel e de valor para os donos,
clientes e empregados. O objetivo deste trabalho é analisar publicacGes
sobre a aplicacdo da Filosofia Lean no Agronegocio, através de uma
revisdo sistematica da literatura na base Scopus. Tal pesquisa permitiu
saber as principais regides de aplicacdo, ferramentas mais utilizadas e
dificuldades enfrentadas nesse tipo de implementacdo do pensamento
enxuto. A literatura existente sobre o tema é relativamente escassa e essa
barreira sera superada com o recente crescimento do interesse cientifico
nessa area.
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1. Introducéo
Nos campos da agricultura e pecudria, ha poucas publicacGes cientificas sobre a implementagédo
do “Lean thinking”, ou “pensamento enxuto” em livre tradugao, segundo Melin e Barth (2018),
Boussauw (2016) e Dora et al. (2015), mesmo com tais principios ja sendo bastante difundidos
em setores como industria, servigos, construcdo civil e hospitais. Tal escassez também é sentida
quando se procura por livros, pois poucas obras, como as de Hartman (2015), Machado (2017),
Nielsen e Pejstup (2018) e Hocken e Hocken (2019), abordam tal assunto de maneira dedicada.
Mesmo com 0s recentes avancos em tecnologia e genética, Machado (2017) afirma que as
fazendas que apresentam problemas na gestdo de processos ou de pessoas, apresentam a falta
de pelo menos um dos quatro fatores listados abaixo:

e Clareza: o gestor nao sabe qual o seu papel no negdcio, 0s papéis e responsabilidades

dos empregados e ndo ha um planejamento estratégico;
e Foco: ndo ha priorizacdo para a solucédo dos problemas mais relevantes para o negécio;
e Pratica: ndo hd adequada capacitacdo para as pessoas executarem as atividades da
maneira mais eficiente na fazenda;

e Engajamento: os funcionarios ndo estdo comprometidos com os resultados do negacio.
Tal deficiéncia também € salientada por Dora et al. (2015), que afirmam que os gestores do
agronegocio poderiam ter maior foco na gestdo de pessoas e processos.
Em um cenario com custos de producdo cada vez mais elevados e precos oscilantes, ha a
necessidade de se transformar o sistema de gestdo das fazendas, reduzindo desperdicios,
aumentando a agregacao de valor e tornando as pessoas 0 ponto central para o que Machado
(2017) chama de uma “nova maneira de pensar”. Tais necessidades sdo plenamente supridas
pela filosofia Lean, trazendo melhorias sustentaveis a um custo de implementa¢do muito baixo.
Por isso, Dora et al. (2015) ratificam que ndo ha razdes para nao se experimentar os beneficios
do Lean no agronegocio.
Implementacdes bem sucedidas do sistema Lean sdo baseadas na transformacdo do
comportamento das pessoas. O fator humano tem influéncia preponderante sobre o sucesso
produtivo, conforme mostrado por Munera-Bedoya et al. (2017) e Freitas et al. (2018). Estes
trabalhos salientam a importancia de se estimular comportamentos positivos em operadores de
fazendas leiteiras, o que traz impactos positivos a qualidade do produto final.
O objetivo deste trabalho é analisar as principais contribuicdes cientificas sobre a aplicacéo

Lean no agronegocio, buscando entender como tal filosofia tem sido adaptada ao ambiente
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agricola e levantar as principais dificuldades nessa jornada. Para tanto, este trabalho foi dividido
da seguinte forma: no tdpico 2, € mostrada a revisdo da literatura, seguida pelo detalhamento
do método de pesquisa, no topico 3. A discussao dos resultados obtidos encontra-se no quarto
topico, para entdo se apresentar as conclusdes do trabalho no topico nimero 5. Por fim, temos
as referéncias bibliograficas utilizadas nesse trabalho e o anexo com a sintese dos principais

artigos utilizados na revisao sistematica da literatura.

2. Revisdo da literatura

Womack et al. (2004) definem o Lean como um sistema que utiliza menos recursos para
produzir os mesmos produtos, dando atencao especial a agregacédo de valor ao cliente final.
Tais autores definiram os cinco principios do pensamento enxuto, conforme lista abaixo:

e Definir valor: identificar claramente o que o cliente espera e seus requisitos de

qualidade;

e ldentificar o fluxo de valor: estabelecer a melhor sequéncia de operacdes para se

satisfazer aos requisitos do cliente;

e Fluxo continuo: fazer tais processos fluirem ininterruptamente;

e Producdo puxada: produzir apenas o que € demandado pelo cliente ou pelo posto

produtivo seguinte;

e Buscar a perfeicdo: reduzir desperdicios e focar na agregacdo de valor constantemente.
Pode-se concluir que tais pilares estdo solidos quando os desperdicios produtivos séo
constantemente identificados e eliminados. Ohno (1997) categorizou tais desperdicios em 7
diferentes tipos:

a) Superproducao: produzir quando ndo ha demanda do cliente final, ou do préximo posto

produtivo;

b) Espera: Tempo de inatividade de bens, maquinas, ou funcionarios, devido a atrasos nos

processos;

c) Transporte desnecessario: de insumos, produtos em processo e ferramentas por longas

distancias, por rotas confusas e ndo padronizada ou de maneira ineficiente;

d) Excesso de processamento, ou processamento incorreto: agregacdo de valor além ou

aquem do especificado pelo cliente;

e) Defeitos: ma execucdo de atividades no processo produtivo, que geram a necessidade

de rejeicéo, retrabalhos, ou consertos;
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f) Excesso de estoque: Excesso de matéria-prima, insumos, produtos em processo ou
produtos acabados, causando atrasos, obsolescéncia, danos, custos adicionais de
transporte e armazenamento.
g) Movimentos desnecessarios: esse desperdicio é relacionado a movimentacao de pessoas
e animais que ndo agregam valor, causados por falta de padronizacdo de atividades,
ferramentas fora seu devido lugar, grandes distancias e layouts mal planejados.
Liker (2005) adicionou o oitavo desperdicio, que é o desperdicio de talento, que significa perder
ideias, habilidades, melhorias e oportunidades de aprendizado por ndo envolver adequadamente
todos funcionarios que detém o conhecimento dos processos.
Assim, a filosofia Lean pode ser definida como aumento da agregacdo de valor através da
reducdo de desperdicios, tendo as especificacdes do cliente como o ponto central das decisfes
tomadas. A importancia das pessoas deve ser fortalecida, e suas contribuicbes devem ser
valorizadas para criar uma organizacao que aprende continuamente (SHARMA; 2014).
O sistema Lean possui Vvérias ferramentas que, de acordo com Satolo et al. (2017), devem ser
priorizadas de acordo com os principais desperdicios encontrados em cada fazenda. Elas devem
ser meios de se transformar comportamentos das pessoas, que sdo o verdadeiro foco da
implementacdo da filosofia enxuta. A seguir, falaremos das principais ferramentas encontradas
na revisdo da literatura.
2.1. Mapeamento do Fluxo de Valor
Para Rother e Shook (2003), projetos Lean tém maior chance de sucesso quando direcionados
estrategicamente na construcdo de um fluxo de valor enxuto. Geralmente, tal jornada se inicia
pela elaboracdo do mapa do fluxo de valor, cuja sigla em inglés é “VSM”, para se identificar o
caminho das atividades produtivas necessarias para se satisfazer o cliente, permitindo também
o levantamento dos desperdicios produtivos.
Calado, Ruggiero e Cooper (2003) afirmam que o mapeamento do fluxo de valor € baseado no
fluxo de informacdes geradas desde o pedido do cliente e também no fluxo de processos
necessarios para a entrega do pedido.
Segundo Hartman (2015), a elaboracéo do VSM traz a tona inUmeros desperdicios, como horas-
extras, defeitos, estoques, problemas de manutencdo e de qualidade, permitindo a elaboragéo
de acdes de melhoria. A figura 1 ilustra 0 VSM de uma usina sucroalcooleira, onde estdo

destacados o fluxo de informacdes entre cliente e fornecedor, o fluxo de processos para atender
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a demanda do cliente, além do estoque e desperdicios do estado atual, a partir do qual sera

projetado o mapa do estado futuro, contemplando as “n” melhorias propostas.

Figura 1 — Exemplo de VSM
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2.2. Cinco-S

Mais comum das ferramentas Lean e uma das primeiras etapas de transformacéo causadas por
tal filosofia, os “Cinco-S” constituem os “Cinco Sensos” de organizac¢ao do posto de trabalho:
utilizacdo, organizacdo, limpeza, padronizagdo e sustentabilidade. Nielsen e Pejstrup (2018)
afirmam que tais principios permitem ao trabalhador economia de tempo, maior seguranca e
maior facilidade de visualizacdo de desperdicios. As figuras 2 e 3 mostram ambientes de
fazendas com a correta aplicacdo dessa ferramenta:
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Figura 2 - caixa de remédios veterinarios e painel de ferramentas, com localizacdo facilitada dos itens

Fonte: autores

Figura 3 — Ferramentas de trabalho dispostas nos seus devidos lugares

Fonte: autores

Por outro lado, Melin e Barth (2018) afirmam que tal ferramenta pode causar de conflitos entre
proprietarios e empregados, quando os beneficios operacionais de tal implementacdo ndo séo
claros para os operadores.

Por isso, Machado (2017), afirma que os Cinco-S devem ser utilizados com o intuito de facilitar
a rotina dos operadores e o ambiente de trabalho manter-se-4 organizado quando 0s

funcionarios enxergarem utilidade nessa rotina.

2.3. Kaizen
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Kaizen, em tradugio livre do japonés, significa “mudar para melhor. Hartman (2015) salienta
duas maneiras eficazes de se aplicar o Kaizen: desenvolver rotinas que estimulem as pessoas a
resolver problemas e priorizar as melhorias necessarias para a operacao.

Os funcionarios devem ser encorajados a reportarem problemas. Assim, rotinas como reunides
didrias e caminhadas pela propriedade (perambula¢do, ou ‘“genba walk”) auxiliam na
disseminacdo da cultura da melhoria continua. Nielsen e Pejstrup (2018) afirmam que as
reunides devem ocorrer no local onde estdo localizados os quadros de gestdo visual, com
consisténcia de dias e horarios e sendo conduzida pelo supervisor. Tal encontro deve ser rapido,
visando o planejamento das atividades do dia.

Para problemas reincidentes, devem ser criados eventos Kaizen, nos quais se forma uma equipe
de trabalho que busca o entendimento das causas-raiz. Priorizadas as causas, deve-se elaborar
um plano de acéo contendo entregas, responsaveis e prazos claros. Validada a eficacia das acoes
tomadas, os procedimentos operacionais devem ser atualizados para entdo capacitar 0s
envolvidos.

Por fim, pode-se desenvolver um “Poka-yoke”, ou “técnicas a prova de erro”. Elas auxiliam os
operadores a evitar falhas que podem trazer riscos a qualidade ou a sua seguranca. A figura 4
mostra um poka-yoke aplicado em uma fazenda leiteira no Brasil, identificando vacas que n&o
deveriam ser ordenhadas.

Figura 4 — Poka-yoke em uma vaca
A N T N AN

Fonte: autores

2.4. Procedimentos Operacionais Padrao (POP)
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Segundo Benetti et al. (2007), os procedimentos operacionais otimizam a utilizacdo de
maquinas e operadores, evitam defeitos e organizam o trabalho. Para Nakagawa (2005), 0s
procedimentos operacionais sdo importantes aliados no atingimento da satisfacdo de clientes
internos e externos, otimizam a curva de aprendizado das pessoas e sdo uma importante fonte
de resolucdo de duvidas. Segundo 0 mesmo autor, um procedimento operacional deve:

a) Fornecer a melhor sequéncia de passos necessarios reduzir desperdicios e elevar a

qualidade e seguranca das operacdes;

b) Deve ser de facil entendimento, com imagens, frases curtas e com facil acesso;

c) Ser de fécil revisdo.
Machado (2017), salienta que os procedimentos devem ser claros quanto ao resultado esperado
das tarefas e sua elaboracdo deve contar com a participacdo dos operadores, de maneira a
estimular o engajamento dos mesmos e facilitar o aprendizado da organizacéo.
2.5. Manutenc¢éo Produtiva Total (TPM)
A maioria das quebras de tratores em fazendas ocorrem devido a falta de manutencéo, ou seja,
sdo problemas evitaveis caso se haja preventivamente. Nesse contexto, se insere 0 TPM, sigla
em inglés para “Manutencdo Produtiva Total”, que visa elevar a confiabilidade de maquinas,
equipamentos e instalagdes (HOCKEN; HOCKEN, 2019).
De acordo com Slack et al. (2000), o TPM evita interrupgdes ndo programadas durante a
utilizacdo dos equipamentos, evitando uma série de desperdicios como espera e defeitos.
Tomazela et al. (2010) e Nielsen; Pejstrup (2018) afirmam que pratica preconiza o
entendimento dos principais modos de falha dos equipamentos e criagdo de meios para evitar
que estes ocorram em meio ao tempo produtivo. Os operadores sdo empoderados em questes
de manutencdo do equipamento que utilizam, cuidando de sua limpeza, lubrificacdo,
verificacdo visual de componentes criticos e até reparos, conforme check-list criado para cada
equipamento.
Explicitada a teoria necessaria para embasar este trabalho, sera apresentado a seguir 0 método

de pesquisa utilizado e seus desdobramentos.

3. Método
Para este trabalho, foi escolhida a revisdo sistemética da literatura (RSL) que, segundo Denyer
e Tranfield (2009), consiste em um projeto de pesquisa que usa a literatura para responder
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questdes de pesquisa previamente determinadas, seguindo um fluxo de trabalho claro e
reprodutivel.

Para Oliveira et al. (2016), o fluxo de trabalho da RSL compreende quatro etapas, conforme
figura 5:

Figura 5 — Etapas da RSL

1 . 2 . 3 . 4
Planejamento Pesquisa Sintese Resultados

Fonte: autores

Os trés primeiros passos serdo abordados nos subtdpicos a seguir, enquanto o quarto sera
encontrado no quarto topico deste trabalho.
3.1. Planejamento
Nessa etapa, foram definidas as questdes de pesquisa e a fonte de artigos para pesquisa.
As trés questdes de pesquisa (QP) que direcionam este trabalho sdo:
e QP1: Qual a magnitude do interesse da comunidade académica sobre a aplicacdo Lean
na agricultura e pecuaria?
e QP2: Quais ferramentas Lean sdo as mais utilizadas?

e QP3: Quais as dificuldades encontradas na implementacdo Lean no agronegocio?
Para a pesquisa dos artigos, foi escolhida a base “Scopus”, que € uma das principais fontes de
trabalhos cientificos multidisciplinares do mundo.
3.2. Pesquisa
A busca pelos trabalhos ocorreu em abril de 2020 e, apds uma série de interacdes e
refinamentos, concluiu-se que deveriam ser utilizados dois campos de busca, um com palavras
relacionadas a filosofia Lean e outro com palavras ligadas ao agronegocio, unidos pelo

indexador “and”, conforme figura 6:
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Figura 6 - Pesquisa final com as palavras-chave escolhidas na base “Scopus”
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"agribusiness” or “milk production”

> Limit

Fonte: adaptado da base “Scopus” <www.scopus.com>

Tal busca resultou em 98 artigos e anais de conferéncias, dos quais foram lidos os titulos e
resumos. Assim, foram descartados 69 trabalhos que ndo eram aderentes ao proposito desta
pesquisa, pois abordavam temas como implementacdo Lean em hospitais, fabricas de
equipamentos agricolas e genética.
Assim, restaram 29 trabalhos, dos quais foram excluidos 20 pelos seguintes motivos:

e Na&o possuiam citacGes registradas na base Scopus;

e Acesso restrito;

e Disponibilidade apenas no idioma chinés.
Por fim, foi adicionado o artigo de Caicedo Solano et al. (2020), que foi publicado em revista
com SJR relevante. Provavelmente, ainda ndo ha citacdes por ser um trabalho bastante recente.
3.3. Sintese
Os dez artigos eleitos foram totalmente lidos e suas principais informag0es registradas em uma
planilha Excel®. Esta sintese & encontrada na seg¢do “Anexo”, apds as referéncias
bibliograficas. Nessa ultima secédo, as paginas estdo orientadas no formato “paisagem” para

facilitar a sua visualizagéo do leitor.

4. Resultados e discussao
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O primeiro fato relevante é a pequena quantidade de trabalhos que enderecam diretamente a
aplicacdo Lean no agronegdcio, o que leva a crer que hé vasto campo para crescimento. A figura

7 mostra a evolucéo da publicacdo nesta area, desde 1990:

Figura 7 — Evolucdo de publicacGes referentes a aplicacdo Lean no agronegdcio

Documents by year

12

10

Documents
on

199% 2001 2003 2005 2007 2009 011 2m3 2015 017 ms 2071
Year

Fonte: Analise bibliométrica da base “Scopus” <www.scopus.com.br>

Nota-se que 80% dos trabalhos foram realizados em paises em desenvolvimento, sugerindo a
necessidade da evolucdo da gestdo do agronegdcio nessas regides, ainda mais que tais paises
dependem de atividades primarias para gerar riquezas. Apenas os trabalhos de Melin e Barth
(2018) e Taylor (2006) foram realizados em paises desenvolvidos.
Quatro trabalhos demonstraram a aplicacéo direta do Lean: Melin; Barth (2018), Satolo et al.
(2017), Tomazelaet al. (2010) e Rojas et al. (2018). Assim, foi possivel registrar as dificuldades
encontradas nos projetos, tais como:

e Resisténcia dos empregados as mudangas;

e Falta de tempo e priorizagéo por parte da lideranca;

e Falta de conhecimento sobre as ferramentas;

e Utilizacdo das mesmas como meros ‘“curativos” para problemas operacionais;

e Falta de explica¢fes mais claras sobre o0s objetivos do projeto Lean e seus beneficios;

e Conflitos entre consultores Lean e proprietarios de fazendas.

10
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As ferramentas mais utilizadas foram: VSM, Procedimentos Operacionais e 5-S, o que faz
sentido do ponto de vista préatico, ja que o VSM é utilizado para diagnésticos e maioria dos
trabalhos pesquisados tiveram como objetivo a analise dos cenarios atuais dos ambientes
produtivos, conforme salientado nos trabalhos de Wesana et al. (2018) e Wesana et al. (2019).
Por fim, a utilizacdo de procedimentos operacionais é comum para evitar problemas
operacionais e facilitar o aprendizado das pessoas na organizagdo, conforme salientado por
Cardozo et al. (2011). Em menor quantidade, foram encontrados relatos de ferramentas Kaizen
para solucdo de problemas operacionais, além de principios de Just in time e gestdo visual,
também bastante comuns em projetos Lean. Dessa forma, pode-se afirmar que ndo ha diferencas
entre as ferramentas Lean encontradas na indudstria e aquelas que foram registradas no ambiente
agropecuario.

Na maioria dos artigos, como encontrado em Reis et al. (2018), foi abordada a necessidade
capacitagdo das pessoas, mas ndo foi mencionada nenhuma técnica especifica que possa tornar
o0 aprendizado das pessoas mais eficiente, como é o caso do TWI (Training Within Industry).
Rojas et al. (2018) e Caicedo Solano et al. (2020) sugeriram a utilizacdo de métodos
matematicos, com utilizacdo de fungdes-objetivo e restricdes, mas tais praticas podem tornar
0s projetos demasiadamente complexos.

Finalmente, embora haja grande enfoque sobre as técnicas enxutas, ainda ha pouco contetdo

estudo focado na influéncia do comportamento humano sobre o sucesso em uma jornada Lean.

5. Concluséao
O objetivo deste trabalho, que era consolidar as principais publicacGes relativas a
implementacdo Lean no agronegocio, foi atendido. Logo, para este propdsito, ndo havia o
intuito de se cobrir toda a producdo académica referente ao assunto e a pesquisa realizada foi
suficiente para se responder as seguintes questdes de pesquisa:

e QP1: Qual a magnitude do interesse da comunidade académica sobre a aplicacdo Lean

na agricultura e pecuaria?

e QP2: Quais ferramentas Lean sdo as mais utilizadas?

e QP3: Quais as dificuldades encontradas na implementacdo Lean no agronegécio?
Verificou-se que ha um crescente interesse da comunidade cientifica sobre a aplicagdo do Lean
no agronegocio e espera-se que o numero de publicacdes neste campo siga aumentando nos

proximos anos, especialmente reportando aplicacGes praticas para ajudar o agronegécio a ter

11
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uma gestdo de pessoas e processos mais eficiente. Dessa forma, espera-se que novos artigos
publicados também facilitem o trabalho de pesquisadores que estiverem em busca de tal
assunto.

Quanto a utilizacdo de ferramentas, ndo foram encontradas diferencas com relagéo as utilizadas
no meio industrial e as mais recorrentes sdo VSM, 5-S e Procedimentos padrao, sugerindo que
a sequéncia de implementacdo de projetos Lean no meio agricola segue a mesma ldgica do que
é visto em industrias e servicos.

Por fim, as principais dificuldades encontradas na implementacdo Lean no agronegocio,
encontram-se na questdo do comportamento humano, como: resisténcia as mudancas, falta de
engajamento, falta de participacdo ativa do proprietario nas mudancas e falta de clareza na
comunicacao.

Como trabalhos futuros, sugere-se estudar as questdes envolvendo a mudanca do
comportamento humano em projetos Lean do agronegdcio e desenvolver um método de

trabalho para a implementacdo da filosofia enxuta em fazendas agricolas ou pecuarias do Brasil.
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the development of
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supply chains: 3
case study of the UK
pork sector

Lean productionin
agribusiness
organizations:
multiple case
studiesina
developing country

A model for Lean
and Green
integration and
monitoring for the
coffee sector

Supply Chain
Reino Unido S
Management
Intemational
Brasil Joumal of Lean
Six Sigma

Computers and
Electronicsin
Agriculture

Colémbia

2,103

0,814

0,95
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12

Identificar oportunidades
de melhorias estratégicase
operacionais nacadeiade
valor de producgo,
beneficdamento,
distribui¢3o e venda de
carne de porco no Reino
Unido

Avzliar o nivel de aderénciz
de diferentesorganizacdes
envolvidas no agronegocio

afilosofiaLean

Desenvolver e validar uma
avaliac3o de maturidade da
sinergisentre os
pensamentos“lean" e
“Green" em propriedades
agricolas

Estudode
@so

Estudo de
@so

Pesquisa
exploratonia

Mapeamento do
fluxo de valor
(VSM)

Procedimentos
Operacionais;
Gest3o visual
Kazizen;

5S;

Pokzyoke;
Fluxo continuo.

Kaizen;

VSM;
Perambulac3o;
Capacitacdo.

Redes de distribuic3o competitivasfavorecem
decisivamente o sucesso das companhias que as
compdem. Produtores, frigonficos, supermercados
e transportadoresdevem ter maior alinhamento
estratégico e trocade informagdes, paraque sejz
claro o que & valor para cada um na suzsrelacdo
cliente/fornecador. Falta 30 supemmercado definir
o que & o "porco ideal”, para que toda arede
anteriorse sjuste. N3o hauma pessoa responsavel
por fazer 3 gest30 da cadeiz de valor. Ha
necessidade de maior comprometimento por
parte daalta dire¢3o dos negocios, para
implementar as melhorias necessanias.

FerramentasLean devem ser utilizadas de acordo
com as necessidades especificas de cadzfazenda.
Lideres devem ter melhor formag3o para
disseminar afilosofiz entre os demais
funcionarios, paraque os times possam estar
melhor preparados pars resolverem problemas de
maneiradefinitiva

Foi desenvolvido um questionario & métricaspars
avaliar aadog3o de técnicas Enxutas e
Sustentaveis nas fazendss, tendo como resultado
final umaavaliac3o de 1 35. O mesmofoi utilizado
em & fazendas, sendo que ums foi avaliadacomo
"2" e outras Stiveram a nots "3". O modelofoi
validado a partir do momento em que
especialistas que visitam as fazendas concordaram
com o resultado obtido.

Reslizadzem apenasduas
diferentes cadeiasde
distribuicdo no Reino
Unido.

Realizar estudo de caso em
que h3ja integracio
estratégicadacadeiade
valor desde aproducdo, de
modo 2 verificar os
beneficios de principios
Lean como produgdo
puxada, fluxo continuo,
reducSo de desperdicios &
foco no diente.

Desenvolver métodos que
unam técnicas Leana
meios de se superar as
dificuldades especficas do
asgronegocio, como 2
sasonalidade. Realizaro
estudo em spenas um
ramo do agronegocio, com
maior numero de
produtores.

Validac3o realizadaem
apenas um setor, com
poucasfazendas. Pode-se
desenvolver uma
plataformabaseadaem
web pars pemitirque 3
base de dados sejz maior.
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Las Pequefasy
Meadianas Empresas
Agroalimentariasen
Venszuela yel
Desarmollo
Sustentzble:
Enfoque basadoen
los Principios de
Manufactura
Esbelta

Towards nutrition
sensitive
agriculture. Actor
readiness to reduce
food

and nutrient losses
orwastesalongthe
dairy value chainin
Uganda

Leanin Swedish
agriculture:
strategic and
operational
perspectives

Veneszuela

Uganda

Suecia

Informacion

0,21 8
Tecnalogica 3

Joumal of
Cleaner 162 7
Production

Production
Planningand 1,427 4
Control

Avaliaraaplicagdods

conceitos leanem Estudode
empresasfamiliaras de @30
produgio de queijo

Avzlizronivel de aptid3o 3
implementag3o Lean para
integrantes dacadeiads
valor da produgio,
distribuig3o & venda de
|acteos, visando reduzir
desperdidios de alimentos
& perdas nutricionais.

Survey

Identificar o nivel de

maturidade Lean atingido

por propriedadesruraisda  Estudode
Sueds, em programa de caso
implemeantag3o apoiado

pelo governo

5S;

Trabalho
padronizado;
Justintime;
Poka-yoke.

VSM;
POP;
5-5.

VSM,

PDCA,

Gest3o Visual,
SMED,

TPM,
5-s

Mazioriz das empresas pesquisadas n3o
demonstram padronizagio em suas atividades, o
que pode gerar desperdicios produtivos @
problemasrelacionados aqualidade, que
garantam a sustentabilidade da empress, respeito
2s normas ambientais & seguranga sanitaria 3o
consumidor. A saida paratais emprasas se
tomarem compeatitivas no mercado intemadonal,
ou sobreviversm no mamado nacional €2
autilizagio de ferramenta como 5-5, trebzalho
padronizado, justintime e poka-yoks.

Respondentes demonstram estar cientes dos
beneficios do Lean para raducio dosdsperdicios
produtivos & nutricdonais, que ocomemem todaa
cadeia. Parcerias estratégicasentre dientes 2
fomecedores poderiam beneficiar 2 cadeia como
um todo e evitar desperdicios. Pessoas precisam
ser melhor treinadas e 3 comunicag3o em todos os
niveis tem grandes oportunidades de melhona.
Pessoas tendem ase comprometer com mudangas
quando ha disponibilizacdo de recursos paratal e
quando ha mobilizag3o na cadeia como um todo.

Todas proprisdades iniciarem ajornada Lean so
mesma tempao, mas foram encontrados diferentas
niveis de implementacio apos 18 meses. 5-5 pads
ser um ponto de discoria entre fundonarios e
proprietario. Osfazendeiros esperavam que os
consultores fizessem toda 2 implementag3o, o que
foi outro ponto de conflito. As maioresbameiras
foram aresisténcados operadorese faltade
engzjamento dos proprietérios. Nenhumadas 24
fazendasanalisadas atingiu o nivel maximo de
maturidade.

Realizar pesquisas-ag3o, de
modo 2 implementar nas
fabricas estudadasas
feramentas Lean
sugerndas.

Respondentas receberam
informagdes previassabre
o Lean, o que pode ter
influenciado asrespostas
delas sobre o
conhecimento das
feramentas.

Realizar 2 pesquisaem
outros paises.

Induir consumidores nos
questionarios.

Pesgquisadas apenas
propriedadss na Susds,
sob um mesmo programa
de implemeantagio.
Artigo n3o explorouo
impacto das
implementagdes nos
indicadoreschave das
propriedades.

N30 se sabe quais
ferameantas possuem
maior sucesso de
implementagio.
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Model for Managing
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Peruvian Coast
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Administracgo

limpa e enxutaem

sistemas hidraulicos  Brasil
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Measuring food and
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through value
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the dairy value
chain in Uganda
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2018Congreso
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de Innovaciony
Tendenciasen
Ingenieris,
CONIITI 2018-
Proceedings

AstraSzlvensis

Resources,
Conservation
and Recyding

N/D
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Propor umaotimizac3o da
culturz de algod3o,
utilizando conceitos da
filosofiz Lean eteoriadas
restriches

Elevar aconfiabilidade dos
sistemas hidraulicos de
colhedorasde cana-de-
agucar, implementando
conceitos de TPM

Analisar os desperdicios
existentss em uma cadeia
de valor de produgso,
beneficdamentoe
distribui¢3o de leite UHT &
iogurte

Estudode
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Estudode
@so
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7 Desperdicios;
Trabalho
padronizado.

Manutencio
preventivatotal
(TPM).

VSM;
JustinTime;
Procedimentos
Operacionais.

N3o ha um método padronizado paras culturs
slgodoeirs, fazendo com que hzjadesperdicio de
recursos desde o preparo do solo, passando pelo
plantio, manutenc3o das plantas até a colheita

A utilizag30 do modelo proposto pode fazer com
que os produtores aumentam 3 produc3o de
algod3o por area plantads, bem como economizar
aquantidade de recursos utilizados, trazendo
sumento de faturamento e dimininuic3o de custos
produtivos.

Asfalhashidraulicasque ocorreram nasmaquinas
foram registradas e tiveram suascsusasraiz
definidase também registrou-se quanto de oleo
eradesperdicado. Os principais modos de falha
foram rompimento de mangueiraspor
ressecamento ou sbras3o, bem como rompimento
de anéis e vedagdes, ou s2j3, eventos previsiveis
que podem ser evitados com manutengso
preventivae no 50 corretiva.

Gestorestendem a aplicar o Lean quando est3o
muito cientes dosbeneficios & quando outros
integrantes da cadeiza de valor também esto
aplicando afilosofiz. Na fazends, os prorincipais
desperdicios s30: perdas de leite que "espira”
forz do balde, que tambm corre o risco de ser
chutado pela vaca, contaminagSo por moscasno
tanque & manejo inadequado do tanque ou
durante atransferéncia, o que pode acelerara
proliferac3o de bactérias.

No laticinio, ha perdas por mistura do leite com
3gu3, I0ZUMts QUE pErManeceu No tanque por mais
tempo, sabor 3cido, embalagensdanificadas e
excesso de produg3o, gerando estoques.
Nasrevendas, ha perdas por mau manuseio ou
perdadadata de validade.

Resultados podem variar
de acordocomas
condigdesclimaticas;
Modelo matematico
baseado em Pesquisa
operacionzl e teoriz das
restricdes & complexo &
sua utilizag3o & bastante
restrits.

NZoforam sbordados
meios de se prevenir as
quebras relatadas, como a
utilizagSo de chack-lists no
inicio dos turnos.
Poderiaser estudado o
ganho de disponibildiade
das maquinas com a
implementacdo do TPM.

Realizar o estudo de perdas
em outrascadeias de valor,
que também englobem
alimentosde altovalor
nutricional.

Elevar atenc3o dos
gestores para as perdas,
reportando indicadorese
desenvolvendo
recomendagdespara
minimizacdo dos
desperdicios
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Resultados

33% doszlimentos s3o perdidos durante o
processo agnicola em paises em desenvolvimento,
enguanto em paises desenvolvidos, o desperdicio
maior ocorre nos pontos de venda. Lean 2 Gest3o
de operagdes podem auxiliar sgricultoresa
planejar melhor suasatividadese reduzir
desperdicios desde o plantio até a2 colheita.

O modelo conceitual proposto alia princpiosde
desperdicios Lean com formualg3o matematica
baseada em pesquiss operscional, cujas fungdes-
objetivo devem levar em consideragio os custos

dos desperdicios envolvidos.

Limitacoes e trabalhos

futuros

Modelo matematico (PO)
pode sercomplexo parz o
3gronegocio;
N3os3odetslhadosos
desperdicios maiscomuns
em cada fase dz producio;
Sugsrs-se pesquisas
futuras em metodos
estatisticos parasimular
cenaros de produgio =
demais incertezas que
envolvem o 3gronsgodio.




