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A geragdo de energia solar fotovoltaica vem crescendo
significativamente a nivel mundial nos Gltimos anos. Desenvolvimento
de novas tecnologias, técnicas de producdo, eficiéncia de geracéo e
custos vem atraindo o interesse das organizacOes para utilizacdo desse
tipo de tecnologia. Nesse contexto, o presente artigo faz uma anéalise em
empresas geradoras de energia que implementam a tecnologia
classificadas em rankings mundiais de sustentabilidade, buscando
verificar agBes de sustentabilidade divulgadas em relatérios
corporativos e websites corporativos. Em particular, foram analisadas
acOes da economia circular classificadas em closing, narrowing,
slowing e intensifying de forma a observar o comprometimento das
empresas com 0s possiveis impactos futuros, e discutir as agdes e suas
abordagens em relacdo a literatura, sugerindo pesquisas futuras no

desenvolvimento de ac¢Ges da economia circular no setor.
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1. Introducéo
Buscando melhorar o gerenciamento dos residuos na producao e maior eficiéncia do uso de

insumos nas empresas e seus produtos. A economia circular € um termo basico que visa
melhorar os fluxos de recursos e alterar a visdo linear (cradle-to-grave) para uma visdo de
retorno e maximo aproveitamento de materiais (recursos) e energia ao longo do ciclo de vida
do produto (cradle-to-cradle) (BOCKEN et al., 2016).
Sabendo que o0s recursos sdo limitados e que seu descarte tem impactos ambientais e
socioecondémicos negativos, buscar reverter os fluxos materiais e energéticos implementando
solucdes que favorecam a economia circular € uma estratégia de grandes ganhos para a
organizacdo e a sociedade. A realizacdo de pesquisas, inovagdo em produtos e sistemas e
principalmente estudos de design e eficiéncia dos produtos séo estratégias importantes para que
as empresas melhorem esses desempenhos. Dessa forma, a organizacdo pode buscar alinhar os
objetivos do negocio com os objetivos de sustentabilidade, criando valor econémico, social e
ambiental, ou seja, sob a 6tica do triple bottom line (ELKINGTON, 1998).
Diante disso, o0 modelo de negdcio sustentavel pode ser visto como uma estratégia de
desenvolvimento das corporacdes, levando em conta mudancas e melhorias das operagdes e
processos visando o desenvolvimento sustentavel e buscando oportunidades de negdcio no
campo da sustentabilidade (BELZ; BINDER, 2017). A integracdo de medidas e modelos
sustentaveis como o triple bottom line, eficiéncia de processos e melhorias nos ciclos de vida
sdo estratégias de mudancas organizacionais que visam melhorar os niveis de sustentabilidade
da organizacdo e afetar positivamente os stakeholders envolvidos.
Em linha com a sustentabilidade e a eficiéncia energética, a busca por tecnologias que fornecam
energia limpa e eficiente segue continua, no caso da energia solar, se tem uma falsa sensacéao
que a geragdo de energia ndo causa impacto algum ao meio ambiente. Nesse caso, a producao
e principalmente o descarte desses componentes no fim da vida atil podem causar problemas
devido aos tipos de materiais utilizados em sua fabricacdo (SALIM et al., 2019).
O foco em energia solar deve-se ao crescimento e popularizacdo desse tipo de geracdo nos
ultimos anos. Segundo o Renewables Global Status Report 2020 (REN21, 2020), o crescimento
mundial dessa tecnologia em 2019 foi de 115GW, o que representa um crescimento anual de
22,5%.
Diante disso, o presente artigo buscou analisar as a¢6es ligadas a Economia Circular que estéo
sendo comunicadas/divulgadas por empresas do setor de energia fotovoltaica. Para isso, foram
analisados relatérios de sustentabilidade e websites corporativos de duas empresas lideres em
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termos de sustentabilidade no setor. A anélise de conteudo desses documentos contempla
aspectos ligados ao compromisso com o desenvolvimento sustentavel e levantamento de
iniciativas voltadas aos principios de Economia Circular (closing, narrowing, slowing e

intensifying.)

2. Fundamentacéo teorica

A criacdo de valor para os stakeholders em um modelo de negocio sustentavel pode ser
observada através dos compromissos da empresa com praticas e medidas de sustentabilidade
social, econdmica e ambiental. A adocdo de medidas sustentaveis com o intuito de criar valor
para seus stakeholders séo descritas e divulgadas pelas organiza¢cbes como indicacdo de
compromisso (MORIOKA et al., 2017; SCHALTEGGER; HANSEN; LUDEKE-FREUND,
2016).

2.1. Economia circular

A economia circular tem sido usada pelas organizacGes para impulsionar o crescimento da
estratégia de diferenciacdo de produtos e a ganhar vantagem competitiva (FRANCO, 2019). A
integracdo da perspectiva do ciclo de vida dentro do paradigma da economia circular tende a
moldar os sistemas fotovoltaicos como uma fonte de energia verdadeiramente sustentavel
(SALIM et al., 2019).

Analisar a abordagem circular de uma empresa pode ser realizada verificando as estratégias e
abordagens divulgadas em relagdo a economia circular. Segundo (VAN LOON; VAN
WASSENHOVE, 2020), a transicdo de um modelo caracteristico linear para um modelo de
negocio circular passa por uma série de dificuldades e barreiras, principalmente convencer
investidores a investir no negocio.

Para entender a economia circular focam-no contexto organizacional, deve-se observar 0s
principios de Closing, Narrowing, Slowing e Intensifying. Eles focam em diferentes
mecanismos ou meios de alterar o fluxo material de uma visao linear de producéo-uso-descarte,
para uma Vvisdo ciclica de producdo-uso-retorno-producgdo. S&o estratégias que viam melhorar
a eficiéncia nessas etapas isoladamente ou em conjunto (TOLIO et al., 2017).

O Closing € o principio mais comumente abordada pela economia circular, ela visa tornar os
fluxos ciclicos dando retorno aos produtos e componentes em fim de vida Util para o inicio do
processo, onde serdo utilizados na producdo de outros novos (BOCKEN et al., 2016). A

estratégia mais comum relacionada ao closing é a reciclagem, dando retorno aos materiais,
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nesse caso o foco das estratégias esta mais relacionado a etapa de pds uso. Porém, existem
também os ciclos técnicos de reuso e remanufatura de materiais.

Narrowing € o foco na eficiéncia dos processos, € o estreitamento do fluxo de recursos,
melhorando sua eficiéncia e demandando menor consumo de energia e materiais (BOCKEN et
al., 2016). Essa etapa est& mais focada no processo inicial de producéo e tecnicamente a reducao
do uso de recursos esta associada a menores custos de producéo.

O Slowing € o prolongamento do tempo de vida e uso dos produtos, é a garantia de assisténcia
e facilidades de manutencéo que estdo associadas a rentabilidade desse produto (BOCKEN et
al., 2016). As estratégias nesse principio estdo concentradas na fase de uso, mas para isso deve
se modificar e propor mudangas no produto que tornem mais faceis e melhores a assisténcia
durante o uso, onde sem a necessidade de descarte, reduz o fluxo dos recursos.

O Intensifying € um principio com caracteristica de maior aproveitamento de um produto. Nesse
caso ndo necessitaria de diversos produtos para a realizacdo de uma Unica funcédo, ou seja, um
Unico produto poderia ter caracteristicas de realizar inimeras func¢des ou de ser compartilhado
com outros usuarios e assim reduzir a necessidade de se possuir algo que pouco sera usado.
Uma das principais abordagens na producédo para se atender os principios acima € o design e o
projeto inicial pensado nas fases de uso posterior. O design for zero waste é um exemplo de
estratégia de producéo, focada em reduzir o uso de materiais por produto, facilitar o desmonte
e recuperacdo das parte usadas e a reducao do descarte de produtos ou materiais (KERDLAP;
LOW; RAMAKRISHNA, 2019). As acdes realizadas em um produto ou processo, segue fases
do inicio, meio e fim de vida Gtil descritas por beginning of life (BOL), middle of life (MOL) e
end of life (EOL).

De acordo com, (BETANCOURT MORALES; ZARTHA SOSSA, 2020) ressaltaram em sua
pesquisa que 0s principais obstaculos para a transicdao da economia linear para a economia
circular sdo a legislacdo, economia, educacdo, treinamento, atitude da geréncia em relacédo a
economia circular e a disponibilidade financeira da empresa.

Um dos setores que tém se preocupado em incorporar a economia circular € o de geracao de
energia fotovoltaica. Os sistemas fotovoltaicos, apesar de possuirem uma operacdo de baixo
impacto, ndo significa necessariamente que sejam livres totalmente de impactos ambientais e
para saude humana ao longo do seu ciclo de vida. Ao atingir o fim de seu ciclo de vida, 0s
painéis, inversores e sistema de armazenamento formam residuos eletrénicos (SALIM et al.,
2019).
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A transicdo para uma cadeia de abastecimento circular desblogueia oportunidades inexploradas
para cada parte interessada ao longo dessa cadeia de valor (SALIM et al., 2019). A prética da
reciclagem é uma ferramenta chave no conceito da economia circular, e para isso, a energia €
um dos seus principais insumos, sendo importante considerar a conservacdo de energia,
eficiéncia na reciclagem e retengdo de material (PARCHOMENKO et al., 2019). Porém, os
demais principios da economia circular, além do closing, devem ser considerados para tornar

modelos de negocios desse setor mais circulares.

2.2. Tecnologia fotovoltaica

A popularizacéo da energia solar fotovoltaica deve-se a melhoria na eficiéncia dos modulos e
hoje a eficiéncia por placa ultrapassa facilmente os 20%. O valor por watt de energia gerado
pelas placas caiu de US$79 para US$0,36 em menos de 40 anos e grande parte disso € devido
a novas técnicas de producdo desenvolvidas, e 0 avanco nas tecnologias de semicondutores no
mundo (DANTAS; POMPERMAYER, 2018).

As placas ou médulos solares sdo apenas um dos componentes de todo o sistema, entretanto é
0 equipamento mais importante devido as pesquisas de melhoria de eficiéncia estar concentrada
neles. Outro fator é sua vida Gtil que atualmente é em média 20 anos, apesar de existirem
tecnologias com até 50 anos (BYD COMANY LIMITED, 2020, p. 61).

O aumento da producdo e uso dessa tecnologia pode se tornar um problema em um futuro
préximo. Isso porque ao fim de sua vida util elas sdo descartadas como residuo eletronico (e-
waste) e estima-se que 10% de todo o residuo eletrdnico em 2050 seja proveniente de placas
solares (FARRELL et al., 2020). Projetam-se 195.332 quilo toneladas de residuos de painéis
fotovoltaicos até 2050 (MAY; DAVIDSON; MONAHOV, 2018). Além disso, 0s processos de
incineracdo liberam gases cancerigenos na atmosfera, enquanto o aterro contamina o solo e 0s
mananciais de dgua devido a presenca de elementos altamente toxicos em sua composi¢do. Por
iSS0, € necessario um planejamento estratégico do final de vida para que impulsione a economia
circular e permita a recuperacdo do material de uma forma mais eficaz (SALIM et al.,
2019).0Observando a limitagdo de recursos e visto que as placas possuem uma pequena
quantidade de materiais raros, principalmente as de primeira geracdo, é extremamente
importante a busca de solugbes visando uma possivel escassez de recursos em um futuro
proximo e o menor impacto ambiental possivel (FARRELL et al., 2020).

O processo de fabricagédo de sistemas fotovoltaicos utiliza materiais raros, como por exemplo,

ruténio, galio, indio e teldrio, que sdo escassos e valem a pena recupera-los (ANNICK
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ANCTIL; FTHENAKIS, 2012). A gestéo de sistemas fotovoltaicos no seu final de vida, esta
apenas comegando a aparecer no radar da politica governamental, em alguns paises europeus,
tendo politicas e regulamentos bem estabelecidos para a gestdo de residuos pds-consumo (XU
etal., 2018).

Poucos fabricantes levam em consideragdo o design para auxiliar o meio ambiente, por
exemplo, design de produto que permite a remo¢do de mddulos fotovoltaicos quebrados e
substitui-los sem danificar outras pecas. Permitir o design para 0 meio ambiente evitara o
armazenamento de residuos perigosos, substituindo pecas quebradas antes de atingirem seu
ciclo de vida maximo (REIM; PARIDA; ORTQVIST, 2015).

A chave para superar as barreiras percebidas para o gerenciamento do final do ciclo de vida dos
paingéis fotovoltaicos é promover uma compreensao dos seus facilitadores. (SALIM et al., 2019)
sintetiza uma lista dos facilitadores e 0s agrupam em cinco categorias: (i) Politica e econémica:
esta categoria esta relacionada com os incentivos econémicos para apoiar a gestdo final de vida
de painéis fotovoltaicos; (ii) Social: este cluster engloba a interagdo ou cooperagdo entre 0s
atores ao longo de toda a cadeia de abastecimento para promover a renovacao da reciclagem de
painéis fotovoltaicos; (iii) Mercado: este grupo refere-se a condicdo de mercado ideal para
permitir quantidade suficiente de produtos de final de vida a serem reciclados e demanda
crescente de produtos reciclados; (iv) Comportamental: refere-se ao nivel de consciéncia
ambiental entre os atores da cadeia de abastecimento que irdo promover as atividades de coleta
e reciclagem; e (v) Tecnologia e infraestrutura de reciclagem: este cluster envolve o
desenvolvimento potencial de novas tecnologias de reciclagem, infraestrutura e viabilidade

técnica da reciclagem por meio do design ecoldgico.

3. Método de pesquisa

Considerando gue o objetivo da pesquisa € analisar as a¢des ligadas a Economia Circular que
estdo sendo comunicadas/divulgadas por empresas do setor de energia fotovoltaica, foram
escolhidas duas empresas listadas no indice de sustentabilidade Global 100 avaliado pela
Corporate Knights do Canada.

O método de pesquisa realizado foi do tipo estudo de caso, visando analisar amostras e
comparando-as com um embasamento teorico, a fim de justificar fatos e encontrar lacunas para
a construcdo de teorias com base nas evidencias do caso (EISENHARDT, 1989; MIGUEL,

2007). Nesse estudo foram analisadas as evidencias nos canais e meios de divulgacdo das
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empresas, sendo eles websites corporativos e relatorio de sustentabilidade (Sustainability
Report) divulgado.

As duas empresas escolhidas foram a italiana ENEL e a espanhola ACCIONA, listadas
respectivamente na 8% e 70? posicdo, além da ENEL também estar listada no Dow Jones
Sustainability Index (DJSI). Ambas sdo empresas de area de atuagdo ampla, com participacao
expressiva no setor de energia e implementacao de tecnologias de geracao solar fotovoltaica.
As citacoes e referéncias foram codificadas no software QDAminer para analisar o conteddo do
material coletado e avaliar o quanto cada empresa cita determinado principio de economia
circular, e o que ela normalmente cita sobre cada um. Com esses dados, comparamos com 0

encontrado na literatura obter uma analise critica desses dados.

4. Resultados e discusséo

4.1. Descricdo e compromissos das empresas

A ENEL é uma empresa com sede na Italia responsavel por geracdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica. A empresa atualmente possui uma subsidiaria chamada
ENEL Green Power, responsavel por geracdo de energia solar, eolica, geotérmica e
hidroelétrica sendo lider global na geracdo de energia renovavel. Além disso, existe a ENEL X
que é responsavel por gerenciamento e armazenamento de energia, mas principalmente no
desenvolvimento de solugdes no setor.

A ACCIONA é uma empresa espanhola com atividades principais em construcdo e energia
renovaveis. A empresa desenvolve e implementa projetos com foco em sustentabilidade e a
APD (ACCIONA Producciones y Disefio) € um dos setores de desenvolvimento e inovacao de
projetos e pesquisas.

Verificando caracteristicas divulgadas nos relatérios de sustentabilidade e websites
corporativos, foi observado que ambas as empresas citam compromissos de sustentabilidade e
divulgam seus resultados ou medidas tomadas. Caracteristicas como inovagao, Compromisso
com 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU (ODS), reducdo de emissdes de
carbono e pesquisa em desenvolvimento de produtos sdo alguns dos meios de criacdo de valor

e beneficios encontrados.
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Quadro 1 - A¢Bes de sustentabilidade

Acdes Descricéo Evidéncias
Meios ou métodos de ENEL — Possui uma subsidiéria de
pesquisa e desenvolvimento | pesquisa e desenvolvimento de
de produtos e solugdes produtos chamada ENEL X.
Inovagdo | inovadoras. ACCIONA — Possui um setor de

pesquisa e design de inovacdes
chamada APD (ACCIONA
Producciones y Disefio)

Metas de desenvolvimento ENEL -1a013,16e17

ODS sustentavel da ONU seguida | ACCIONA -

por cada empresa 3,4,5,7,8,9,11,12,13,16,17
Comprometimento e metas | ENEL - Reducdo de 70% até 2030 em

Eﬁgggg 3: das empresas para a reducdo | relacdo a 2017 e 100% até 2050.
nos niveis de emissdo ACCIONA — Carbon Neutral desde
carbono 5016

1- As ODS’s da ONU sao: 1-Erradicacdo da pobreza;2-Fome zero e agricultura sustentavel;3-Salde e
bem estar;4-Educagéo de qualidade;5-lgualdade de género;6-Agua limpa e saneamento;7-Energia limpa e
acessivel;8-Trabalho decente e crescimento econdmico;9-Inovacdo de infraestrutura;10-Reducéo das
desigualdades;11-Cidades e comunidades sustentaveis;12-Consumo e producao responsaveis;13-Ac¢ao
contra a mudanca global do clima;14-Vida na agua;15-Vida na terra;16-Paz, justica e institui¢des
eficazes;17-Parcerias e meios de implementacéo.

2 — Fonte: Elaborado pelos autores

4.2. AcOes circulares

Analisando os relatérios de sustentabilidade (ACCIONA, 2019; ENEL GROUP, 2019) e os
conteudos informativos dos websites, foram encontradas citagdes e a¢des dos quatro principios
da economia circular. Essas acfes sdo medidas efetivas ou programas criados com foco em
desenvolver os principios da economia circular. As acdes e quantidades citadas estdo dispostas
nos Quadro 2,3 e 4.



XLI ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUGAO
“Contribuicoes da Engenharia de Producao para a Gestao de Operagdes Energéticas Sustentaveis”
Foz do Iguacu, Parana, Brasil, 18 a 21 de outubro de 2021.

Quadro 2 - Agdes closing

Reuso e tratamento de
agua.

Préticas de reuso e
reciclagem de materiais em
todas as linhas de negdcio
da empresa.
Transformacdo de residuos
em energia.

Gestéo de despejo de
metais pesados.

Aumento da taxa de
recuperagdo de materiais

Reuso e tratamento de agua.
Préticas de reuso e
reciclagem de materiais em
todas as linhas de negdcio
da empresa.

Transformacao de residuos
em energia.

Gerenciamento de
recuperacéo de residuos.
Uso de materiais reciclados
ou de reuso durante a
montagem das estruturas.

com o desmonte de usinas.

e Uso de técnicas de
desmontagem para melhor
recuperagédo de materiais
em usinas.

e Uso de materiais reciclados
ou de reuso durante a
montagem das estruturas.

7 5
Fonte: Elaborado pelos autores

O closing é bastante divulgado nas duas empresas por ser um dos principios mais basicos da
economia circular, algumas de suas acdes, como a reciclagem, sdo bem difundidas nas
divulgacGes. Acgdes de reuso, recuperacdo de materiais, cogeracdo de energia e
reaproveitamento de agua sdo divulgados e foram classificadas como a¢Ges da empresa ao
principio closing devido sua caracteristica de retorno e aproveitamento.

As duas empresas compartilham acdes semelhantes, é possivel entender que acdes béasicas de
reciclagem e reuso sdo tratadas de forma ampla na organizagdo. Enquanto isso, outras agdes
relacionadas as estruturas de geracao de energia sdo mais especificas ao setor, como no uso de
técnicas de desmontagem. Ainda assim, a forma de divulgacdo néo detalha e néo classifica bem

0s setores em que as acOes sdo praticadas.
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Quadro 3 - Agdes narrowing

e Plano de gerenciamento e Plano de gerenciamento
para reducédo da geracdo de para reducdo da geragéo de
residuos. residuos.

e Coleta de 4gua de chuva e Coleta de 4gua de chuva
obtendo maior obtendo maior
aproveitamento do uso de aproveitamento do uso de
agua. agua.

e Utilizacdo de indicadores e Utilizacdo eficiente de
para uso eficiente de materiais necessarios na
materiais necessarios na montagem das usinas.
montagem das usinas. e Uso de materiais

e Uso de técnicas de avancados, que reduzam o
montagem para reducgéo da desperdicio gerado na
geracdo de residuos e producdo e montagem do
aumento do produto final.
reaproveitamento de
materiais em usinas.

4 4

Fonte: Elaborado pelos autores

O narrowing é bem divulgado pelas empresas por sua caracteristica de reducdo, o que pode
estar relacionado a custos e impactam diretamente no principio circular. A busca por novos
materiais como uso de compositos em produtos, reducdo do uso de recursos na producao e
reducdo de desperdicios, como a utilizacdo dos materiais gerados na montagem para a
fabricacdo de outros produtos, ou qualquer técnica e citacdo relacionada a eficiéncia dos
materiais usados na produgdo/montagem foram classificadas como narrowing.

Assim como na analise do principio closing, o0 narrowing possui acdes semelhantes entre as
empresas, nesse caso, o foco das a¢des ndo demonstra ser geral, mas sim com foco nos sistemas
de geracdo de energia. As agdes encontradas foram implementadas nas fases iniciais do
processo (BOL, MOL) com impacto também no fim do processo (EOL), entretanto as

mudancas e detalhes dos processos ndo sao divulgadas.
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Quadro 4 - Agoes slowing e intensifying

e Adocdo de design modular e Manutencéo constante de
e melhorias de design do suas estruturas de energia,
produto visando aumento visando maior vida util
da vida util da estrutura e através de analises do ciclo
de seus componentes. de vida (LCA).

e Mensuracao da qualidade
dos componentes antes da
montagem, visando
reducdo de problemas
durante a fase de uso.

e Analise ao fim do ciclo de
vida para identificar
oportunidades de melhoria
em novos produtos visando
aumento do ciclo de vida.

3 1
e Aplicacdo dos principios de e Servico de
compartilhamento, produto compartilhamento de
COmo Sservico. scooters elétricas, como um
e Implementacéo de servico adicional oferecido
infraestruturas de pela empresa
compartilhamento.
2 1

Fonte: Elaborado pelos autores

As acdes do slowing nas empresas buscam estender o tempo de uso dos produtos. A ENEL
busca solugdes baseadas no design, como na implementacdo do design modular. A ACCIONA
busca manter manutencdes constantes, sempre fazendo analises do ciclo de vida dos produtos.
J& no intensifying as empresas apresentam acdes de implementacdo de servicos adicionais de
compartilhamento, onde a ENEL implementa e gerencia estacbes de carregamento de
automoveis elétricos. Ja a ACCIONA apresenta um servico de compartilhamento de scooters
na cidade de Madri, ambas as estruturas sd@o desenvolvidas e mantidas pelas empresas e o
compartilhamento otimiza e maximiza o uso.

Uma caracteristica encontrada nas referéncias a economia circular presente nos relatorios e nos
sites € o design. A forma que as estruturas sao instaladas ou fabricadas tem essa visao de agregar
beneficios antes, durante e apds o uso (BOL, MOL, EOL). O design modular dos produtos e

estruturas € uma das estratégias que auxilia as empresas a melhorar os fluxos de recursos, e a
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ENEL divulga pesquisas na area, mas ndo apresenta detalhes das vantagens e desvantagens das
alteracdes.

Apesar das empresas divulgarem resultados e beneficios da economia circular seguindo o que
é divulgado pela literatura, pouco se apresenta dados que comparam o antes e depois da ado¢éo
de acdes benéficas a economia circular, também ndo apresenta a forma que essas mudangas
foram implementadas ou caracteristicas de como ocorreu esse processo. Os websites e relatorios
de sustentabilidade apresentam o compromisso de uma forma mais geral, e de certa forma a
divulgacdo ocorre mais como marketing para promover acdes da empresa e apresentar sua

dedicacdo ao mercado.

5. Concluséo

O artigo teve como objetivo analisar as acdes ligadas a Economia Circular que estdo sendo
comunicadas/divulgadas por empresas do setor de energia fotovoltaica. As empresas ENEL e
ACCIONA estdo presentes entre as 100 melhores organizagcbes no mundo de acordo com
importantes indices de sustentabilidade, e analisar essas empresas de acordo com suas
divulgacGes em relatérios de sustentabilidade e websites corporativos, mostrou uma maior
dimensdo dos compromissos na pratica.

O estudo de caso nas empresas revelou participacdo em acdes de sustentabilidade, os ODS’s
assim como a reducao das emissdes afetam um maior numero de stakeholders, e 0 compromisso
auxilia na geracdo de valor para a empresa. A inovacdo dos produtos é visivel ao fazer a analise
da economia circular, setores de pesquisa e desenvolvimento de produtos buscam melhorar
caracteristicas dos produtos através de mudancas de design.

As acbes de economia circular e seus resultados divulgados pelas empresas segue o que é
divulgado pela literatura, e as acdes remetem ao facilitador (v) de desenvolvimento potencial
de novas tecnologias de reciclagem, infraestrutura e viabilidade técnica da reciclagem por meio
do design ecologico descrito por (SALIM et al.,, 2019) no gerenciamento das placas
fotovoltaicas. Entretanto, a forma de divulgacéo ndo apresenta detalhes de como as a¢Ges foram
tomadas, assim como falta clareza na divulgacdo dos resultados. Outra caracteristica é a
referéncia da acdo com a economia circular, onde muitas das acdes estdo ligadas aos principios,
mas essa referéncia explicita ndo ocorre nos relatorios.

Por fim, podemos verificar que as empresas estdo buscando cumprir acordos ou caracteristicas
sustentaveis, entretanto falta maior aprofundamento das organizagdes em melhorar os fluxos de

recursos no que se refere ao setor de energia solar, visto o aumento da demanda dessa tecnologia
11
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para as proximas décadas e o impacto dos seus materiais com descarte inadequado no ambiente.
A falta de informagdes mais detalhadas sobre as a¢Ges praticadas limita o aprofundamento dos
estudos, e com isso os resultados apresentados sdo de certa forma gerais no ambito
organizacional. Pesquisas futuras poderiam identificar e sugerir novas acdes da economia
circular no setor, pois € visivel o aumento da demanda da tecnologia e poucas a¢es ou

pesquisas para melhorar os fluxos de recursos no setor fotovoltaico.
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