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A gestdo de projetos estd presente de maneira empirica desde o inicio
das civilizagoes, e sua aplicacdo ganha cada vez mais espago e
importancia dentro das corporagoes. Considerada uma disciplina nova,
muitos autores sugerem que a ciéncia ainda ocupa pouco espago dentro
do meio académico. Por isso, analisar o estado atual do tema é de
extrema importdancia para se identificar os pontos onde a producgdo de
conhecimento sobre o tema ainda necessita de crescimento. Dessa
forma, o presente estudo teve como objetivo realizar uma andlise da
produgdo académica sobre gestdo de projetos na engenharia de
produgdo, tendo como amostra os artigos publicados sobre o tema entre
2008 e 2020 nos anais do Encontro Brasileiro de Engenharia de
Produgcdao (ENEGEP). Como metodologia, foi utilizada a bibliometria,
com o apoio de um modelo canvas para andlises bibliométricas. Os 229
artigos da amostra foram analisados a partir de nove indicadores:
numero de publicag¢oes por ano, proporg¢ado no total do evento, palavras-
chave, assuntos abordados, filiacdo, estado federativo, numero de
autores, abordagem utilizada e segmento de aplicagdo. Os resultados
mostraram que a gestdo de projetos esteve presente em todas as edi¢oes
do evento e em aplicagoes feitas em diferentes segmentos, mostrando a
importancia e multidisciplinaridade do assunto. A maioria das pesquisas
foi realizada por pesquisadores de institutos publicos de ensino
superior, em cooperagdo e por estudiosos vinculados a institui¢oes
localizadas no eixo sul-sudeste. Ha muito interesse dos pesquisadores
pelos temas relacionados a desempenho de projetos e riscos, e o estudo
de caso é a metodologia mais utilizada para andlise da disciplina em
questao.
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1. Introducao
Projetos podem ser definidos como empreendimentos exclusivos, com objetivos bem

determinados, que consomem recursos € operam sob a orienta¢ao de prazos, custos e qualidade
(OLIVEIRA, 2013). Uma vez que as organizag¢des lidam com a execucao de varios projetos ao
mesmo tempo, compartilhando recursos entre estes e, muitas vezes, também com atividades
operacionais, faz-se necessaria a utilizagdo de metodologias apropriadas para organizar o uso e
aumentar a eficiéncia dos recursos, bem como de tornar maiores as chances de sucesso das
iniciativas.

Uma das normas mais utilizadas para a Gerenciamento de Projetos ¢ a fornecida pelo Guia
Project Management Body of Knowledge (PMBoK), organizado pelo Project Management
Institute (PMI). O Guia PMBoK envolve 49 processos de gestdo dispostos por grupo de
processo (iniciagdo, planejamento, execugdo, controle e encerramento) e por areas do
conhecimento, que sdo: Escopo, Cronograma, Custos, Qualidade, Recursos, Comunicagao,
Riscos, Aquisic¢des, Interessados e Integracdo (SABBAG, 2018).

Uma abordagem relevante para revisitar a literatura de um determinado tema é o estudo
bibliométrico, que segundo Soares et al. (2016), ¢ definido como um método de andlise
quantitativa para a pesquisa cientifica, pelo qual ¢ possivel mensurar a contribui¢do do
conhecimento derivado das publicagcdes de determinadas areas e criar indicadores tteis para
decisodes de politicas de investimento e conhecimento geral.

Diante do contexto apresentado, o presente trabalho possui como objetivo geral analisar, sob o
ponto de vista da bibliometria, a produ¢do cientifica sobre Gestdo de Projetos publicada nos

anais do Encontro Nacional de Engenharia de Producdo (ENEGEP) entre 2008 e 2020.

Os objetivos especificos do artigo sdo: a) quantificar quais sdo as metodologias de pesquisa e
setores da economia utilizadas para o estudo da gestdo de projetos; b) categorizar os estudos de
acordo os temas abordados, c¢) visualizar a evolucdo das pesquisas sobre gestdo projetos no
ENEGEP ao longo com o tempo, e d) observar quais sdo as caracteristicas dos pesquisadores.
O tema selecionado tem sua relevancia justificada pela importancia da Gestao de Projetos e sua
presenga cada vez maior dentro das empresas. Segundo Vargas (2018), cerca de 25% de toda a
economia mundial ¢ empregada em projetos e o gerenciamento destes tém crescido de forma
acentuada nos ultimos anos devido a necessidade da administracdo baseada em focos e

objetivos.
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2. Referencial tedrico

2.1 Bibliometria

Uma importante ferramenta para definir indices sobre a producdo cientifica ¢ a bibliometria,
definida como a contagem de atividades bibliograficas que possibilita o estudo de termos
especificos, como autores, instituicdo, nimero de citagdes, entre outras informagdes que
possam ser relevantes ao pesquisador (OLIVEIRA e BASTOS, 2015).

Esta ciéncia baseia-se no computo de artigos cientificos, patentes e citacdes e possibilita a
observag¢do do estado da ciéncia e tecnologia por meio da literatura em um repositorio, e
“permite situar um pais em relagdo ao mundo, uma institui¢do em relacdo a um pais, e cientistas
individuais em relagdo as proprias comunidades cientificas” (Soares et al, 2016).

Silva e Costa (2015) consideram que “a bibliometria compreende o estudo de técnicas e
métodos para o desenvolvimento de métricas para documentos e informagdes, visando associar
estatistica a pesquisa bibliografica”. Guedes e Borschiver (2005) salientam que a bibliometria
¢ um instrumento para a criacdo de indicadores necessarios ao planejamento, avaliagao e gestao
da ciéncia e da tecnologia e que, por ser um método quantitativo, permite a minimizagao da
subjetividade na indexacao

Nos anais do Encontro Nacional da Engenharia de Producao (ENEGEP), pode-se observar um
aumento no numero de estudos bibliométricos, como mostra o grafico 01, que apresenta a
evolucdo, tanto do numero de artigos publicados no decorrer dos ultimos 12 anos, quanto das
publicagdes que utilizam andlises bibliométricas (levantamento realizado através da busca pelos

termos “bibliometria”, “bibliométrica” e “bibliométrico”).

Figura 1 — Evolugao dos Estudos Bibliométricos no ENEGEP
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Além do numero de publicagdes em valor absoluto, é possivel notar também um aumento no
percentual de estudos que adotaram a técnica. Enquanto no ano de 2008 as analises
bibliométricas ndo chegam a 1% dos artigos dos anais do ENEGEP, no ano de 2020 a
bibliometria foi utilizada em cerca de 5% dos estudos publicados. Também verifica-se que em
muitas vezes a técnica foi utilizada por pesquisadores para estudar a propria publicacdo em

questdo, como os citados da Tabela 1.

XLI ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
“Contribuicdes da Engenharia de Producao para a Gestao de Operacdes Energéticas Sustentaveis”
Foz do Iguagu, Parana, Brasil, 18 a 21 de outubro de 2021.

Tabela 1 — Estudos Bibliométricos sobre o ENEGEP

Autoria

Artigo

Silva e Bello (2020)

Fonseca et al. (2020)

Avancini et al. (2020)

Filho et al.(2019)

Castro et al.(2019)

Silva e Bello (2020)

Analise bibliométrica da tematica “Residuos
Soélidos” na Engenharia de Produgéo segundo
o ENEGEP

Analise Bibliométrica do Encontro Nacional
de Engenharia de Produgao: A relevancia da
gestdo de estoque, logistica e armazenagem
dos artigos publicados de 2006 a 2019
Custeio ABC: uma revisdo bibliométrica dos
anais do Encontro Nacional de Engenharia de
Producao (ENEGEP)

A andlise do ciclo de vida e a industria
cervejeira: um estudo bibliométrico no
ENEGEP de 2007 a 2017

Analise bibliométrica dos anais do ENEGEP
sobre gestdo da qualidade e suas subareas nos
anos de 2010 a 2016

Analise bibliométrica da tematica “Residuos
Soélidos” na Engenharia de Produgéo segundo

o ENEGEP

2.2. Gestao de Projetos

Fonte: Autores (2021)

2.2.1 Estudos bibliométricos sobre gestio de projetos

Oliveira et al. (2016) analisaram 60 artigos dos anais do Encontro da Associa¢do Nacional de
Pos-graduacdo e Pesquisa em Administracdo (EnANPAD) e 186 trabalhos publicados no
ENEGEP entre 2004 e 2014, com o objetivo de relatar e identificar a situacdo da literatura

brasileira sobre gerenciamento de projetos. Os autores concluiram que a maioria das
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publicacgdes brasileiras sobre gestdo de projetos advém de pesquisas qualitativas com foco em
aplicagdes das praticas, e que a agenda de pesquisa possui académicos brasileiros regulares e
frequentes no tema.

Eiras et al. (2017) realizaram um estudo sistematico e bibliométrico tendo como base os estudos
publicados no International Journal of Project Management, abrangendo um periodo de mais
de 30 anos desde o seu primeiro volume até 2015. Foi concluido que o interesse em estudos
sobre gestdo de projetos € crescente em paises desenvolvidos, e que o tema “risco” ¢ o mais
abordado em todos os periodos. Além disso, os autores observaram um crescimento no interesso
por sucesso em gestao de projetos e gestdo de portfolios, e que nos ultimos anos, tem emergido

artigos sobre soft skills, cultura e gestdo do conhecimento relacionado a area.

3. Metodologia

A presente secdo tem como objetivo explicitar e caracterizar as técnicas utilizadas para o
desenvolvimento do estudo. Primeiramente, a pesquisa ¢ classificada quanto ao seu fim e meios
utilizado para atingi-lo. Depois, ¢ descrita como foi realizada a coleta e analise de dados.
Quanto ao seu fim, o estudo apresentado pode ser caracterizado como uma pesquisa quantitativa
uma vez que esse, busca em nimeros a compreensdo do comportamento da produgdo cientifica
sobre gestdo de projetos no ambito académico da engenharia de produgio. E também uma
pesquisa descritiva, por buscar descrever as caracteristicas de uma populacdo sem a
manipulacdo ou interferéncia sobre ela.

Quanto ao meio, foi utilizada a pesquisa bibliométrica, com o apoio das etapas do
preenchimento do modelo de canvas para facilitacio de revisdo sistemadtica proposto por

Mendeiros et al. (2015), apresentado na figura 2 e dividido em dez etapas.

Figura 2 — Modelo canvas adaptado para bibliometria
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Na etapa 01 da metodologia proposta, o pesquisador deve descrever seus objetivos e metas. No
caso do presente estudo, o objetivo é compreender as tendéncias e evolugdo da literatura sobre
gestao de projetos nas publicagdes relacionadas a Engenharia de Producdo. Tendo clareza sobre
o objetivo, o autor deve partir para a etapa dois e definir o tema da pesquisa. Conforme também
jé citado anteriormente, o tema do presente estudo ¢ a andlise das publicagdes sobre Gestao de
Projetos no Encontro Nacional de Engenharia de Produgao entre 2006 e 2020.

Por conseguinte, na terceira e quarta etapas, o autor deve descrever quais sao as palavras-chave
e descritores que guiardo a pesquisa bibliométrica. Nesse caso, essas tarefas ndo foram

necessarias pois a base de dados utilizada possui se¢des especificas para gestdo de projetos.

Figura 3 — Pagina de pesquisa dos anais do ENEGEP

Anais do Encontro Nacional de Engenharia de Producéo - Enegep

Evento Pesquisa de Trabalhos Areas Sub-areas Autores

Evento: (Eveny Area: (Area)
2017 - ENEGEP v 08.4. Gestao de Projetos v
Pesquisa: (Search) Autor: (Author)

Fonte: Enegep (2021)

Os anais do Encontro Nacional de Engenharia de Produgao foram escolhidos como base para a
pesquisa devido ao evento em questao possuir abrangéncia nacional, alta credibilidade e dados
abertos. Os artigos foram disponibilizados pelo site da Associacdo Brasileira de Engenharia de
Produgao, responsavel pelo evento e publica¢des. Foram utilizados os trabalhos publicados nas
subsecdes relacionadas a gestdo de projetos. Todos os artigos foram baixados e analisados,
sendo que alguns dados foram lidos por macros no MS Excel e outros de forma manual, a partir
da leitura dos resumos e, quando necessario, parte dos textos.

Na etapa 6, o pesquisador ¢ instruido a escolher os filtros, ou seja, critérios que excluem os
dados da pesquisa. No caso dessa pesquisa, foram eliminados artigos indicados como plagios e
trabalhos que ndo foram publicados integramente no site do evento, uma vez que a auséncia do

texto completo poderia levar a interpretacdes erradas e prejudicar as andlises. Ja na etapa 07,
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sdo definidos os indicadores bibliométricos a serem utilizados. Nesse estudo, foram utilizados

0s seguintes:

Tabela 2 — Constructos e indicadores bibliométricos

Constructo Indicadores

Evolu¢ao Numero de artigos sobre gestdo de

projetos e propor¢ao desses no total

Tema Palavras-chave e assunto abordado

Autoria Filiagdo, estado federativo e numero de
autores,

Metodologia Abordagem utilizada, segmento de
aplicacdo

Fonte: Autores (2021)

A partir da definicdo dos indicadores, nas etapas 8, 9 e 10, parte-se para a constru¢ao desses e
apresentacao em graficos e tabelas que permitam o resumo e andlise interpretativa dos mesmos.
Os resultados dessas analises serdo apresentados nas proximas segoes.

Para a realizacdo da fundamentagdo teorica, foram utilizados documentos cientificos, como
artigos, dissertacdes, livros e periddicos. Além disso, foram utilizadas como fontes os estudos
de algumas organizagdes de apoio a iniciativa privada. Esse embasamento foi necessario para

a compreensao tanto do tema quanto do método utilizado.

4. Resultados e Discussoes

Nesta secao serdo apresentados os resultados das andlises elaboradas pela metodologia descrita
na sec¢ao anterior.

4.1 Evolucao

A primeira analise realizada foi sobre o nimero de artigos publicados sobre gestdo de projetos,
utilizando-se para tal as subsecdes referentes ao tema no evento em questao (dentro da se¢do 8
- Gestao do Conhecimento Organizacional até¢ 2018, e em 6 - Engenharia Organizacional desde
entdo). A figura 4 apresenta, na barra, o nimero de artigos publicados sobre gestdo de projetos,

enquanto a linha mostra o nlimero total de artigos publicados em cada ano do evento.
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Figura 4 — Evolucao dos estudos sobre gestao de projetos no ENEGEP
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Durante o periodo considerado, foram publicados 14434 trabalhos nos anais do ENEGEP,
sendo que desses, 229 foram sobre gestao de projetos. O grafico sugere que o numero de artigos
publicados sobre o tema acompanha o numero de artigos publicados no geral. Uma réapida
analise de correlagdo realizada no Excel mostra que, conforme o esperado, as duas varidveis
possuem uma associacdo positiva. Porém, esta ndo ¢ tdo forte, uma vez que o coeficiente de
correlacdo de Parson encontrado foi 0,54, conforme exibido pela Tabela 3. A Figura 5 mostra
o quanto as publicagdes sobre gestdo de projetos representaram percentualmente no total de

publicacdes do ENEGEP em cada ano.

Tabela 3 — Correlagdo entre o nimero total de artigos publicados no ENEGEP e o niimero de artigos sobre

gestao de projetos

Gestao de projetos  Total
Média anual 17,46153846 1110,308
Correlagao de Pearson 0,540836837 -
Fonte: Autores (2021)
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Figura 4 - Percentual representado pelos artigos sobre gestao de projetos
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Sendo que o ENEGEP possui 10 areas e 58 subareas, o percentual representado por esse tema

no total ¢ expressivo, sendo em média 2,27% do total. Por outro lado, o resultado mostra que a

observagao de Santos (2013) sobre a disciplina gestdo de projetos possuir grande campo para

amadurecimento também € verdadeira se tratando dos estudos do ENEGEP.

4.2 Autoria

Para as analises geografica e de filiagdo, foram considerados os artigos em que foram

informados os dados das institui¢des provedoras dos pesquisadores, levando a uma amostra de

191 artigos. A grande maioria desses foi produzida em institui¢des publicas de ensino superior,

como mostra a Figura 5, fato que possui concordancia com o cendrio geral, uma vez que mais

de 95% das pesquisas brasileiras sdo realizadas em universidades publicas (UNIFESP, 2019).

Figura 5 — Tipo de institui¢do de vinculo dos pesquisadores
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Fonte: Autores (2021)
Quanto a distribui¢do geografica, a grande maioria dos artigos sdo provenientes do eixo Sul-
Sudeste, representado 72% da amostra, o que pode ser observado no Grafico 05. Quase 30%
sdo de Sao Paulo, e fora desse eixo, ha destaque para Pernambuco, que possui a terceira maior
participagdo (13%, ficando atrds apenas de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, que possui 18%).
Tal fato se justifica pelo grande numero de publicagdes da Universidade Federal de
Pernambuco, que pode ser visto na Figura 5 a participagdo das instituigdes brasileiras na

producdo académica sobre o tema.

Figura 5 — Distribui¢@o de pesquisadores por unidade federativa
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Figura 6 — Distribui¢ao dos pesquisadores por institui¢do
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Ha grande destaque para a Universidade de Sdo Paulo, Universidade Federal de Pernambuco e
Universidade Federal Fluminense, todas instituigdes publicas e que possuem programas de pos-
graduacdo em gestao de projetos. Isolando as instituigdes com maior participagao nas producdes
sobre o tema, percebe-se grande concordancia com o cenario nacional de producio académica.
A Figura 7 mostra os maiores produtores sobre gestdo de projetos, enquanto a Figura 8 mostra
os maiores produtores da ciéncia nacional (USP, 2019). Ambas as listas possuem institui¢des

em comum, como a USP, UFPE, UNB, UNESP e UFSCAR.

Figura 7 - Distribui¢@o dos pesquisadores nas instituigdes com maior nimero de publicagdes

Filicao dos Pesquisadores
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Fonte: Elaborado pela autora no People Graph no MS Excel (2021)
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Figura 8 - Institui¢des brasileiras que mais produzem ciéncia no Brasil
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Outro ponto analisado sobre os autores foi a coautoria: a grande maioria dos trabalhos foi

realizada em colaboragdo, sendo que apenas 7% dos estudos foram construidos de forma

individual, como mostra a Figura 9.

Figura 9 - Numero de autores por artigo
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Fonte: Autores (2021)
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4.3 Tema
Todas as palavras chaves foram coletadas por extragdo pelo MS Excel (Figura 10), e trabalhadas
no WordSift para a constru¢cdo de um mapa visual em nuvem, a fim de facilitar a percep¢ao

das que foram mais utilizadas nas pesquisas da amostra considerada.

Figura 10 — Ocorréncias de palavras-chave
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Fonte: Elaborado pelos autores no WordSift (2021)
A incidéncia de palavras-chave demonstrou um maior uso das palavras “gerenciamento”,
“gestdo” e “projeto”, o que ja era esperado para o tema. Excluindo-se essas palavras, pode-se
perceber algumas outras que tem destaque, como: riscos, PMBOK, conhecimento,
desenvolvimento e construg¢do. Essa analise se alinha com duas outras realizadas: a de temas e

de setor de aplicacao (Figura 11).
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Figura 11 — Assuntos abordados
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Fonte: Autores (2021)
Quanto aos assuntos mais abordados, ha grande destaque para artigos que buscam compreender
os fatores de desempenho que levam projetos ao sucesso ou ao fracasso. O tema “riscos”, uma
das dez areas da gestdo de projetos, também possui grande destaque, em concordancia com o
estudo de Eiras et. al (2017), que encontrou esse tema como o mais abordado. Além disso, o
trabalho do autor permite fazer outras correlagdes interessantes com os segmentos de aplicacao,

que serdo apresentados na proxima sessao.

Figura 12 — Evolugao de palavras-chave por periodo

1985 - 199511996 - 2000]2001 - 2005 |2006 - 2010|2010~ 2015 |Total
Risk 52 34 37 42 83 248
Construction industry 22 22 27 34 51 156
Project success 6 8 16 17 55 102
Information technology 25 10 10| 16 35 96
Project planning 37 19 6 0 4 66
Project manager 14 8 10 12 13 57
Project team 10 3 7 6 12 38
Competences 8 0| 2 9 19 38
Quality management 15 7 3 4 7 36
Schedule 7 7 5 6 11 36

Fonte: Eiras et al, 2017

Em seguida, o terceiro tema mais abordado ¢ o que se refere aos recursos humanos, que
analisam diversos fatores como competéncias e caracteristicas desejadas para lideres em gestao
de projetos. O quarto tema mais abordado é o Agile e Scrum, havendo artigos tanto descrevendo
o uso dessas metodologias de forma pura quanto hibrida (ou seja, mesclada aos métodos

tradicionais de gestdo de projetos), o que sugere que os artigos da publicagdo citada ndo seguem
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a mesma tendéncia observada por Ng e Chai (2015) no seu estudo bibliométrico sobre o IPM,
em que o autor notou que as metodologias ageis sdo pouco utilizadas.

4.4 Abordagens utilizadas

Observando os segmentos de aplicacdo mais utilizados para elabora¢ao dos estudos, podemos
observas que as industrias de software e construcdo civil ocupam os primeiros lugares. Isso
justifica a alta incidéncia das palavras “civil” e “sistema de informag¢do” que foram mostradas
no grafico em nuvem da se¢do anterior. Observando a Tabela 05, elaborada por Eiras et al.
(2017) em seu estudo, também vemos que estes termos foram muito abordados na amostra

utilizada pelo autor.

Figura 13 — Segmentos de aplicagdo das pesquisas
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Fonte: Autores (2021)
Dentre as abordagens utilizadas, o estudo de caso representa quase metade dos artigos
estudados, seguido dos estudos tedricos conceituais e surveys. Este resultado se assemelha
muito ao do estudo realizado por Silva (2015), que ao analisar artigos sobre gestao de projetos
publicados em anais de eventos de administracdo e engenharia de produg¢do entre 2000 e 2011,
notou que quase 40% desses eram compostos por estudos de casos, seguidos de pesquisas
bibliograficas (tedrico-conceituais), exploratorias e surveys. Isso sugere uma prevaléncia destas
metodologias para o tema estudado, independentemente da publicagdo ou ano de produgdo, e
fortalece a afirmagdo de Oliveira et al. (2016) sobre a maioria das pesquisas brasileiras sobre

gestdo de projetos advirem de pesquisas qualitativas com foco em aplicagdes praticas.
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Figura 14 - Metodologias utilizadas pelos autores
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Fonte: Autores (2021)

5. Consideracoes finais

Este estudo foi realizado com o objetivo de se compreender o perfil das publicacdes sobre
gestdo de projetos no setor académico da engenharia, utilizando-se para tal a abordagem
bibliométrica aplicada aos estudos apresentados no ENEGEP — Encontro Nacional de
Engenharia de Produgdo entre 2008 e 2020. Foram considerados 229 estudos selecionados na
categoria “Gestdo de Projetos”, e eles foram analisados pela evolucdo, tema, metodologia e
autoria.

Foi observado que a maioria dos estudos sobre gestao de projetos foi realizado em instituigdes
publicas de ensino superior, € pelas mesmas com maior produ¢do académica em geral. Como
Jé& observado por outros autores, a abordagem por estudo de caso ¢ a mais utilizada com esta
tematica , e os temas mais abordados sdo relacionados a riscos e desempenho de projetos. As
industrias mais abordadas sdo a de construcao civil e tecnologia da informagdo. Na construg¢ao
civil a gestdo de projetos ¢ indispensavel , em que sdo utilizadas ferramentas como cronogramas
e comunicag¢do ativa com partes interessadas, planamento de materiais, dentre outras. O nimero
alto de artigos sobre software pode ser justificado pelo aumento da producao no setor de forma
geral, e justifica a presenga de artigos sobre metodologia scrum/agil, que tem sua origem na
producdo de softwares.

Como ja observado por muitos autores, a gestdo de projetos € muito presente nas empresas,
sendo observados muitos estudos de caso e de campo realizados dentro de empresas, e até

mesmo alguns que tem como profissionais destas como autores. Os autores também dizem que
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ha muito campo pelo crescimento da gestdo de projetos na academia, e isso pode ser bem
observado na porcentagem que esse tema representa no total.

Como limitagdes do presente estudo, pode-se citar o fato desta amostra abordar especificamente
a categoria de gestdo de projetos, em que outros artigos que abordam o tema podem estar
presentes em outras categorias dos artigos do Enegep. Sendo assim, um estudo mais amplo
abordando artigos que tratem de gestdo de projetos nas demais categorias do Enegep ¢ sugerido

como estudo futuro.
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