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Este trabalho tem como objetivo avaliar através da matriz BCG o
produto portfolio do mercado de Pick-ups grandes no Brasil. A pesquisa
é quantitativa e utilizou dados secundarios fornecidos pela
FENABRAVE no periodo de 2010 a 2019. Para o calculo do preco
premium e do indice Herfindahl-Hirschman foram utilizados os dados
de precos médios fornecidos pela tabela FIPE. Os resultados obtidos
por meio da pesquisa demostram o comportamento do mercado de pick-
ups grandes nos Gltimos 10 anos. Assim, foi possivel observar que o
mercado de pick-ups grandes esteve por muitos anos concentrado em
duas marcas, mas que em 2018 a Fiat assumiu a lideranca no ranking
sem mesmo nunca ter estado nele anteriormente.
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1. Introducéo
O setor automotivo tem importante participacdo na estrutura industrial mundial. No Brasil, ele

impacta 22% do PIB industrial, devido aos seus encadeamentos, conforme MDIC (2020). O
setor tem importante impacto sobre o nivel de atividade da industria de transformacéo e o
crescimento da producdo automotiva pode, por meio da sua cadeia de fornecimento,
impulsionar o crescimento de varios outros setores da industria. A FENABRAVE - Federacédo
Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores é a entidade representativa do setor de
Distribuicdo de Veiculos no Brasil, que mensalmente divulga os resultados do mercado
automobilistico pelo emplacamento de veiculos, um registro que possibilita acompanhar a
producdo e o mercado (FENABRAVE, 2020). Segundo o relatorio anual da ANFAVEA (2020),
a producdo de auto veiculos vem aumentando desde 2016, tanto no ambito dos autos, quanto
no de comerciais leves.

Em 2019 foram emplacados mais de 4 milhdes de veiculos de diversos segmentos, sendo 10%
classificados como Comerciais Leves (FENABRAVE, 2020). A participacdo de mercado
referente a esta categoria foi distribuida entre as 10 principais montadoras, sendo liderada pela
FIAT, responsavel por 41,49% do total de emplacamentos. A FENABRAVE subdivide a
categoria de comerciais leves em: Pick-ups Pequenas, Pick-ups Grandes, Furgdes e Furgdes
Pequenos. O subsegmento de Pick-ups Grandes corresponde a 53,35% do total de carros
emplacados na categoria de comerciais leves, e classifica os 11 principais automaéveis de acordo
com a quantidade de emplacamentos realizados no ano de 2019.

Devido a competitividade do setor a avaliacdo do portfélio de produtos contribui para a
compreensdo do mercado com a adogcdo da matriz de Participacdo-Crescimento, também
conhecida como Matriz de BCG - Boston Consulting Group (Stern e Deimler, 2007), que desde
a metade dos anos 60 foi extensivamente utilizada (ARKEER, 2012). Para a aplicag&o da matriz
é necessario analisar 4 indicadores descritivos do produto e cada indicador tem sua linguagem
representada por diferentes simbologias (Kotler e Keller, 2018). Este trabalho de pesquisa
utilizara de cada uma delas para analisar o planejamento de marketing segundo o mercado de
pick-ups grandes. Portanto, o presente trabalho tem como objetivo analisar por meio da matriz
BCG o mercado nacional de Pick-ups Grandes e avaliar dentro do periodo 2010 a 2019 qual
indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) dos portfélios de Pick-ups grandes, além do preco

premium.
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2. Referencial Tedrico
Segundo Kotler (2018), a participacdo de mercado tem como objetivo retratar a porcentagem

do mercado alvo dominado por um determinado produto da empresa, possibilitando a
comparacdo entre seu posicionamento e o da concorréncia. Oliveira e Oliveira (2015)
evidenciam a importancia de entender este mercado de acordo com a analise dos projetos de
produtos e da definicdo da concentracdo de esforcos na gestdo dos recursos, pessoas e
equipamentos. Farris et al. (2012) explica que a definicdo do mercado alvo precisa ser feita com
cautela, pois se uma empresa definir seu mercado muito amplamente, podera perder seu foco.
Matriz BCG é o nome com qual a Matriz Crescimento-Participacio é conhecida (AMBROSIO
e AMBROSIO, 2005). De acordo com Kotler (2018) a Matriz BCG, é uma ferramenta de
analise de portfélio, que permite classificar os produtos que a empresa desenvolve conforme o
potencial de crescimento no mercado. A matriz utiliza figuras ilustrativas, sendo elas a estrela,
a vacas leiteira, o ponto de interrogacdo e o abacaxi (MADSEN, 2017). A BCG contribui
recursos para encontrar a melhor maneira de alocacdo dos produtos: investir nas estrelas,
analisar os pontos de interrogacao, aproveitar os recursos vindos das vacas leiteiras e dispensar
o0s abacaxis (ALLIO, 2006). Conforme Kotler (2000) neste artigo sera utilizado ao invés de
“abacaxi” a denominacao de “PET” (animal de estimagdo).

As estrelas, de acordo com Stern e Deimler (2012), sdo produtos que apresentam desempenho
superior em termos de eficiéncia operacional e rentabilidade, mas que podem demandar muito
trabalho para os defender dos concorrentes. As vacas leiteiras que, segundo Arkeer (2012), séo
a evolucédo da estrela quando o crescimento de mercado comecga a cair, possuem uma alta
participacdo no mercado e sdo fonte de caixa da empresa. Ja os pontos de interrogacdo sao uma
incdgnita, Stern e Deimler (2012), explicam que sdo negdcios que operam em mercados de alta
taxa de crescimento, mas com pequena participacéo relativa dependendo do investimento que
a empresa fizer nele e aceitagcdo no mercado. Por ultimo, os abacaxis ou PET sdo aqueles
produtos que possuem baixa taxa de crescimento no mercado e pequena participacdo de
mercado relativa, com um custo alto e que poderdo ter um baixo crescimento, sendo
recomendado, do ponto de vista estratégico, a serem retirados do portfélio (FERNANDES,
2017).

Para determinacéo do preco, variadas técnicas quantitativas podem ser utilizadas, porém o prego
sempre estard limitado ao fator mercado, e se dara entre o custo e o valor (BRUNI, 2018).
Segundo Beulke e Bert6 (2012) a estratégia do pre¢o “premium® consiste em a empresa entregar

mais valor para o cliente, visando cobrar um preco mais alto na venda do produto. Farris et al.
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(2012) seguem a mesma linha de pensamento, abordando o preco premium como a variagéo do
preco do produto em relagdo a um preco de referéncia.

Para medir a concentracdo de mercado adotar-se-a um dos indices o indice de HERFINDAHL-
HIRSCHMAN (BRASIL, 2014). Este indice é utilizado para medir o tamanho relativo de uma
empresa em seu mercado, e fornece insumos para relacionar a concentragdo de mercado e preco
(BESANKO et al., 2012), pois a soma das participacées de mercado elevadas ao quadrado de
todas as empresas que atuam no mercado. Quanto mais proximo de 1 for o IHH de uma empresa,
maior sua representatividade na concentracdo daquele mercado; e quanto mais proximo de O,
maior a indicacdo de que cada empresa possui um menor market share do setor analisado
(BRASIL, 2014).

3. Metodologia

O presente estudo utiliza-se de uma metodologia de pesquisa descritiva (CERVO e BERVIAN,
2002). Referente a abordagem do problema, este artigo optou pela aplicagdo do método
quantitativo, onde os resultados sdo apresentados em termos numericos e sdo 0s responsaveis
por comprovar 0s objetivos gerais da pesquisa (GIL, 2017). O relatério divulgado pela
FENABRAVE (2020) com a quantidade de carros emplacados no ano, e os dados sobre os
valores de mercado dos veiculos pela Tabela FIPE auxiliaram e embasaram as fontes de
pesquisas documentais. O estudo aprofundado do mercado de pick-ups grandes caracteriza a
modalidade de estudo como um estudo de multicaso, que consiste no estudo profundo de casos,
favorecendo seu amplo e detalhado conhecimento (GIL, 2017).

Referente ao volume de emplacamento das pick-ups grandes, foram desconsiderados da analise
os veiculos que ndo foram emplacados nos ultimos 12 meses do ano referente a anélise e
também do ano anterior a analise. Cada ano analisado contempla o ranking dos modelos mais
emplacados, e consequentemente mais vendidos naquele ano.

Para analisar o crescimento de cada modelo, foi necessario avaliar os indicadores de
participacdo de mercado referente a quantidade de cada modelo emplacado e o quanto de receita
cada modelo gerou. As Tabelas 1 e 2 exemplificam como cada analise foi construida e o que
cada coluna representa. Para a construcdo da tabela foram considerados 16 indicadores,

descritos no Figura 1.
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TABELA 1 — Participacdo de Mercado (Quantidade) — 2010

Participagio de Mercado (Quantidade) - 2010
PARTICIPACAO DE PARTIIPAGAD CONCENTRAGAD | UNIDADES
#Q MODELD MARCA VALOR UNITARIO AINIDISOES SFMESNS.Em MERCADO POR DERRRESto INEECEDE INDiICE DE VENDIDAS EM | TAXA DE CRESCIMENTO
2010 UNI RELATIVAEM | HERFINDAHL HERFINDAHL 2009
UNIDADES
1 510 GM RS 68.014,00 43.181 34,92% 1,2828 0,1220 0,1220 39.341 9,76%
2 Hilux Toyota RS 85.767,00 33.662 27,23% 0,7796 0,0741 0,1961 30.992 8,62%
3 L200 i i RS 99.998,00 20.655 16,71% 0,4783 0,0279 0,2240 20.089 2,82%
4 Ranger Ford RS 74.717,00 15.294 12,37% 0,3542 0,015 0,2393 12.336 23,98%
5 Frontier Nissan RS 109.159,00 8.583 6,94% 0,1988 0,004 0,2441 6.822 25,81%
] F250 Ford RS 124.121,00 2.265 1,83% 0,0525 0,000 0,2445 2.507 -9.65%
2 TOTAL 123.640 0,2445 112.087
Concorréncia perfeita 0,1667
Média de crescimento do
10,31%
mercado

Fonte: Elaborado pelos autores (Fenabrave, 2020, FIPE, 2020)

TABELA 2 — Participacdo de Mercado - Receita — 2010

Participagdo de Mercado (Receita) - 2010

PARTICIPACAO PRECO
PARTICIPAGAO DE CONCENTRAGAO
DEMERCADO | [NDICE DE RELATIVO OU TAXADE PRECO MEDIO
[ R MODELO MARCA RECEITA MERCADOPOR | o o oOR | HERFINDAHL INDICE DE PREGO RECETAEM2009 | o oo | poNDERADO
RECEITA HERFINDAHL
RECEITA PREMIUM
1 1 510 GM R$ 2.936.912.534,00 28,65% 1,0173 0,0821 0,0821 0,8204| RS 2.654.730.680,00 10,63%| RS 82.903,81
2 2 Hilux Toyota RS 2.887.088.754,00 28,17% 0,9830 0,0793 0,1614 1,0345] RS 2.504.494.512,00 15,28%| RS 82.903,81
3 3 1200 litsubi: RS 2.065.458.690,00 20,15% 0,7033 0,0406 0,2020 1,2062| R$1.727.252.220,00 19,58%| RS 82.003,81
4 4 Ranger Ford RS 1.142.721.798,00 11,15% 0,3891 0,0124 0,2145 09012 R$613.654.320,00 86,22%| RS 82.903,81
5 5 Frontier Nissan R$ 936,911.697,00 5.14% 0.,3190 0,0084 0,2228 13167 RS 714.829.626,00 31,07% R$ 82.903,81
6 6 F250 Ford RS 281.134.065,00 2,74% 0,0957 0,0008 0,2236 1,4972 RS 309.499.178,00 9,16%| RS 82.903,81
3 TOTAL RS 10.250.227.538,00 0,2236 0,1667 RS 8.524.460.536,00
Concorrénciaperfeita 0,1667
Médiade crescimento do
20,24%
mercado

Fonte: Elaborado pelos autores (Fenabrave, 2020, FIPE, 2020)
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Figura 1 — 16 indicadores para a construgdo do modelo

Ranking: posi¢do ocupada pelo modelo em relagdo a quantidade de vendas daquele ano;
considerando assim, o modelo que mais emplacou como o primeiro;

Modelo: O modelo do carro;

Marca: A marca responsavel pelo modelo;

Valor unitario: valor de tabela FIPE para aquele modelo, considerando a versdao mais simples de
acordo com o ano de referéncia;

Unidades vendidas: Quantidade de unidades emplacadas do modelo;

Participagdao de mercado por unidade: valor da participagdo de mercado referente ao modelo,
comparando-o ao mercado de pick-ups grandes que tiveram vendas nos 12 meses do ano
anterior;

indice de Herfindahl: valor da participacdo de mercado relativa do modelo em referéncia ao seu
principal concorrente. Sendo assim, sempre serd considerado o primeiro lugar dividido pelo
segundo e todos os demais divididos pela participagdo do primeiro;

Concentracdo do indice de Herfindahl: concentragdo da participacdo de mercado relativa do
modelo em referéncia ao seu principal concorrente.

Unidades vendidas no ano anterior: Quantidade de unidades vendidas no ano anterior;

Taxa de crescimento: percentual de crescimento do modelo em relagdo ao ano anterior;

Receita: receita referente ao modelo; multiplicando o valor unitario pela quantidade de
emplacamentos;

Participagdo do mercado por receita: participagdao do mercado em relagao a receita modelo
referente ao mercado de pick-ups grandes, que tiveram vendas nos 12 meses do ano anterior;

Participacdo do mercado relativa por receita: de acordo com o valor de receita, calcula a
quantidade de carros vendidos pelo prego do carro;

Prego Premium: variagao do preco do produto em relagao a um prego de referéncia.

Receita no ano anterior: Valor da receita no ano anterior;

Preco médio ponderado: calcula a participacdo em receita dividida pela participacdo em
quantidade e multiplica pelo preco do automovel.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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4. Anélise dos resultados

Durante os trés primeiros anos de andlise, podemos perceber certa estabilizacdo nas vendas e
participacdo de mercado proporcionalmente entre o ranking da categoria, que se mantem
praticamente 0 mesmo nestes anos, com excec¢do da Ram, da marca Dodge, que deixa 0s
registros em 2011, além do revezamento entre as classificacdes PET e ponto de interrogacao.
O destaque do primeiro ano fica para a vaca leiteira da categoria, a S10 da marca GM; e para a
Hilux da Toyota, que mesmo sendo a segunda colocada da categoria demonstra estabilizacéo
dos nimeros com grande parcela de mercado, sendo classificada como PET (Figura 2). Além
da Hilux, a L200 da Mitsubish e a F250 da Ford sao classificadas como PET, ao figurar no
quadrante inferior a direita do gréafico. E como ponto de interrogacdo temos a Ranger da marca

Ford e a Frontier da Nissan com crescimento muito acima do mercado, mais de 20%.

Figura 2 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2010.

PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2010
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Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Em 2010 o maior preco premium da categoria fica com a F250 (Figura 3), mesmo com seu alto

valor por seu baixo indice de vendas o automovel figura como PET. Ao considerar apenas 6
pick-ups grandes percebe-se a concentracdo pelo IHH acumulado de 0,1667, numero que indica
a concorréncia perfeita para este ano. Referente a quantidade (Figura 2), isto acontece apos a
segunda pick-up, demonstrando que o mercado é concentrado apenas nos dois primeiros
automaveis mais vendidos, S10 e Hilux.

Figura 3 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2010.
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Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)

Ao relacionar a Figura 2 e a Figura 3 percebe-se alteragcdo em posicionamento porque a Ranger,
originalmente ponto de interrogacdo, é rebaixada para PET na segunda, mesmo sendo
comercializada junto com a S10, abaixo do preco premium de mercado. Para calculo do IHH
foi necessario calcular a participacdo de mercado de cada carro, tanto no quesito quantidade,
quanto receita. O indice € calculado para ver em quantos modelos o0 mercado esta concentrado.
Ja ao analisarmos a Figura 3, percebemos que apenas no terceiro carro o valor 0,1667 é
alcancado. Ou seja, mercado fica concentrado apos o terceiro automdével, o que mostra uma
maior competitividade quando a participacdo de mercado é analisada através da receita. Logo,
0 mercado € concentrado nos veiculos S10, Hilux e L200.

Em 2011, representado pela Figura 4, tivemos uma pequena alteracdo na disposi¢cdo dos
automoveis, isso porque dois dos que antes integravam o quadrante do PET, apresentaram

grande crescimento de mercado, se tornando pontos de interrogacéo, séo elas a L200 e a F250.

Figura 4 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2011.
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PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2011
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Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
A Ranger fez o caminho oposto, pois apds queda nas suas vendas, apresentou crescimento

abaixo do mercado (4,65%), se tornando um PET. O maior preco premium permanece
inalterado, mas agora a Hilux se junta aos outros dois automoveis que apresentam resultados

abaixo dessa métrica de mercado (Figura 5).
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Figura 5 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2011.
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Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Ja no ano de 2012 (Figura 6) percebe-se maior alteracdo na disposicdo das pick-ups com a

entrada da Amarok, no ranking das melhores colocadas registrando 93% de crescimento em

Ford Ranger -
0,6941

vendas, e se tornando o ponto de interrogacdo da categoria. Observa-se também a alavancada
nas vendas da Hilux. Esses dois eventos acumulados foram 0s responsaveis por aumentar para
17,23% o eixo de crescimento de mercado, fazendo com que todas as outras pick-ups, com

excecdo da ja conhecida vaca leiteira, se tornem PET.
Figura 6 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2012.

PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2012

§

0,1667 Volswagen Amarok -

93,85%

_ Toyota Hiluy -
% 1691%

Ford Ranger -
17.17%

1000 GMS10 - 0,10 001
11,43% Nissan Frontier -

11,28%

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
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Figura 7 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2012.
Participacdo de Mercado (Receita) - 2012
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Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)

Sendo assim, pela primeira vez é categorizada como estrela no grafico de receita, liderando o
ranking e desbancando a S10, fazendo com que ela se torne um PET, junto com a Frontier e a
L200. No entanto, mesmo com esse resultado, a Hilux ndo consegue tomar o seu lugar de vaca
leiteira no gréafico de quantidade Figura 6, mantendo nele o seu lugar de PET.

Em 2012, o mercado fica bem menos concentrado. O aumento da quantidade de venda da
Amarok e da L200 faz com que elas ganhem participacdo em quantidade e consigam competir
com as lideres de mercado, Hilux e S10, concentrando o mercado de pick-ups grandes em
quatro modelos neste ano. Ainda ha um aumento significante no nimero de Frontier vendidas.
Com este aumento, a Frontier ganha competitividade e o mercado fica concentrado em cinco
automoveis em 2012, ao analisar a receita gerada por eles.

No ano de 2013, temos como destaque a queda nas vendas da L200, que da seu lugar como
terceira mais vendida, além de seu posto como ponto de interrogacdo, para a Amarok,

assumindo a quinta posic¢éo e o quadrante do PET, como vemos na Figura 8.

Figura 8 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2013.
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PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2013
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Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Pela primeira vez a alteracao da classificacdo da S10 gque se torna uma estrela ao superar a taxa

de crescimento de mercado, que neste ano foi de 12,05%. Ocorre ainda a ascenséo da Ranger
que volta a ser um ponto de interrogacao. Pela receita (Figura 9), a Unica alteragdo em relacao

ao ano anterior é a ascensao da S10, que se torna um ponto de interrogacéo.
Figura 9 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2013.
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Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Em 2013, a concentracdo de mercado por unidades vendidas apresente 0 mesmo nimero de

automoveis. Porém, a L200 da lugar para a Ranger neste ano, ja que esta tem um aumento de

25,70% em unidades vendidas e a pick-up da Mitsubish, uma discreta queda de 0,77%.
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Ao analisar a concentragdo baseado na receita gerada por carro, temos uma reducéo no nimero
de automoveis de cinco em 2012 para quatro em 2013. Mesmo com um crescimento de 25,52%
em receita, a Ranger ainda ndo consegue competir com as demais e com a queda de 24,20% de
receita da L200, ela também perde espaco no mercado.

Ja em 2014, como vemos na Figura 10, temos 0 movimento contrério, a Amarok assume a
quinta posicao e a L200 sobe para a quarta, agora as duas assumindo o posto de PET junto com

a Frontier.
Figura 10 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2014.

PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2014

0,1667

Toyota Hiux -
11,37% Ford Ranger -

20,35%

Mitsubish 1200 -
-4,50%

Volswagen Amarok =
GM 510-

-6,34%

Nissan Frontier -
-23,87%

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Além da volta da S10 para o posto de vaca leiteira, a Hilux assumiu a posicao de interrogacédo

junto com a Ranger, indicando crescimento de mercado. Pela Figura 11 observa-se mudancas
maiores em relacdo ao ano anterior, pois além da Hilux passar de vaca leiteira para estrela,
ocorre a inversdo de papeis entre a L200 e a Amarok, com a primeira que antes era um PET
assumindo a posi¢do de ponto de interrogagdo e a segunda o caminho contrario. Além da S10
voltando a ser um PET. Em 2014 o mercado fica mais concentrado em apenas trés automaveis,
tanto na analise de participacdo de mercado por quantidade quanto por receita. Porém, mesmo
com a Ranger possuindo uma participacdo de mercado maior em unidades vendidas, a L200,

por ter um preco mais elevado, leva a melhor em receita.
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Figura 11 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2014.

Participacdo de Mercado (Receita) - 2014

0,1667

Toyota Hiux -
1,1674

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Em 2015 observamos uma queda acentuada no mercado de pick-ups, com o seu crescimento
médio registrando -30,06%, mesmo assim nao vemos grandes mudancas no grafico da BCG,
com todos os automoveis mantendo suas posi¢des, com excecdo da L200 que volta a ser um
ponto de interrogac¢do, como vemos na Figura 12.
Figura 12 — Participagdo de mercado em quantidade no ano de 2015.

PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2015

0,1667

Toyota Hilux -
-24,03%

10,00

GMS10 -
-34,30%

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
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Neste ano de acordo com a Figura 13 de receita, a Amarok e a L200 fizeram novamente uma
troca, com a primeira voltando a sua posic¢do de ponto de interrogagéo e a segunda assumindo

o0 lugar de PET. Além da S10 voltando a apresentar resultado abaixo do preco premium.
Figura 13 - Participa¢do de mercado em receita no ano de 2015.

Participagdo de Mercado (Receita) - 2015

0,1667

Volswagen
Amarok -
1,2860

Ford Ranger -
0,8481

Toyota Hiux - Mitsubish 1200 -
1,1078 . 0,9827

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
No ano de 2015 ha uma queda geral e todos os veiculos tém reducdo na quantidade vendida e

consequentemente na receita, porém, temos o mesmo comportamento de 2014 quando
analisamos a quantidade de veiculos vendidos. Porém, se analisarmos a receita, a L200, com
uma queda brusca de 25,80% na receita, troca de lugar com a Amarok, que passa a compor 0s
trés veiculos que, juntos, ultrapassam o IHH do mercado.

As grandes mudanc¢as em nosso banco de dados ocorrem somente no ano de 2016, com o
mercado tendo uma leve recuperada e alcancando crescimento médio de -14,26%, e
principalmente pela inversdo de papeis entre as duas lideres de mercado, a Hilux finalmente
assume a lideranga do ranking e o papel de estrela da categoria, agora em ambos os graficos,

tanto de quantidade, Figura 14, quanto de receita, Figura 15.

Figura 14 — Participagdo de mercado em quantidade no ano de 2016.
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PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2016

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Figura 15 - Participa¢do de mercado em receita no ano de 2016.

Participagdo de Mercado (Receita) - 2016
“© 0,1667

Ford Ranger -
1,0340

Toyota Hilux -
1,2051

GM 510-
0,7163

Nissan Frontier -
Volswagen 0 1,0187

Amarok
-1,0377

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)

A S10, automovel que manteve a lideranca de vendas e participagdo de mercado durante 6 dos
10 anos analisados sai da posicdo de vaca leiteira direto para se tornar um PET (Figura 14),
junto com todas as outras pick-ups, com excec¢do da Ranger, que mantém sua posi¢do de ponto
de interrogacdo. Em 2016 ha um aumento de 30,13% na receita da Toyota pelas vendas da
Hilux pelo aumento do prego do carro. Tem-se uma situacdo bem diferente neste ano, quando
analisamos a quantidade vendida de cada modelo, o mercado fica concentrado nas duas mais
vendidas, Hilux e S10. Os demais veiculos tiveram queda acentuada em vendas e perderam
competitividade.
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Temos ainda em 2016, um monopolio do mercado por parte da Hilux quando analisamos a
receita. Representando um total de 41,38% de toda a receita do mercado, este fica todo
concentrado nela no ano.

Em 2017 o mercado finalmente sai da media negativa e temos outra mudanca, a entrada da
Oroch, da marca Renault, além de uma clara movimentagdo entre as pick-ups, que se
beneficiam do crescimento de mercado, fazendo com que a S10, a Amarok e a Frontier, se

juntem a Ranger na posicdo de ponto de interrogacéo, como vemos na Figura 16.
Figura 16 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2017.

PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2017

Nissan Frontier -
= 1L08%

Mitsubish 1200 -

Toyota Hilux -
b -31,43%

0,99%

Renault Oroch -
-22,45%

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
A lider de mercado também sofre uma alteracdo, assumindo a posicdo de vaca leiteira,
mantendo somente a recém-chegada Oroch e a L200 como os PET da categoria. Pela receita
(Figura 17) percebe-se que quatro das sete pick-ups analisadas tem resultados abaixo do prego
premium, incluindo a Oroch, além das ja conhecidas L200, Amarok e S10. Com a entrada da
atual lider da categoria, a Toro da Fiat assume a lideranga de mercado e 0 espaco de vaca leiteira

em quantidade (Figura 18) receita (Figura 19).

Figura 17 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2017.
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Participagdo de Mercado (Receita) - 2017

S0%
Nissan Frontier -
1,2354

Volswagen
Amarok -0,8232 00t

Mitsubish L200 -
0,8671 Renault Oroch -
0,5374

0%

0%

0%

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
Figura 18 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2018.

PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2018

el 0,1250

0% Volswagen Amarok -

56,85% Nissan Frontier -
0N 0 55,90%
0%

Ford Ranger -
15,27%

Renault Oroch -
21,38%

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)

Figura 19 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2018.
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Participa¢do de Mercado (Receita) - 2018

Fiat Toro -
0,8340

Toyota Hilux -
1,0931

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)

Espaco este que antes era ocupado pela Hilux, que agora assume a posi¢éo de PET, junto com
a S10 e a Ranger, que também apresentaram quedas em seu crescimento. Observa-se também
a ascensao nas vendas da Oroch, que agora figura como ponto de interrogacédo. A reducéo ainda
maior do IHH define a concentracdo de mercado para 0,1250 e a pick-up Fiat Toro passa a fazer
parte. Este carro ndo sé passa a fazer parte da Tabela como se torna 0 modelo mais vendido e
mais lucrativo de pick-up. Com isto, para esse ano, temos 0 mercado concentrado com Toro,
Hilux e S10 pelo numero de unidades. Referente a receita gerada por cada um, a S10 da lugar
a Ranger que tem um crescimento de 58,53% em sua receita.

No grafico de quantidade (Figura 20) algumas mudangas importantes aconteceram
categorizando as pick-ups como PET, com excecdo da Frontier que consegue se manter como
ponto de interrogacdo, e da Toro, que agora assume a posicdo de estrela no grafico de

quantidade.

Figura 20 — Participacdo de mercado em quantidade no ano de 2019.
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PARTICIPACAO DE MERCADO (QUANTIDADE) - 2019

0,1250

Nissan Frontier -
27,89%

Renault Oroch -

GM s10- Volswagen Amarok -
1,26% 0,77%

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
No gréfico de receita (Figura 21) a Toro permanece em seu lugar de vaca leiteira e 0s pontos
de interrogagéo agora sdo a L200, a Frontier e a S10. O mercado ficou concentrado apenas nas
duas lideres no numero de vendas, Toro e Hilux. Ao analisar a receita, a concentracdo composta
pelos dois carros e pela S10 tem um aumento de 41,57% de receita.

Figura 21 - Participacdo de mercado em receita no ano de 2019.

Participagdo de Mercado (Receita) - 2019

GMS10 -
11296

Toyota Hilux -
11108

FiatToro -
0,7531

Volswagen
Amarok - 1,1482
Renaun Oroch -
0,5677
Ford Ranger -
1,3268

Fonte: Fenabrave (2020) Fipe (2020)
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5. Considerac0es finais

O trabalho teve como objetivo avaliar através da construcéo da matriz BCG, o produto portfolio
do mercado de Pick-ups grandes no Brasil. Para realizar a comparagdo entre 0s principais
modelos da categoria considerou-se 0s volumes de vendas e seus respectivos valores. O
mercado de pick-ups grandes atualmente é formado por 8 principais montadoras que no periodo
de 2010 a 2019, alteraram suas posi¢Bes no ranking tanto para as analises de receita, quanto
para quantidade.

O segmento era constituido por duas principais marcas, um mercado liderado pelos produtos
S10 da GM e pela Hilux da Toyota. A S10 liderou o mercado em quantidade por 6 dos 10 anos
analisados, e a Hilux liderou em receita por 6 dos 10 anos analisados, e mantiveram suas
colocacgdes entre os 3 primeiros lugares em vendas e participacdo de mercado durante os 10
anos analisados. No ano de 2018 houve uma importante mudanca nos dados. A FIAT entrou no
ranking com a pick-up Toro, e mesmo néo estando presente nos 8 anos anteriores analisados,
em 2018 ela liderou em participagdo do mercado em quantidade (29,34%) e receita (24,47%).

Ap6s as analises dos Indice de Herfindahl identificou-se que o mercado de pick-ups grande é
concentrado em poucos veiculos devido a baixa diversidade de modelos. A lideranca da Hilux
foi expressiva em todos os anos perdendo o posto para o Toro. Entretanto, dos dez anos
analisados, o modelo é lider de vendas e receita em seis deles.

A Toro € a segunda pick-up mais barata das 8 analisadas no ano de 2018, s6 perdendo para
Oroch da Renault que foi incluida nas analises no ano de 2017, ocupando o quinto lugar em
quantidade e receita. J& em 2018, a Oroch passa do quinto para o oitavo lugar em quantidade,
e para o0 sexto em receita. Essa queda pode ser um indicador de que o pre¢o ndo € o fator mais

relevante para a escolha do consumidor.
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