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O consumo massivo dos recursos naturais, relacionado aos impactos
ambientais, as mudancas climaticas, as emissoes de gases poluentes e a
salde humana estabelecem uma necessidade de mudanca estrutural de
paradigma nas organizac6es, com vistas na maior qualidade do sistema
ecoldgico. Neste passo, o presente estudo busca identificar como os
principios da logistica enxuta podem contribuir para a implementacdo
das préticas da economia circular na cadeia de suprimentos, a partir de
duas questdes de revisdo propostas para identificacdo de conceitos e
dados relacionados ao tema. Para tanto, conduziu-se uma revisio da
literatura, a fim de garantir replicabilidade de pesquisa. Como
resultado, identificaram-se trés principios da economia circular:
preservar e aprimorar o capital natural, otimizar a producdo de
recursos e fomentar a eficacia dos sistemas. Para o lean logistics,
identificaram-se quatro principios: identificacdo de valor, mapeamento
do fluxo de valor criacao de fluxo continuo, producéo puxada e procurar
a perfeicdo. Notou-se que esses principios se inter-relacionam e
possuem, em conjunto, capacidade de mitigar os impactos ambientais
correntes, assim como aumentar o bem-estar socioambiental.
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1. Introducéo

O surgimento de cadeias de suprimentos globais aumentou a quantidade de transporte e
logistica ocorrendo dentro da economia de consumo, ao passo que também cresceu 0s impactos
ambientais associados a estas atividades (UGARTE; GOLDEN; DOOLEY, 2015). Essas
mudangas nas cadeias de suprimentos estdo intrinsecamente ligadas ao modelo linear de
consumo dos recursos, cujo ¢ pautado no padrio de “produzir-consumir-descartar”, o qual
esgota o capital natural, gera residuos e polui o meio ambiente (MASI; DAY; GODSELL,
2017).

Genovese et al. (2017) destacam que as organizagdes sdo cada vez mais responsabilizadas pelo
desempenho ambiental, tornando maior a influéncia de praticas sustentaveis na cadeia de
suprimentos. Para Savaskan, Bhattacharya e VVan Wassenhove (2004) a visdo holistica do
produto na cadeia de suprimentos é fundamental para estabelecer sistemas de producdo mais
sustentaveis, baseados no reuso e na remanufatura de materiais, diminuindo o uso dos recursos
naturais e os impactos atrelados a producao de novos bens.

Com isto, cria-se, portanto, uma grande necessidade por solugdes para evitar e reduzir 0 uso
dos recursos e as problematicas ambientais (TUKKER, 2015). Assim, a forma como o0s recursos
séo gerenciados deve ser melhorada para permitir que continuem sendo utilizados, mantendo
praticas ambientalmente corretas (SHI et al., 2018). Nesse contexto, 0s conceitos de logistica
enxuta e economia circular possuem grande sinergia em beneficiar a cadeia de suprimentos,
principalmente devido aos seus elementos de criar valor e eliminar desperdicios (NADEEM et
al., 2019).

A economia circular considera fatores que podem reduzir o desperdicio e monitorar com mais
detalhes o consumo dos recursos. Este modelo diminui a necessidade da extracdo de matéria-
prima através da reutilizacdo de materiais ja existentes, repensando como 0s produtos
funcionam em ciclos fechados (GOVIDAN; HASANAGIC, 2018). Enquanto que a logistica
enxuta utiliza dos principios do pensamento enxuto para reduzir ou eliminar o fluxo de
atividades logisticas que ndo agregam valor, reduzindo desperdicios e criando valor, atingindo
eficiéncia e otimizando os beneficios econémicos (GONCALVES; PRADO; CAMPOS, 2014;
MOSTAFA; DUMRAK; SOLTAN, 2013).

Percebe-se, assim, que a economia circular e a logistica enxuta sdo conceitos que se
complementam na producdo de resultados eficientes e reducdo dos desperdicios com ganho
econémico, mesmo apresentando enfoques diferentes (NADEEMA et al., 2019). No entanto, a

literatura investigando os dois conceitos simultaneamente ainda é escassa, representando assim
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uma lacuna de produgdo. Desta forma, este artigo teve por objetivo identificar como o0s
principios da logistica enxuta podem contribuir para a implementacéo das praticas da economia

circular na cadeia de suprimentos.

2. Referencial Tedrico

2.1 Economia Circular

O principio da economia circular, tida como uma pratica e modelo de gestdo ambiental, objetiva
melhorar a eficiéncia dos materiais e uso da energia, obtendo materiais sustentaveis e
integrando beneficios colaborativos entre as industrias e empresas (AKANBI et al., 2018;
HOSSAIN; NG, 2018). A incorporagdo de praticas ambientais em operagdes de negdcios de
uma empresa pode levar a vantagens competitivas sustentaveis e a criacdo de valor ambiental
mais integrado com as atividades exercidas pela companhia (PARK; SARKIS; WU, 2010).

A economia circular surgiu como um modelo econdmico restaurativo e regenerativo com o
intuito de manter os produtos, componentes e materiais em sua mais alta utilidade e valor em
todos os momentos, distinguindo ciclos técnicos e bioldgicos (ELLEN MACARTHUR
FOUNDANTION, 2013). Esse modelo econémico tem ganhado popularidade em diferentes
escalas devido a sua proposta de criar processos mais sustentaveis e que otimizem o uso de
recursos como os residuos solidos, a energia e a &gua (PETIT-BOIX; LEIPOLD, 2018).

Para Hopkinson et al., (2018), a economia circular pressupde o desenvolvimento de um
mercado, uma infraestrutura para reuso e uma aceitacao cultural de que o0s custos de reuso sao
menores que 0s custos de se produzir e posteriormente descartar, mesmo em um ambiente que
ainda ha resisténcia para que estes tipos de mudancas ocorram. Por conta desta estruturacédo, a
economia circular tem sido vista cada vez mais como solugéo para os desafios que envolvem a
geracdo de residuos, a escassez dos recursos e 0s beneficios econdmicos sustentaveis (LIEDER;
RASHID, 2016).

2.2 Logistica Enxuta

A logistica € parte do processo de planejamento da cadeia de suprimentos, que implementa e
controla o fluxo e armazenamento de bens, servicos e informacdes de maneira efetiva e eficiente
para atender as necessidades dos clientes (SUMANTRI, 2017). A complexa funcéo da logistica
em gerenciar esses fluxos de bens, servigos e informacbes, quando feita com qualidade,

aumenta o volume de vendas e gera competividade para as empresas (SUMANTRI, 2017).



@

- N XLI ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUGAO
S “Contribuicoes da Engenharia de Producao para a Gestao de Operagdes Energéticas Sustentaveis”
2e!12e19ep Foz do Iguacu, Parana, Brasil, 18 a 21 de outubro de 2021.

Neste sentido, a logistica enxuta originou-se no conceito de manufatura enxuta, que aplica
fundamentos do pensamento enxuto para gerenciar as atividades da logistica (WANG, 2015).

A logistica enxuta atraves, portanto, da eliminacdo dos desperdicios nos processos logisticos,
reduz os custos e busca a perfeicdo operacional, a fim de agregar o maximo de valor possivel
aos usuarios (LIANG; WANG, 2013). Wang (2015) considera ainda a logistica enxuta como
uma abordagem de gerenciamento recente que enfatiza a prioridade no consumidor, com uma
otimizacdo precisa e oportuna, pautada em técnicas de melhoria continua e ideias inovadoras.

Para Carvalho (2012), a logistica enxuta pode ser conceituada como uma filosofia que busca
realizar constantes atualizacdes, através da reducdo de desperdicios, gerando forca para se
manter no mercado competitivo. Assim, o conceito enxuto quando aplicado na logistica
simplifica operac@es e alguns fluxos de informacdes dentro da cadeia de pedidos, tornando os
ciclos mais curtos e aumentando a velocidade dos processos, que podem manter os custos sob

controle.

3. Método

No presente estudo, utilizou-se o0 método de revisdo de literatura, com o objetivo principal de
garantir repetibilidade das informac6es e caminhos percorridos na sele¢do dos estudos de forma
concisa e clara, assim como referenciar o Estado da Arte do objetivo de pesquisa, caracterizando
o campo de pesquisa referente (TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003). Na revisao de
literatura, Lopes e Fracolli (2008) citam como principais caracteristicas: sele¢do dos estudos
primarios sob critérios aplicados uniformemente, avaliagdo criteriosa da amostra e fontes de
busca abrangentes. Utilizando-se os estudos e modelo de Tranfield, Denyer e Smart (2003),
realizou-se um protocolo de pesquisa seguido a fim de se melhor responder as questdes de
revisao propostas, assim como uma adequada avaliacdo dos artigos encontrados.
Primeiramente, elaborou-se uma estratégia de identificacdo, com a determinacdo dos
constructos adotados, palavras-chave, especificacdo dos codigos de busca, elaboracdo das
strings, pesquisas nas bases de dados Scopus e Web of Science sem horizonte temporal
limitante. A seguir, a selecdo dos estudos se deu via separagdo dos documentos por titulo e
resumo, filtro dos documentos por introducdo, conclusdo e leitura prévia, eliminacdo de
documentos por analise juntamente com a analise da qualidade dos artigos. Apos, houve a coleta
de dados e monitoramento com a leitura dos artigos selecionados por completo. Por fim,
analisou-se a literatura no que tange aos parametros e autores, levantamento de pontos-chave

para a pesquisa, assim como resposta das questdes de revisdo propostas.
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3.1 Questdes de revisédo

Ao considerar a finalidade base do presente estudo de identificar como os principios da logistica
enxuta podem contribuir para a implementacéo das praticas da economia circular na cadeia de
suprimentos, buscando e explorando na literatura dados, relatos e informacdes que sustentam e
dao respaldo a pesquisa, foram elaboradas duas questfes de revisdo (QR):

QR1) Quais os principios sustentaveis da logistica enxuta na cadeia de suprimentos?

QR2) Como os principios da logistica enxuta podem contribuir para a implementacdo das
praticas da economia circular na cadeia de suprimentos?

A QR1 busca apresentar os principios da logistica enxuta na cadeia de suprimentos, assim, na
questdo ora em estudo, procura-se buscar e evidenciar todos os principios da logistica enxuta.
Ademais, por fim, a QR2 pretende explorar, a partir das constatacdes aduzidas da QR1, como
os principios analisados da logistica enxuta podem contribuir para a implementacéo das praticas

da economia circular na cadeia de suprimentos, questao cerne do presente estudo.

3.2 Localizacéo dos estudos

Ao se determinar os constructos e palavras-chave que delimitaram a sele¢do dos documentos a
fim de identificar os trabalhos essenciais para qualidade final da presente pesquisa, houve
posteriormente a definicdo de cddigos e strings com os parametros de busca (Quadro 1). Por
fim, adotando as bases de dados Web of Science e Scopus, definiram-se os critérios de selecéo,
tais quais: idioma (portugués e inglés), area de busca (titulo e resumo) e sem delimitacdo do

horizonte temporal.

Quadro 1- Parametros para busca

Constructos Palavras-chave Strings

Lean logistics / manufacturing

Lean Logistics Supply Chain (Lean AND logistic*)

Logistic operations

Circular Economy

Circular Economy | Sustainable development (Circular Economy)

Environmental management

Lean Logistics and | Lean logistics / manufacturing

Circular Economy | Supply Chain
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Logistic operations o
(Lean AND logistic*)

AND (Circular AND

Economy)

Circular Economy

Sustainable development

Environmental management

3.3 Selecdo dos documentos

Nas duas bases de dados, aplicando a string elaborada no quadro 1, identificaram-se 439 artigos.
Apos, utilizando o software Mendeley, pode-se mover os documentos duplicados oriundos das
bases, e, de acordo com a leitura do resumo e do titulo, pode-se filtrar na busca 171 documentos.
Em seguida, parametros de classificacdo dos documentos foram aplicados, quais sejam:
qualidade do periddico (area de publicacdo em gestdo de operacdes e producdo), conceitos
considerados relevantes, pesquisas experimentais e tedricas e unidade de analise. Além disso,
foi realizada a leitura da introducdo e conclusdo em pontos de destaque, atingindo 29 artigos.
Apds essa etapa, realizou-se a leitura completa dos artigos, selecionando 13 documentos para

o portfdlio final da revisdo de literatura (Figura 1).

Figura 1 - Processo de selecéo dos artigos

Scopus Web of
Science

* Busca nas bases de dados (Scopus & WaoS)

* | gitura do titulo, resumo e palavras-chave

* | eitura daintroducio e conclusio

* Leitura integral do artigo

* Portfdlio final
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4. Resultados

4.1 Principios sustentaveis da logistica enxuta na cadeia de suprimentos

O tema da sustentabilidade foi posto em acéo na pauta verde de todos os segmentos de mercado,
no intuito de adotar estratégias sustentaveis com énfase na mitigacdo ou mesmo na eliminacéo
dos impactos negativos decorrentes de produtos e processos produtivos e operacionais sobre o
meio ambiente. Neste passo, vale destacar que, em razdo do processo de globalizagcdo, 0s
avancos das cadeias de suprimentos tornaram-se progressivamente mais complexos ao decorrer
dos tempos (BAHR; SWEENEY, 2019).

De acordo com a agenda 2030, voltada para sustentabilidade, foi destacado o setor de logistica
como importante agente nas organizacfes junto a elaboracdo de um desenvolvimento de
estratégias sustentaveis (RODRIGUES; ALVES; SILVA, 2020). De mesmo modo, a logistica
enxuta, pelo seu objetivo de reducédo de desperdicios, contribui positivamente para alavancar e
implementar acdes concretas e relevantes alinhadas aos principios estabelecidos na agenda
2030.

Ora, é possivel notar que a logistica enxuta e sustentavel tem sido empregada
independentemente pelas corporacfes. Entretanto, segundo Choudhary et al. (2019), as
iniciativas lean dentro da logistica sustentavel combinadas também podem exercer um efeito
positivo sobre o desempenho organizacional, gerando resultados sustentaveis.

Com o objetivo de obter melhores resultados operacionais no decorrer dos processos integrados
das empresas, envolvendo as principais praticas de varios modelos estratégicos, Cherrafi et al.
(2018) apresentam a adogdo de praticas conjuntas de gerenciamento lean de modo a
implementar e desenvolver estratégias sustentaveis em importantes setores da organizagao.
Atualmente, de acordo com Rodrigues, Alves e Silva (2020), as diversas atividades promovidas
pela logistica possuem reflexos simultaneamente positivos e negativos a sociedade. Dessa
forma, as vantagens econémicas e sociais sdo visivelmente as respostas positivas dessas
iniciativas de varios paises nas mais diversas regides do mundo. Em contrapartida, as
repercussdes negativas para 0 meio ambiente, tal como as emissdes de CO2 resultantes do
transporte de materiais, sdo uma das questdes a serem discutidas pelo setor logistico.

Ainda assim, a logistica classica desempenha todas as suas operagdes essencialmente com foco
nos fatores custo, tempo e precisdo. Ndo obstante, as questdes referentes ao impacto das
operacdes do setor logistico para 0 meio ambiente vém ganhando for¢a nos ultimos decénios.

Neste setor, o enfoque tem se voltado para integrar estratégias sustentaveis com o intuito de
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minimizar o impacto sobre o meio ambiente, a fim de, em paralelo, aperfei¢oar sua performance
(WICHAISRI; SOPADANG, 2014).

Por outro lado, ao se mencionar a logistica, pode-se evidenciar que possui como objetivo
eliminar os desperdicios, racionalizar custos e promover ao maximo a perfeicdo, visando a
obtencgéo pela transferéncia de valor e a geracdo do mais alto valor junto aos consumidores
(LIANG; WANG, 2013). Nesse sentido, a logistica enxuta apoia 0s principios sustentaveis da
cadeia de suprimentos ao se preocupar com questdes de desperdicios sistémicos. Ainda, a
organizacdo é beneficiada frente ao consumidor utilizando os principios da logistica lean, visto
que o acréscimo de valor final do produto, juntamente com a maior percepcao sustentavel do
portfélio de valor agregado, oferece ao cliente uma maior satisfacdo em se obter produtos que
se preocupam com fatores ambientais, econdmicos e sociais.

O objetivo-chave da logistica enxuta, segundo Liang e Wang (2013), € solucionar os problemas
de movimentacdo e armazenamento de material no decorrer da producéo. Dessa forma, como
primeiro passo, é determinante e inevitavel redesenhar o layout produtivo, com vistas na
reducdo das rotas estabelecidas. Em segundo lugar, assevera ainda a producéo verde, na qual o
processo produtivo ndo so devera ser simplificado, como também limpo e eficiente. O referido
processo deve poder recorrer a uma série de substancias e tecnologias alternativas no lugar de
recursos nao renovaveis. Para assegurar uma producdo mais limpa e que haja uma supervisdo
eficaz, ha que estabelecer regras operacionais. Ao mesmo tempo, por conseguinte, as
organizacOes tém de reforcar a auditoria ambiental e identificar o aspecto critico da extrema
poluicéo.

Quando o cenario em estudo é intra ou interorganizacional, para os gestores envolvidos nas
varias areas da logistica, reduzir os custos logisticos converteu-se inclusive em uma tarefa de
crescente importancia. Da armazenagem, sistemas de identificacdo, embalagem e recolha de
encomendas a seguranca de cargas e transportes. Contudo, nesse interim, a logistica enxuta tem
de atuar levando em consideracao as alteracdes climaticas atuais e a sustentabilidade global
(PEJIC et al., 2016).

Por fim, nota-se que as mais diversas atividades logisticas provocam numerosos impactos
ambientais, entre 0s quais 0 aumento das emissdes associadas as alteragBes climaticas, a
qualidade do sistema ecoldgico e a saude humana (BUSCH, 2010). Por sua vez, 0s principios
da manufatura enxuta aplicados a logistica sdo benéficos e proveitosos a sustentabilidade da
cadeia de suprimentos, a qual cada organizacdo que compde a cadeia representa e cumpre um

papel-chave para a reducdo de desperdicios, otimizacdo e redesign de rotas e layouts, além da
7
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incorporacdo do pensamento lean de maneira holistica em cada processo produtivo, garantindo
fornecedores sdcio e ecoeficientes por intermédio da visibilidade dos métodos e

processamentos pelos elos da cadeia executados e desempenhados.

4.2 Principios da logistica enxuta e suas contribuicdes para a implementacao das préticas
da economia circular na cadeia de suprimentos

Segundo Peji¢ et al. (2016), levando em consideragdo as estatisticas obtidas pela
"Internationale Energieagentur”, praticamente um terco dos niveis de emissao de dioxido de
carbono (CO2) é proveniente de operacBes de transporte estreitamente associadas ao setor
logistico. Além disso, é vasto o efeito ecoldgico da geréncia logistica dentro da cadeia de
suprimentos decorrente da utilizacdo de areas para transporte e armazenagem, consumo de
combustivel, criacdo de residuos e ocorréncia de perdas e desperdicios resultantes do
beneficiamento da distribui¢do e consumo de material (PEJIC et al., 2016).

Por sua vez, percebe-se que a aplicacdo dos principios da logistica lean, ou logistica enxuta, na
implementacao de préaticas circulares na cadeia de suprimentos sdo possiveis no objetivo-chave
de tornar a cadeia de suprimentos circular, preservando o capital natural e diminuindo os
desperdicios e externalidades negativas oriundas das mais variadas atividades logisticas.

Por outro lado, quando analisados os produtos movimentados pela logistica enxuta, deve-se
partir de principios para se obter circularidade de produto/servico. Por isso, surge o conceito de
CLPSSs (Circular Lean Product Service Systems), em portugués Sistemas Produto-Servico
Enxutos Circulares, o qual se apoia no lancamento de ecossistemas empresariais novos de
produtos circulares que podem ser especialmente projetados para simplificar a manutencéo,
reparo, possibilidade de upgrade e desmontabilidade, com vistas no aumento do ciclo de vida
e possivel recuperacdo do produto no fim do ciclo de vida para remanufatura ou reciclagem.
Portanto, seus conceitos sdo reconhecidos e caracterizados como forma de reduzir a extracao
de matérias-primas virgens, além dos fluxos de residuos de materiais (ROMERO, ROSSI,
2017).

Deve-se ainda analisar e comparar, no caso ora em estudo, os elementos desperdicio e valor no
contexto da logistica lean e da economia circular (NADEEM et al., 2019). No elemento
desperdicio, a sua reducédo para o conceito de lean, segundo Campos e Vazquez-Brust (2016),
ndo adiciona valor para o consumidor final, enquanto para a Economia Circular, o desperdicio
é igual a comida, ou matéria-prima (ELLEN MCARTHUR FOUNDATION, 2015). Por outro

lado, ao se considerar o elemento valor (NADEEM et al., 2019), a sua caracterizagdo para o
8
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lean é percebida pela perspectiva do cliente (LEON; CALVO-AMODIO, 2017) e por suas
exigéncias (HINES et al., 2004); em alternativa, a abordagem para economia circular esta
centralizada na reducdo dos residuos através da reciclagem e da fonte de residuos (VAN
BUREN et al., 2016).

Face as constata¢es aduzidas, observa-se que o ponto focal do lean na otimizac&o de processos
se restringe aos limites especificos dentro da cadeia de suprimentos. Porém, a eficacia dos
sistemas do ponto de vista da EC na cadeia de suprimentos € expandida, cujo fluxo de valor ndo
se limita somente a cadeia de suprimentos ou ao ciclo de vida do produto, todavia continua a
progredir (NADEEM et al., 2019).

Em suma, os principios lean (OHNO, 1988) de identificacéo de valor, mapeamento do fluxo de
valor, criacdo de fluxo continuo, producdo puxada e procura da perfeicdo (MOURTZIS et al.,
2016; WOMACK; JONES; ROOS, 2003) sdo considerados dois aspectos: eliminacdo do
desperdicio e geracdao de valor ( WOMACK; JONES; ROOS, 2007). Ademais, com amparo,
que Nadeem et al. (2019) demonstram a relacdo entre a economia circular e o lean (Figura 2).
Assim, como analisado, que os principios lean sdo também utilizados na logistica lean, os quais
desempenham papel fundamental para garantir a implementacdo de praticas da economia
circular na cadeia de suprimentos organizacional, por intermédio dos principios da reducéao de
desperdicios e geracdo de valor ao cliente em concomitante com suas contribuicdes
socioambientais de uma filosofia win-win, ou seja, economicamente vidvel e de aporte

colaborativo ao meio ambiente.

Figura 2 - Interrelacéo entre EC e lean

Circular Economy Principles Lean Principles
¢ Identity value

e Preserve and enhance natural

capital ¢ Map the value stream

. ) ¢ Create flow
¢ Optimise resource yields

e Establish pull

e Foster systems effectiveness .
e Seek perfection

Nadeem et al. (2019)

Por fim, com base em Nadeem et al. (2019), considera-se que 0 mapeamento do fluxo de valor
focado nos recursos da logistica lean, assim como a criacdo de fluxo continuo dos trabalhos
logisticos em loops fechados auxiliam a economia circular na preservagdo do capital natural.

Ainda, a producdo puxada na logistica lean desempenha papel crucial em se produzir apenas o
9
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que é realmente necessario, otimizando e reduzindo 0s recursos prontamente outrora
massivamente produzidos, por conseguinte os transportes e atividades logisticas realizadas,
além de criar um fluxo continuo em circuito fechado; todos com foco na melhoria continua, ou

perfeicdo.

5. Conclusoes

Notou-se que as premissas da logistica enxuta pautadas na reducéo de desperdicio e geracdo de
valor podem ser vistas como ferramentas fundamentais para a implementacao de praticas que
priorizem o modelo econémico circular, permitindo, assim, que a cadeia de suprimentos
desenvolva aspectos que diminuam os impactos ambientais e continuem gerando valor e receita
para empresas.

A logistica enxuta tende a mudar os modelos tradicionais de movimentacdo e armazenamento
de materiais na producdo, redesenhando os aspectos da cadeia de suprimentos, de forma a
mitigar os impactos ambientais, principalmente com relacdo ao deslocamento realizado pelo
transporte. Assim, a logistica enxuta se alinha com as necessidades basicas de mudanca de
paradigmas para a implementacao da economia circular, tornando ambas de extrema relevancia
para proporcionar cendrios disruptivos na cadeia de suprimentos. Logo, implementar a logistica
enxuta pode ser visto como um passo fundamental para promover alteracdes ainda mais
contundentes como a economia circular, gerando beneficios mdtuos para empresas, com a
otimizacdo do uso dos recursos e a diminuicdo das externalidades.

Portanto, aimplementacéao de aspectos da logistica enxuta que visam, principalmente, a reducdo
de desperdicios e agregacao de valor, com otimizacao do uso dos recursos, abre portas para que
a cadeia de suprimentos adote conceitos circulares e desenvolva caracteristicas mais
sustentaveis e que ainda permitam o crescimento econdmico com menos impacto
socioambiental. Com isto, conclui-se que a logistica enxuta deve ser vista como uma ferramenta
crucial para que a economia circular seja adotada em diferentes setores dentro de uma cadeia
de suprimentos, uma vez que a sinergia entre 0s dois conceitos é clara, coesa e com aspectos

gue se complementam e se potencializam.
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