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Este estudo teve por objetivo analisar a viabilidade econdmico-
financeira da proposta de implantacdo de uma microcervejaria
artesanal na cidade de Toledo-PR. Inicialmente fez-se uma analise do
mercado consumidor da cidade e a partir de uma pesquisa de marketing,
modelou-se a industria visando atingir as preferéncias dos clientes
potenciais, insatisfeitos com o segmento do mercado no municipio. Em
seguida, foi feita a analise de viabilidade econdmico-financeira do
projeto. Apos levantamento do investimento inicial, formacéo dos custos
e despesas, elaboracdo do preco de venda e da previsdo de vendas
durante trés anos, verificou-se por meio dos principais indicadores de
avaliacdo de investimento: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna
de Retorno (TIR) e Payback Descontado que o projeto €
economicamente viavel em trés possiveis cenarios simulados: realista,
otimista e pessimista.
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1. Introducéo

Considerada uma das bebidas mais antigas do mundo, a cerveja esta em constante crescimento
de consumo em todo o Brasil. Apreciada por grande parte da populagéo, desde as classes mais
baixas até pessoas com grandes atribui¢des econémicas, é considerada a bebida alcdolica mais
saudavel por conter altas taxas de silicio, magnésio, antioxidantes e vitaminas do complexo B.
Por esses motivos, 0 nimero de microcervejarias sendo instaladas no Brasil vem crescendo
continuamente. De acordo com pesquisas da instituicdo Kirin Holdings Company (2019), em
2018 o Brasil era o terceiro maior produtor de cerveja do mundo, produzindo mais de 14 bilhdes
de litros de cerveja por ano, resultando em um consumo médio de 60 litros por habitante
anualmente. Ainda segundo a instituicdo, em 2017 a producéo cresceu em 5% em relacéo ao
ano anterior. De 2017 para 2018, esse crescimento foi de 1%.

A producgdo de cerveja no Brasil apresenta uma tendéncia crescente nos ultimos 30 anos e
coloca o pais em terceiro lugar no ranking mundial, atras apenas da lider China (460 mi hl) e
dos EUA (221 mi hl) e a frente da Alemanha (95 mi hl) e da Russia (78 mi hl) (MAPA, 2017).
Ainda segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), em 2019
foram registradas 320 novas cervejarias no Brasil, fazendo com que o pais chegasse a marca de
1209 cervejarias.

O MAPA evidencia também que quanto ao nimero de cervejarias por estado, Sdo Paulo lidera
o ranking nacional com 241 fabricas seguido de perto pelo Rio Grande do Sul com 236 fabricas.
O Parana, quinto colocado no ranking, possui 131 cervejarias registradas.

Levando em consideracdo os dados apresentados pela Associagdo das Microcervejarias do
Parana — Procerva (2018) em estudo realizado com o Sebrae e Faculdade Guairacd, existem 65
microcervejarias associadas no estado, sendo que 26 estdo localizadas na regiéo leste do estado,
sendo Curitiba a cidade polo e 5 localizadas na regido oeste, sendo Cascavel a cidade Polo.

Ja o site “Brejas” mostra que existem 104 microcervejarias no estado do Parand, sendo que 40
estdo localizadas em Curitiba e apenas 3 na cidade de Toledo.

Segundo dados do MAPA (2019), as cervejarias brasileiras possuem cerca de 9950 produtos
(cervejas e chopes) registrados. Entretanto, esse nimero ndo engloba os produtos das
cervejarias ciganas, que sdo empresas legalmente constituidas, mas que ndo possuem uma
estrutura produtiva prépria e realizam suas producGes em cervejarias terceirizadas registradas.
Isto posto, 0 objetivo deste artigo é analisar a viabilidade econémico-financeira da implantagdo

de uma microcervejaria artesanal na cidade de Toledo-PR.



@ XL ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
P\ “Contribuicdes da Engenharia de Producao para a Gestao de Operacoes Energéticas Sustentaveis”

® Foz do Iguacu, Parana, Brasil, 20 a 23 de outubro de 2020.
enegep

2020

Este artigo esta estruturado da seguinte maneira: além desta introducéo, a secdo 2 apresenta o
referencial tedrico utilizado como embasamento para o trabalho. A se¢do 3 traz 0s aspectos
metodologicos adotados. Na secdo 4 tem-se os resultados e discussdes e por fim, na se¢éo 5,

tem-se as consideragoes finais.

2. Referencial tedrico

2.1 Pesquisa de marketing

De acordo com lIzidoro (2015, p. 02), a pesquisa de marketing engloba a “identificacdo, coleta,
analise e disseminagao sistematica e objetiva de informagdes”. O autor acrescenta ainda que se
trata de um conjunto de a¢es realizado para aprimorar as tomadas de decisdo relacionadas a
identificacdo e a solucdo de problemas ou ao aproveitamento de oportunidades em marketing.
2.2 Analise de viabilidade econdmico-financeira

A andlise de viabilidade econémico-financeira pode ser realizada por meio dos indicadores
Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback Descontado.

Todos esses indicadores dependem de uma taxa minima de atratividade (TMA), também
conhecida como taxa de expectativa ou taxa de equivaléncia. De acordo com Blank e Tarquin
(2008, p. 28), “para que qualquer investimento seja lucrativo, 0 investidor espera receber mais
dinheiro do que o capital investido. Em outras palavras, uma justa taxa de retorno, ou retorno
do investimento, deve ser realizdvel”. Os autores informam ainda que as alternativas a um
investimento “sdo avaliadas em fungdo do prognostico de que uma taxa de retorno (TR)
razoavel pode ser esperada”. Essa taxa razoavel ¢ a TMA. Ela é composta pelo custo de
oportunidade (retorno minimo que se poderia ter investindo em um mercado financeiro sem
risco), risco de negdécio (percentual de risco agregado a TMA de acordo com o segmento
analisado) e prémio pela liquidez (perda da disponibilidade dos recursos financeiros
investidos). A TMA é uma taxa pessoal e intransferivel, pois a propensédo ao risco varia de
individuo para individuo e, ainda, pode-se considerar que ela varie ao longo do tempo.

O Valor Presente Liquido (VPL) é obtido da subtragcdo do investimento inicial do projeto pelo
valor presente das entradas de caixa, descontadas as taxas do custo de oportunidade utilizado
no proprio projeto. Tanto as entradas como as saidas de caixa sdo traduzidas para valores
monetarios atuais. De acordo com Samanez (2009, p. 37), o VPL “mede o valor presente dos

fluxos de caixa gerados pelo projeto ao longo de sua vida util” e, pode ser calculado por meio
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da equacéo 1, onde I representa o investimento inicial, FC; representa o fluxo de caixa no t-

ésimo periodo e K representa o custo de capital (a TMA).
FC, N
VPL = -1+ E (1— (Equacdo 1)

Os resultados encontrados por meio do calculo do VPL informam que: se o VPL for maior que
0, o projeto é economicamente viavel; se o VPL for igual a 0, o projeto é indiferente e; se o
VPL for menor que 0, o projeto ndo é economicamente viavel.

A taxa interna de retorno (TIR), ainda segundo Samanez (2009, p. 37), “objetiva encontrar uma
taxa intrinseca de rendimento”, ou seja, a taxa de retorno do investimento. Matematicamente, a
TIR é uma taxa hipotética que anula o VPL, de modo a satisfazer a equacdo 2. O critério de
deciséo relacionado & TIR é: Se a TIR for maior que a TMA, o projeto é economicamente

viavel.

VPL = 1+zn: FC =0 Equacio 2
= t_1(1+TIR)t = (Equacéo 2)

Por fim, Brigham et. al, (2001, p. 425), relata que “o periodo de payback descontado é definido
como 0 numero de anos necessario para recuperar o investimento dos fluxos liquidos de caixa
descontados.” Em outras palavras, o payback descontado é o tempo de recuperacdo de um

investimento. Ele pode ser calculado por meio da equacéo 3.

=) —— (Equacéo 3)

3. Procedimentos metodoldgicos

O procedimento metodoldgico empregado neste trabalho pode ser descrito como composto
pelas seguintes etapas: (1) levantamento bibliografico como base para fundamentacdo do
trabalho; (2) criacdo, distribuicdo e andlise dos resultados de uma pesquisa de marketing para
compreensdo do mercado consumidor; (3) modelagem do negadcio e; (4) analise de indicadores
de viabilidade econdmico-financeira.

A pesquisa de marketing, recomendada para maiores de 18 anos residentes na cidade de Toledo-
PR, consistiu em um questionario com 16 perguntas de maultipla escolha, que foi distribuida
virtualmente por redes sociais.

A modelagem do negdcio fundamentou-se nas preferéncias dos clientes potenciais pesquisados.

A andlise de viabilidade econdmico-financeira foi precedida pelo levantamento do investimento
3
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inicial para abertura da industria, formacao de custos e despesas, elaboracéo do prego de venda
e previsdo de vendas considerando-se sempre 3 possiveis cendrios: realista, otimista e

pessimista.

4. Resultados e discusséo

4.1 Pesquisa de marketing

A pesquisa de marketing foi realizada com 38 mulheres (54,3%) e 32 homens (45,7%) na cidade
de Toledo-PR, estando disponivel para respostas desde o dia 05 de novembro até o dia 19 de
novembro de 2017.

A faixa etéria do publico pesquisado foi de 37,1% entre 18 a 25 anos, de 24,3% entre 26 a 33
anos, de 20% entre 34 a 41 anos, de 11% entre 42 e 49 anos e de 7,1% acima de 65 anos.

A renda mensal aproximada também foi investigada, averiguando que a maior parcela dos
entrevistados (51,4%), apresenta renda de 1 a 3 salarios minimos. Em segundo lugar, 27,1%
dos entrevistados apresentam renda de 3 a 6 salarios minimos. Para isso considerou-se o saléario
minimo no valor de R$: 937,00, vigente no ano de 2017.

De modo a finalizar as questdes referentes ao perfil dos participantes da pesquisa, verificou-se

o nivel de escolaridade deles, exibido na Figura 1.

Figura 1 - Gréfico da distribuicdo do percentual de pesquisados por nivel de escolaridade
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Fonte: Os autores, 2017

Em seguida, passou-se a analisar os entrevistados com perguntas referentes ao consumo de
cerveja, conhecimentos prévios, satisfacdo com a producdo da cidade, formas e momentos de
consumo e diferenciais valorizados.

Sob esse aspecto, inicialmente questionou-se com que frequéncia os entrevistados consomem

cerveja na semana. As respostas obtidas sdo exibidas na Figura 2.
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Figura 2 - Frequéncia de consumo por semana
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Verificou-se que 57 entrevistados consomem cerveja em 1 ou 2 dias durante a semana, o que
corresponde a 81,4% do total.
A segunda questdo buscou identificar a quantidade de cerveja que os entrevistados bebem,

frequentemente, durante a semana, conforme apresentado na Figura 3.

Figura 3 - NUmero de entrevistados versus volume de cerveja consumido por semana
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Fonte: Os autores, 2017

Em primeiro lugar, aparece um consumo semanal de 300 a 600 ml representando 21,4% dos
entrevistados. Na sequéncia, 13 pessoas (18,6%) responderam que consomem semanalmente
de 600 ml a 1 | de cerveja. Associando essas informacGes aos dados da figura 2, pode-se
especular, nesse primeiro momento, que os entrevistados prezam pela qualidade daquilo que

bebem, visto que o consumo ocorre poucas vezes durante a semana e em quantidades
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relativamente pequenas.

Na terceira questéo verificou-se que 37,1% dos entrevistados consomem cerveja na companhia
de amigos, seguido de 35,7% na companhia da familia e 17,1% na companhia do (a) namorado
(a). Esse questionamento forneceu informac6es que permitem moldar/preparar os ambientes de
consumo que a empresa pretende ofertar.

A quarta questdo procurou evidenciar os tipos de embalagens preferidos dos consumidores.
Verificou-se uma preferéncia de 42,9% dos pesquisados para embalagens em lata e 38,6% para
embalagens long neck. Em terceiro lugar, aparecem as garrafas de 600 ml, representando a
preferéncia de 12,9% dos entrevistados.

De acordo com a quinta questdo, os consumidores relataram que costumam beber cerveja,
principalmente, em casa (42,9%), em festas e confraternizacdes (21,4%) e em bares e afins
(21,4%). Visto que a maior parte busca o consumo em domicilio, a empresa em potencial deve
comercializar sua producdo tanto para 0 consumo no ambiente quanto para 0 consumo posterior
em domicilio.

Dos 70 entrevistados, 70% (49 pessoas) responderam na sexta questdo que ja beberam, ao
menos uma vez, cerveja artesanal. Os outros 30% restantes (21 pessoas) nunca haviam
experimentado.

Na sétima questao, 68,6% (48 pessoas) responderam que estariam dispostos a comprar cerveja
artesanal, 22,9% (16 pessoas) responderam que talvez comprariam e somente 8,6% (6 pessoas)
disseram que ndo comprariam.

Além disso, na oitava questdo, 47,1% (33 pessoas) dos entrevistados responderam que
comprariam cerveja artesanal para suas festas, 37,1% (26 pessoas) responderam que talvez
comprariam e somente 15,7% (11 pessoas) disseram que ndo comprariam. Essas trés questdes
demonstram que existe uma demanda potencial a ser atendida.

Em relacéo aos estilos preferidos pelos consumidores que ja experimentaram cerveja artesanal,
destacaram-se, conforme a questdo nove, os estilos India Pale Ale (IPA), Pilsner,
Weissbhier/Weizenbier, American Pale Ale (APA), Witbier, Altbier, Amber Lager, Vienna
Lager, Dunkel e Saison. Os percentuais restantes referem-se aos consumidores que nunca
experimentaram, aos que ndo conhecem o nome dos estilos que tomaram e aos que Ndo possuem
um unico estilo preferido.

A décima questao perguntou qual tipo de servigo ou ambiente relacionado a cervejaria agregaria

valor para os consumidores. As principais respostas foram: cozinha de harmonizagéo (37,5%),
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hamburgueria (23,4% ) e BrewPub ou bar na fabrica (21,9%).

Nas duas Ultimas questdes, comegou-se a pesquisar sobre os concorrentes. Conforme mostra a
Figura 4 (questdo 11), 65,7% dos entrevistados relatam que sequer conhecem cervejas
artesanais produzidas em Toledo-PR. Na décima segunda questao, quando questionados quanto
a cervejaria preferida da cidade, 66,7% dos entrevistados informam que ndo possuem

conhecimento sobre cervejarias instaladas em Toledo.

Figura 4 - Satisfagdo dos consumidores para com a producao de cervejas artesanais na cidade de Toledo-PR
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Fonte: Os autores, 2017

4.2 Descricdo da empresa e do negocio

A microcervejaria serd fundada por trés socios, com uma participacdo societaria igualmente
distribuida, com um capital social no valor de R$: 268.000,00. A equipe de trabalho sera
composta somente pelos sécios, reduzindo os custos com méo de obra.

A empresa em questdo iniciara seu negécio visando a producdo de 5.000 litros de cerveja por
més (porém, possuindo uma capacidade produtiva superior), distribuidos, inicialmente, em 4
estilos: Pilsen, American Pale Ale (APA), Weissbier/Weizenbier e India Pale Ale (IPA). Os
estilos Pilsen e Weisshier foram escolhidos por serem produtos mais comuns e atenderem
facilmente ao gosto de qualquer individuo que busgue por uma cerveja. Ja a APA e a IPA, que
sdo cervejas mais encorpadas e complexas, foram escolhidas pensando em um publico que ja
aprecia esses estilos a mais tempo.

As bebidas serdo vendidas num ambiente agregado a fabrica semelhante a um Beer Store, isto
é, uma espécie de armazém com prateleiras. Juntamente as bebidas produzidas na fabrica serdo

comercializadas cervejas de outras empresas ja consolidadas, amplamente conhecidas e de
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outras regides, aumentando a possibilidade de escolha do consumidor por estilos ndo
fabricados. Além disso, os consumidores poderdo tambeém degustar as cervejas na propria
fabrica. No mesmo ambiente da loja, serd criado um espaco para consumacdo com mesas e
cadeiras. A principio, nenhum servico de cozinha serd ofertado, mas serdo disponibilizados
petiscos para acompanhamento. As bebidas também serdo distribuidas para comercializacdo
em bares, pubs, supermercados, restaurantes, adegas, distribuidoras de bebidas e lojas de
cerveja. As cervejas serdo comercializadas, incialmente, em embalagens de 600 ml e barris.

A microcervejaria estara situada na Rua Bardo do Rio Branco, Vila Industrial. O terreno
alugado possui uma area total de 853,16 m2 e conta com um barracdo cercado com area
construida de 540,56 m2, propicio a atividade industrial. A localizagdo foi escolhida levando

em consideracao o plano diretor da cidade e as necessidades especificas da producéo.

4.3 Anélise financeira

4.3.1 Investimento inicial

O investimento inicial demonstrado pelo Quadro 1 engloba a compra de todos 0s equipamentos
necessarios para o inicio da producdo, a adequacdo fisica da instalacdo onde a producéo sera
realizada, os cursos e treinamentos iniciais necessarios aos socios para aperfeicoar 0s

conhecimentos sobre fabricacdo de cerveja artesanal e 0s gastos com a abertura da empresa.

Quadro 1 - Investimento inicial necessario

Investimento Inicial
Moinho de Malte RS: 2.000,00
Sala de Cozimento Bi-Bloco RS: 56.000,00
Caldeira/Sistema de Aquecimento RS: 16.500,00
Resfriador de Mosto/Trocador de calor RS: 5.700,00
Aerador RS: 1.000,00
Chaminé RS: 800,00
Sistema de Frio RS: 8.700,00
Tangues Fermentadores (5 unidades) RS: 81.000,00
Enchedora de Garrafas RS: 4.200,00
Arrolhador RS: 1.000,00
Barris/Garrafas RS$: 12.000,00
Bomba Cip RS: 2.100,00
Instrumentos de Medicdo e Controle RS: 1.000,00
Chopeiras (8 unidades) RS: 6.000,00
Moveis RS: 15.000,00
Adequagdo Fisica da Fabrica RS: 5.000,00
Exigéncias Legais/Registros/Alvaras RS: 10.000,00
Pasteurizador RS: 15.000,00
Computadores/Tablets RS: 5.000,00
Total RS: 248.000,00

Fonte: Os autores (com base em sites de fabricantes), 2017
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4.3.2 Formacéo de custos

Entende-se por custo todo gasto decorrente da utilizacdo dos fatores de producdo para a
fabricacdo de um produto. O preco de venda considera o custo do produto. Sendo assim, o
Quadro 2 exibe os custos mensais estimados para a producdo das cervejas. O principal custo
desses produtos é a compra dos insumos. Deve-se considerar que dos 5.000 litros produzidos
por més, 1.500 litros serdo do estilo Pilsen, 1.500 serdo Weissbier, 1.000 serdo APA e 0s outros

1.000 restantes serdo IPA.

Quadro 2 - Custos de producéo mensais estimados

Insumo (Malte) Prego por kg Quantidade Necessaria (kg) Preco Total
Malte Pilsen Agraria RS: 5,35 890 RS: 4.761,50
Malte Maltear Caramelo 120 RS: 10,30 25 RS: 257,50
Malte Maltear Caramelo 30 RS: 9,70 4 RS: 38,80
Malte Chateau Cara Ruby RS: 10,40 15 RS: 156,00
Malte Chateau Wheat Blanc (Trigo) RS: 7,50 150 RS: 1.125,00
Malte Maltear Munich RS: 7,00 38 RS: 266,00
Insumo (Lipulo) Precoacada 50 g RIS AL TE P () (R DT Preco Total
com 50 g)
Lipulo Barth Haas Citra R%: 19,50 100 RS: 1.950,00
Lipulo Barth Haas Hallertau Hersbrucker RS: 8,75 75 RS$: 656,25
Lapulo Barth Haas Mosaic RS: 16,60 100 RS: 1.660,00
Lipulo Barth Haas Hallertau Spalter Select RS: 8,75 150 RS: 1.312,50
Insumo (Fermento) Prego[E?rEUgr::ldade Quantidade Necessaria (Unidades) Preco Total
Fermento Fermentis U5-05 RS: 14,00 50 RS$: 700,00
Fermento Mangrove Jacks M20 RS: 14,50 75 RS: 1.087,50
Fermento Fermentis 5-04 RS: 11,64 125 RS: 1.455,00
Insumo (Agua) Preco por Litro Quantidade Necessaria (Litros) Preco Total
Brassagem RS: 3,00 2805 RS: 8.415,00
Lavagem RS: 3,00 4207,5 R5:12.622,50
Custo Total dos Produtos Vendidos (CPV) RS: 36.463,55

4.3.3 Despesas com vendas

Fonte: Os autores, 2017

A distribuicdo do produto final sera realizada com os veiculos particulares dos sdcios,
totalizando uma despesa mensal de R$: 1.500,00 com combustivel. A divulgacéao sera feita por
meio de redes sociais e internet, ndo gerando custos significativos.

4.3.4 Despesas operacionais e administrativas

Despesas operacionais e administrativas referem-se aos valores mensais estimados para a
manutencdo das instalacbes onde ocorrem as atividades produtivas. Esses valores séo

apresentados no Quadro 3.
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Quadro 3 - Despesas operacionais e administrativas mensais

Despesa Valor Mensal

Aluguéis RS: 6.500,00

Utilidades (Luz, Telefone, Agua, Internet) RS: 7.000,00

Manutengio RS: 500,00
Higienizacdo RS: 1.500,00
Pro-Labore RS: 8.000,00
Materiais Auxiliares RS: 1.000,00
Total RS: 24.500,00

Fonte: Os autores, 2017

4.3.5 Preco de venda
Estimou-se o preco de venda das cervejas comercializadas em embalagens de 600 ml. Sendo

assim, o Quadro 4 exibe 0s custos unitarios para a producdo de cada estilo de cerveja.

Quadro 4 - Custo unitario por produto

Quantidade Produzida Quantidade Produzida
Produto Custo Total Custo Unitario
(Garrafas 600 ml) (Litros)
Cerveja Pilsen RS: 8.795,18 2500 1500 RS: 3,52
Cerveja Weissbier RS: 9.196,63 2500 1500 RS: 3,68
Cerveja APA RS$:9.392,88 1667 1000 RS 5,63
Cerveja IPA R$:9.078,88 1667 1000 RS: 5,45

Fonte: Os autores, 2017

Para a formacdo do preco de venda deve-se considerar ainda as despesas de vendas e
administrativas, as tributacdes e o lucro desejado.

Fazendo-se um rateio das despesas operacionais e administrativas mensais que totalizam R$:
24.500,00 pela guantidade de garrafas produzidas (R$: 24.500,00/8334 garrafas), tém-se a
necessidade de acrescentar ao preco de venda de cada cerveja a quantia de R$: 2,94,
desconsiderando os respectivos volumes de producéo, visto que estes custos sao fixos.
Definiu-se uma margem lucro de 20% sobre os custos. Sendo assim, deve-se acrescentar ao
preco de venda da Pilsen a quantia de R$: 0,70, da Weissbier a quantia de R$: 0,74, da APA a
quantia de R$: 1,13 e da IPA a quantia de R$: 1,09. Além disso, deve-se considerar 0 acréscimo
de R$: 0,18 referente as despesas com distribuicdo (R$: 1.500,00/8334 garrafas).

Com isso, 0s pregos de venda, sem considerar os impostos (que incidem sobre o pre¢o de venda

10
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e ndo sobre custos), seriam R$: 7,34 para a Pilsen, R$: 7,54 para a Weissbier, R$: 9,88 para
APA e R$: 9,66 para IPA.
Considerando que os impostos totalizem 45,15% do preco de venda, distribuidos em PIS —
Programa de Integracdo Social (3,5%), COFINS — Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (16,65%) e ICMS (25%), para manter a margem de lucro e a distribuicdo de
despesas feitos anteriormente, acrescenta-se ao preco de venda de cada cerveja 45,15% do preco
anteriormente levantando. Com isso, tem-se que 0s precos de venda finais sdo:

e Pilsen: PV = R$:10,57

e Weissbier: PV = R$:10,86

e American Pale Ale: PV = R$: 14,26

e India Pale Ale: PV = R$:13,94
4.3.6 Previsao de vendas
A previsdo de vendas foi elaborada com base na pesquisa de marketing realizada e na
experiéncia e expectativa dos sécios da empresa. Pela estrutura e capacidade produtiva que a
empresa apresenta, as previsoes de vendas serdo apresentadas para os trés primeiros anos em
trés cenarios diferentes: realista, otimista e pessimista.
No cenério realista, espera-se para 0 primeiro ano uma previsao estavel, mantendo-se o volume
inicial de 5.000 litros por més. Para os anos 2 e 3 espera-se um crescimento médio de 20% a.a
no volume de vendas dos quatro estilos. Os Quadros 5, 6 e 7 apresentam o detalhamento dessa

previséo.
Quadro 5 - Previsdo de vendas para 0 ano 1 do cenério realista
Prego Unitario Quantidade Mensal de Quantidade Anual de
Produto Receita Total Anual
(garrafa 600 ml) Garrafas Garrafas
Cerveja Pilsen RS: 10,57 2500 30000 RS$: 317.100,00
Cerveja Weisshier RS: 10,86 2500 30000 RS: 325.800,00
Cerveja APA RS: 14,26 1667 20004 RS: 285.257,04
Cerveja IPA RS: 13,94 1667 20004 RS: 278.855,76
Total - 8334 100008 RS: 1.207.012,80

Fonte: Os autores, 2017

11
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Quadro 6 - Previsdo de vendas para 0 ano 2 do cenério realista
Prego Unitario Quantidade Quantidade Anual de
Produto Receita Total Anual
(garrafa 600 ml) Mensal de Garrafas Garrafas
Cerveja Pilsen RS: 10,57 3000 36000 RS: 380.520,00
Cerveja Weissbier RS: 10,86 3000 36000 RS: 390.960,00
Cerveja APA RS: 14,26 2000,4 24004,8 RS: 342.308,45
Cerveja IPA RS: 13,94 2000,4 24004,8 RS: 334.626,91
Total - 10000,8 120009,6 RS: 1.448.415,36
Fonte: Os autores, 2017
Quadro 7 - Previsdo de vendas para 0 ano 2 do cenério realista
Prego-Unitario- Quantidade- i
Quantidade-Mensal-de-
ProdutoX (garrafa-600- Anual-de- Receita-Total-Anualx
Garrafasi
ml)d GarrafasH
Cerveja-Pilsent RS:-10,57x 36001 43200 RS:-456.624,00% i
Cerveja-Weisshierl RS:-10,861 3600x 43200H RS$:-469.152,001 i
Cerveja-APAH RS:14,26H 2400,484 28805,76K RS$:+410.770,14K i
Cerveja-IPAH RS:+13,94n 2400,484 28805,76H RS:+401.552,291 i
Totald -H 12000,964 144011,52x RS$:-1.738.098,43H i

Fonte: Os autores, 2017

No cenério otimista, espera-se ja para o primeiro ano um aumento de 10% da producdo

planejada de 8334 garrafas. Nesse cenario, para o0 segundo ano espera-se um crescimento médio

de 20% no volume de vendas dos quatro estilos. J& no terceiro ano, projeta-se um aumento de

35% no volume de vendas. Os Quadros 8, 9 €10 apresentam o detalhamento dessa previsao.

Quadro 8 - Previsao de vendas para 0 ano 1 do cenério otimista

Quantidade
Prego Unitario Quantidade Anual
Produto Mensal de Receita Total Anual
(garrafa 600 ml) de Garrafas
Garrafas
Cerveja Pilsen RS: 10,57 2750 33000 RS: 348.810,00
Cerveja Weissbier RS: 10,86 2750 33000 RS$: 358.380,00
Cerveja APA RS: 14,26 1833,7 22004,4 RS: 313.782,74
Cerveja IPA RS: 13,94 1833,7 22004,4 RS: 306.741,34
Total - 9167,4 110008,8 RS: 1.327.714,08

Fonte: Os autores, 2017
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Quadro 9 - Previsao de vendas para 0 ano 2 do cendrio otimista

Quantidade
Prego Unitario Quantidade Anual
Produto Mensal de Receita Total Anual
(garrafa 600 ml) de Garrafas
Garrafas

Cerveja Pilsen RS: 10,57 3300 39600 RS: 418.572,00
Cerveja Weisshier RS: 10,86 3300 39600 RS: 430.056,00
Cerveja APA RS: 14,26 2200,44 26405,28 RS: 376.539,29
Cerveja IPA RS: 13,94 2200,44 26405,28 RS: 368.089,60
Total = 11000,88 132010,56 RS: 1.593.256,90

Fonte: Os autores, 2017

Quadro 10 - Previséo de vendas para 0 ano 3 do cenério otimista

Preco Unitério Quantidade Mensal de | Quantidade Anual de
Produto Receita Total Anual
(garrafa 600 ml) Garrafas Garrafas
Cerveja Pilsen RS: 10,57 4455 53460 RS: 565.072,20
Cerveja Weisshier RS: 10,86 4455 53460 RS: 580.575,60
Cerveja APA RS: 14,26 2970,59 35647,08 RS: 508.327,36
Cerveja IPA RS: 13,94 2970,59 35647,08 RS: 496.920,30
Total = 14851,18 178214,16 RS: 2.150.895,46

Fonte: Os autores, 2017

Para o primeiro ano do cenario pessimista, projeta-se uma oscilacdo negativa de
aproximadamente 30% no volume de vendas dos quatro estilos de cerveja. Ou seja, 0s 5.000
litros inicialmente planejados ja ndo terdo demanda. Para os anos 2 e 3, considera-se um

aumento de somente 5% nas vendas. Os Quadros 11, 12 e 13 apresentam os dados para o cenério

pessimista.
Quadro 11 - Previsdo de vendas para 0 ano 1 do cenario pessimista
Prego Unitario Quantidade Mensal de | Quantidade Anual de
Produto Receita Total Anual

(garrafa 600 ml) Garrafas Garrafas
Cerveja Pilsen RS: 10,57 1750 21000 RS: 221.970,00
Cerveja Weissbier RS: 10,86 1750 21000 RS: 228.060,00
Cerveja APA RS: 14,26 1166,9 14002,8 RS: 199.679,93
Cerveja IPA RS: 13,04 1166,9 14002,8 RS: 195.199,03
Total = 5833,8 70005,6 RS: 844.908,96

Fonte: Os autores, 2017
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Preco Unitario Quantidade Mensal de Quantidade Anual de
Produto Receita Total Anual
(garrafa 600 ml) Garrafas Garrafas
Cerveja Pilsen RS: 10,57 1837,5 22050 RS: 233.068,50
Cerveja Weissbier RS: 10,86 1837,5 22050 RS: 239.463,00
Cerveja APA RS: 14,26 1225,25 14703 RS: 209.664,78
Cerveja IPA RS: 13,94 1225,25 14703 RS: 204.959,82
Total - 6125,5 73506 RS: 887.156,10
Fonte: Os autores, 2017
Quadro 13 - Previsao de vendas para 0 ano 3 do cenario pessimista
Prego Unitario (garrafa Quantidade Mensal de | Quantidade Anual de
Produto Receita Total Anual
600 ml) Garrafas Garrafas
Cerveja Pilsen R$: 10,57 1929,38 23152,56 RS: 244.722,56
Cerveja Weissbier RS: 10,86 1929,38 23152,56 RS: 251.436,80
Cerveja APA RS: 14,26 1286,51 15438,12 RS: 220.147,59
Cerveja IPA RS: 13,94 1286,51 15438,12 RS: 215.207,39
Total - 6431,78 7718136 RS: 931.514,34

Fonte: Os autores, 2017

4.3.7 Estimativa de fluxo de caixa e analises de viabilidade

Para o cendrio realista, tem-se a seguinte estimativa de fluxo de caixa apresentada no Quadro

14.

Quadro 14 - Estimativa de fluxo de caixa para o cenario realista

Ano 0 1 2 3
Investimentos (268.000,00)
Maguinas e equipamentos (213.000,00)
Moveis e utensilios (15.000,00)
Capital de giro (40.000,00)
Fontes de Financiamento 268.000,00
Capital proprio 268.000,00
Entrada de caixa (40.000,00) 1.207.012,80 1.448.415,36 1.738.098,43
Vendas a vista 1.207.012,80 1.448.415,36 1.738.098,43
Valor residual do capital de giro (40.000,00)
Saidas de Caixa (731.562,60) (819.075,12) (924.090,14)
Aluguéis (78.000,00) (78.000,00) (78.000,00)
Matéria-prima (437.562,60) (525.075,12) (630.090,14)
Materiais auxiliares (12.000,00) (12.000,00) (12.000,00)
Materiais de higiene e limpeza (18.000,00) (18.000,00) (18.000,00)

Fonte: Os autores, 2017
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Com os saldos de caixa encontrados no Quadro 14, passou-se para a analise de viabilidade de
investimentos. A partir dos célculos de saldo, fluxo descontado e payback descontado
apresentados no Quadro 15, calculou-se a Taxa Interna de Retorno (TIR), o Valor Presente

Liquido (VPL) e o Payback Descontado para o cendrio realista, conforme segue no Quadro 16.

Quadro 15 - Célculo do saldo, fluxo descontado e payback descontado

Ano Fluxo de Caixa Saldo Fluxo descontado Payback descontado
0 - RS: 268.000,00 - RS: 268.000,00 -R$ 268.000,00 -268.000,00
1 RS: 475.450,20 RS: 207.450,20 RS 404.638,47 RS 136.638,47
2 RS: 629.340,24 RS: 836.790,44 RS 455.837,20 RS 592.475,67
3 RS: 814.008,29 RS: 1.650.798,73 RS 501.782,17 RS 1.094.257,85
TMA 17,5%

Fonte: Os autores, 2017

Quadro 16 - Analise de viabilidade (VPL, TIR e payback descontado)

VPL RS 1.094.257,85
TIR 192,96%
Descontado 0,662319629

Fonte: Os autores, 2017

Para o cendrio otimista, fez-se uma estimativa de fluxo de caixa analoga a apresentada no
cenario realista, mas considerando as entradas de caixa conforme a previsdo de vendas para
esse cenario. Os resultados finais sdo apresentados no Quadro 17.

Quadro 17: Estimativa de fluxo de caixa para o cenario otimista

Ano 0 1 2 3

Saldo de caixa (268.000,00) 552.395,22

721.674,27 1.077.158,91

Fonte: Os autores, 2017

Com os saldos de caixa encontrados no Quadro 17, passou-se para a analise de viabilidade de
investimentos. A partir dos calculos de saldo, fluxo descontado e payback descontado
apresentados no Quadro 18, calculou-se a Taxa Interna de Retorno (TIR), o Valor Presente

Liquido (VPL) e o Payback Descontado para o cenério realista, conforme segue no Quadro 19.
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Quadro 18 - Célculo do saldo, fluxo descontado e payback descontado

Da mesma forma, repetiu-se 0 processo para o cenario pessimista. Os resultados finais séo

Fonte: Os autores, 2017

Ano Fluxo de Caixa Saldo Fluxo descontado Payback descontado
0 - RS: 268.000,00 -RS: 268.000,00 -RS$ 268.000,00 -268.000,00
1 RS: 552.395,22 RS: 284.395,22 RS 470.123,59 RS 202.123,59
2 RS: 721.674,27 RS: 1.006.069,49 RS 522.715,63 RS 724.839,22
3 RS: 1.077.158,91 RS: 2.083.228,40 RS 663.997,09 RS 1.388.836,32
TMA 17,5%

Quadro 19 - Anélise de viabilidade (VPL, TIR e payback descontado)

VPL RS 1.388.836,32
TIR 226,36%
Descontado 0,570062862

apresentados no Quadro 20.

Fonte: Os autores, 2017

Quadro 20: Estimativa de fluxo de caixa para o cenario pessimista

Ano

0

1

2

3

Saldo de caixa

(268.000,00)

244.615,14

271.547,59

300.825,40

Com os célculos de saldo, fluxo descontado e payback descontado apresentados no Quadro 21,
calculou-se a Taxa Interna de Retorno (TIR), o Valor Presente Liquido (VPL) e o Payback

Fonte: Os autores, 2017

Descontado para o cenario realista, conforme segue no Quadro 22.

Quadro 21: Célculo do saldo, fluxo descontado e payback descontado

Ano Fluxo de Caixa Saldo Fluxo descontado Payback descontado
0 - RS: 268.000,00 - RS: 268.000,00 -RS 268.000,00 -268.000,00
1 RS: 244.615,14 -RS: 23.384,86 RS 208.183,10 -RS$ 59.816,90
2 RS: 271.547,59 RS: 248.162,73 RS 196.684,54 RS 136.867,64
3 RS: 300.825,40 RS: 548.988,13 RS 185.438,93 RS 322.306,56
TMA 17,5%

Fonte: Os autores, 2017
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Quadro 22: Andlise de viabilidade (VPL, TIR e payback descontado)
VPL RS 322.306,56
TIR 81,31%
Descontado 1,287328331

Fonte: Os autores, 2017

5. Consideragdes Finais

A andlise de mercado revela a existéncia de uma demanda potencial a ser explorada na cidade
de Toledo-PR.

Com a andlise financeira, obteve-se para 0s 3 cenarios indicativos de que o projeto é
economicamente viavel.

Para o cenario realista encontrou-se um VPL de R$: 1.094.257,85, isto €, um valor amplamente
maior que 0. Neste cenério, a TIR também apresenta um valor excepcional de 192,92%, muito
superior aos 17,5% da TMA. Sendo assim, encontrou-se um payback descontado, ou seja, um
tempo de retorno do investimento de 0,66 anos, 0 que corresponde a 7 meses e 28 dias.

J& no cenério otimista, os valores encontrados sdo ainda maiores. O VPL calculado exibe a
quantia de R$: 1.388.836,32. Assim, VPL>0, tem-se um indicio de viabilidade. A TIR apresenta
exuberantes 226,36%. Logo, TIR = 226,36% > TMA = 17,5%, confirma a viabilidade para
este cendrio. O payback descontado é de 0,57 anos, o que significa que o tempo de retorno do
investimento se daria no prazo de 6 meses e 25 dias.

O cenario pessimista, por sua vez, apresenta um VPL= R$: 322.306,56 e uma TIR= 81,31%.
Nessas circunstancias, o tempo de retorno do investimento é de, aproximadamente, 1,29 anos,
ou seja, 15 meses e 14 dias. Apesar de apresentar valores bastante divergentes dos demais
cenarios, ainda se ressalta a viabilidade do projeto com um VPL consideravel e uma TIR muito
maior que a TMA.

Portanto, com a andlise dos trés cenarios, ndo restam duvidas que impossibilitem afirmar que o

projeto é economicamente e financeiramente viavel.
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