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A partir da analise de viabilidade econémica torna-se possivel

verificar a consisténcia e a rentabilidade de um projeto a ser

implementado, estimando e analisando o desempenho do produto
resultante do mesmo. Diante disso, através das projecfes e nimeros,
h& uma melhor visualizagcdo acerca do real potencial de retorno do
investimento em questdo, deixando mais clara e segura a deciséo sobre
a iniciacdo ou descarte do projeto. Dessa forma, para a abertura de
um novo empreendimento, torna-se necessario a realizagdo de uma

analise que identifique as ameacas e oportunidades do ambiente
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externo, bem como, pontos fortes e fracos do ambiente interno. Nesse
contexto, o plano de negdcios configura-se como uma ferramenta
essencial para os gestores durante as tomadas de decisdo, pois
contempla as principais informacGes do negocio - missdo, visdo,
valores, objetivos, mix de produtos, fatia de mercado, concorrentes,
viabilidade econémica e riscos. Sendo assim, a pesquisa esta voltada
para a elaboracdo de um Plano de Negdcio, a fim de verificar a
viabilidade econémico-financeira para a abertura de uma marmitaria

no campus da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

Palavras-chave: viabilidade econdmico-financeira, técnicas

deterministicas, plano de negacio, marmitaria
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1. Introducéo

Para a abertura de um novo empreendimento, torna-se necessario a realizacdo de uma analise
que identifique as ameacas e oportunidades do ambiente externo, bem como, pontos fortes e
fracos do ambiente interno. Uma empresa é considerada competitiva, quando consegue
adaptar-se as mudancas tecnoldgicas, econdmicas e sociais, bem como, outras variaveis do
ambiente externo, tendo a competéncia de garantir e sustentar resultados superiores aos
desenvolvidos pela concorréncia (STONEHOUSE E SNOWDON, 2007).

Neste contexto, o plano de negdcios configura-se como uma ferramenta essencial para 0s
gestores durante as tomadas de decisdo, pois contém as principais informac6es do negdcio —
missao, visdo, valores, objetivos, mix de produtos, fatia de mercado, concorrentes, viabilidade
econdmica e riscos (SOUZA, REIS e GUIMARAES, 2015).

A Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), localizada na cidade de Dourados—
MS, lancou o seu Plano de Expansdo Académica para 0s préximos anos, 0 mesmo tem por
objetivo o aumento da qualidade institucional (oferta de vagas e inclusdo social). De acordo
com tal plano, no final do ano de 2020 a universidade devera contar com cerca de 28 mil
alunos de graduagdo, 2 mil alunos de pés-graduacdo (mestrado e doutorado) e 3,3 mil
colaboradores (1,6 mil docentes e 1,7 mil técnicos administrativos). Dessa forma, a UFGD
necessitara de uma estrutura que consiga atender a demanda por alimentos dentro do campus.
Cabe destacar que é comum a presenca de alunos, pés-graduandos e colaboradores da
Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul (UEMS) no campus da UFGD.

O novo empreendimento pretende atender a demanda crescente por alimentos dentro da
cidade universitaria, fornecendo marmitas com pregos acessiveis durante o periodo do
almoco. Dessa forma, a meta (visdo) da marmitaria € acompanhar o Plano de Expansao
Académica, sendo a razdo de ser (missdo), a comercializacdo de marmitas que atenda a

demanda e as necessidades da comunidade académica com qualidade e a um prego acessivel.
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N&o ha nenhum estabelecimento que trabalhe com o servico de marmitaria na regido
estudada, o que torna o projeto mais interessante para os investidores.

Sendo assim, a pesquisa esta voltada para a elaboracdo de um Plano de Negdcio, a fim de
verificar a viabilidade econdémico-financeira para o0 novo empreendimento.

2. Referencial tedrico

2.1. Plano de negocio

O plano de negdcios é uma ferramenta essencial para empreendedores de qualquer ramo. Esse
documento concentra as principais informac6es do negdcio como sua missdo, visdo, valores,
objetivos, 0 mix de produtos, a fatia de mercado e quem sdo 0s concorrentes, indicando ainda
a viabilidade econdmica e os possiveis riscos atribuidos ao negocio (SOUZA, REIS e
GUIMARAES, 2015).

Desenvolver um plano de negocio, no entendimento de Dornelas, Spinelli e Adams Jr (2014),
auxilia diretamente na definicdo do modelo, da estratégia, dos recursos e das pessoas
empregadas, visto que é o plano de negdcio que demonstra a visdo do fundador, além de atrair
capital de investidores.

A elaboracdo do plano de negécios precisa envolver toda a administracdo da empresa, que
deve atentar para a logica, a abrangéncia e o facil entendimento do documento, sendo 0 mais
breve possivel, apostando na criatividade para atrair investidores e a0 mesmo tempo manter
um fluxo de caixa lucrativo (MARSHALL JUNIOR ET AL, 2014).

2.2. Valor presente liquido

O Valor Presente Liquido (VPL), também conhecido como método do valor atual liquido, é
definido como a soma dos valores descontados do fluxo de caixa analisado. Deste modo, a
viabilidade econémica de um negocio analisado por meio do VPL é encontrada a partir da
diferencga positiva entre as receitas e custos, considerando uma determinada taxa de juros
(GALLON, SILVA, et al., 2006).
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Este método leva em conta o valor do dinheiro no tempo, considera o custo do capital e
possibilita analisar a soma dos fluxos de caixa corrigidos pela TMA. E fundamental entender
que, quando se encontra um valor de VPL positivo significa que o investimento realizado sera
recuperado, considerando a taxa de juros que mede o custo do negocio, resultando em um
ganho extra, na data zero, igual ao VPL (LIZOTE, ANDRADE, et al., 2014).

No meétodo do Valor Presente Liquido, as entradas e as saidas sdo medidas em torno de
investimentos presentes. Ressalta-se ainda que o desejavel é encontrar um valor positivo no
calculo do VPL, o que permite a empresa resgatar o valor ja investido, aumentar seu valor de

mercado e convencer novos investidores a apostar no negdcio (BARBOSA, 2005).

2.3. Taxa minima de atratividade

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) é considerada uma taxa de referéncia quando se trata
de investimentos financeiros. Pode ser entendida como o valor minimo que um determinado
investidor pretende receber, por outro lado € conceituada como o valor maximo pago pelo
empresario ao realizar um financiamento (DAL ZOT e CASTRO, 2015).

Quanto a utilizacdo da TMA, Netto (2011) explica que pode ser moldada de acordo com a
politica de cada organizacédo, contudo a escolha da taxa é crucial na tomada de decisdo quanto
a alocacdo de recursos em determinados projetos de investimento. O autor explica ainda que
esta taxa € comumente empregada para descontar o fluxo de caixa, ou seja, trazer a valor
presente, deste modo torna-se fundamental para estimar parametros como a TIR e o VPL.

E importante ressaltar que a TMA sera uma alternativa de investimento se apresentar o menor
grau de risco para a aplicacdo. Isso se explica devido a composicdo da Taxa Minima de
Atratividade fundamentada em trés elementos basicos: o custo de oportunidade, o risco do
negocio e a sua liquidez (LIZOTE, ANDRADE, et al., 2014).

Para identificar se 0 negocio atendera as expectativas financeiras dos acionistas € preciso
comparar a Taxa Minima de Atratividade com a Taxa Interna de Retorno, se a TMA for
inferior a TIR entende-se que 0 negdcio é viavel, conforme as metas estabelecidas pelos
investidores (MOTTA, GONCALVES, et al., 2009).
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2.4. Taxa interna de retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é uma das técnicas sofisticadas de orcamento de capital mais
utilizada, isso porque envolve equacdes matematicas complexas e se apresenta como a taxa de
juros que iguala o valor presente de um fluxo com o custo de um investimento (JACOBS e
CHASE, 2009). Em outras palavras, Barbosa (2005) define-a como a taxa responsavel por
tornar o Valor Presente Liquido (VPL) negativo. Neste mesmo contexto, ainda pode ser
definida como taxa de remuneracéo de capital.

Utiliza-se a comparacao da Taxa Interna de Retorno com a Taxa Minima de Atratividade para
avaliar a aceitacdo ou rejeicdo de determinado projeto. A TIR mede a rentabilidade do
investimento no tempo, considerando as receitas, custos e investimentos realizados durante o
projeto (NETTO, 2011), portanto se ela for superior a TMA 0 negécio é considerado viavel
(SANTOS e VASAN, 2014).

2.5. PayBack

O método PayBack consiste na determinacdo do periodo de tempo necessario para recuperar o
capital inicial investido (BARBOSA, 2005). Neste sentido, quanto maior for o tempo de
PayBack maior sera a incerteza e o risco do investimento e consequentemente, quando menor
for o periodo do investimento, maiores serdo as chances de retorno do negocio analisado
(SANTOS e VASAN, 2014).

O PayBack ¢ um método utilizado frequentemente na area de financas devido as vantagens
que apresenta, dentre elas cita-se a simplicidade para a aplicacdo e compreensdo do célculo
realizado, a demonstracdo clara do grau de liquidez e do risco do projeto, a ampliagcdo da
seguranga nos investimentos da organizacdo, aléem de se apresentar como uma ferramenta
adequada para a analise de investimentos com tempo limitado (MOTTA, GONCALVES, et
al., 2009).

Porém, Lizote, Andrade, et al. (2014) alertam que € preciso ter cautela ao utilizar este método
de andlise financeira devido a desvantagem que apresenta, pois os valores do fluxo de caixa

projetados no tempo n&o so corrigidos monetariamente. E por este motivo que muitas vezes
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se utiliza o PayBack descontado, onde se observa o valor real do investimento no tempo e

assim obtém-se uma estimativa financeira mais assertiva.

2.5. Analise de investimentos

Analisar investimentos é crucial para garantir o sucesso de qualquer negdcio, neste contexto
Lizote, Andrade, et al. (2014) definem analise de investimento como a aplicacdo de recursos
escassos tendo em vista a lucratividade futura. Fundamentando este conceito Netto (2011)
explica que um dos critérios de maior relevancia ao tratar de analise de investimento é a
questdo do retorno financeiro, pois este deve ser o maior possivel para viabilizar o capital
investido.

As decisdes de capital sdo consideradas alicerces fundamentais para as organizac6es devido a
relevancia destas decisdes, que sdo capazes de alavancar o crescimento da empresa ou
comprometer seriamente sua saude financeira (GALLON, SILVA, et al., 2006).

Considerando este contexto Santos e Vasan (2014) julgam indispensavel a escolha de
métodos de avaliacdo de investimentos como a TIR, TMA, PayBack e o VPL, ferramentas
que possibilitam a otimizacdo do capital em busca do retorno esperado, com um periodo de

tempo reduzido e risco minimo.

3. Metodologia

De acordo com Gil (2010), quanto a sua natureza, esta pesquisa classifica-se como sendo
aplicada, pois destina a aquisicdo de conhecimentos através da aplicacdo dos conceitos
tedricos em uma situacgdo especifica. Quanto a abordagem, pode ser classificada como quanti-
qualitativa, uma vez que combina duas abordagens: quantitativa, que transforma as
informagBes em numeros para a analise, mensurando o objeto de estudo; e qualitativa, onde
nédo se traduz as informacdes e dados em termos numéricos, tendo a finalidade de verificar a
relacdo entre a realidade e o objeto de estudo (BICUDO, 2006.; RAMOS, RAMOS e
BUSNELLO, 2005).
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No que se refere aos objetivos, a pesquisa classifica-se como exploratdria, pois objetiva
explicitar e gerar hipdteses sobre o problema analisado, sendo os procedimentos utilizados
para a realizacdo da pesquisa exploratéria: pesquisa bibliografica e o estudo de caso.

Para a coleta de dados, realizou-se uma pesquisa de mercado na cidade universitaria por meio
de um questionério, que foi elaborado de acordo com os requisitos esperados da populacéo.
Dessa forma, o questiondrio contou com 10 questBes referentes a instituicdo de ensino,
publico alvo, periodo de estudo, poder aquisitivo, frequéncia e preferéncias, objetivando o
delineamento para o plano estratégico de negdcio a ser implementado.

O questionario foi elaborado com a utilizacdo da ferramenta Google Docs, podendo ser
respondido online. Foi realizado um plano de amostragem para verificar a quantidade de
pessoas a serem entrevistadas para que os dados fossem validados. Apds a coleta, iniciou-se 0
processo de tratamento e refinamento dos dados, por meio do Software Excel, permitindo a
construcdo de graficos para melhor visualizacdo sobre as caracteristicas gerais dos possiveis
consumidores. Além disso, analisaram-se quais 0s principais concorrentes presentes
atualmente no campus, bem como os possiveis fornecedores do novo empreendimento. O
estudo dos clientes foi realizado com base nas respostas do questionadrio e o plano de
amostragem de acordo com o proposto por Arkin e Colton (1970).

Como se trata de um novo empreendimento, ndo ha dados histéricos para a realizacdo da
previsdo de demanda. Dessa forma, a previsdo de demanda foi estimada a partir do método
Monte Carlo, tendo como base as demandas dos concorrentes e os dados/informacbes do

questionario.
4. Resultados

4.1. Pesquisa de mercado

Cerca de 11.000 pessoas circulam na cidade universitaria diariamente. O tamanho da amostra
deve ser no minimo 383 para uma confiabilidade de 95%. Ao todo 589 pessoas responderam
ao questionario, sendo 75,55% da UFGD e 24,45% da UEMS, sendo 86,93% graduandos.

Ainda, 82,25% dos entrevistados alegaram estudar/trabalhar em periodo integral no campus e
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ao todo 42% almogcam mais de 4 vezes por semana na universidade. A maior parte dos
entrevistados recebe entre 2 a 4 salarios minimos, isto €, 48%.

Ao serem indagados se fariam uso de um servico especifico de marmitaria caso houvesse no
campus, 59% disseram que talvez, 39% fariam uso e apenas 2% nao utilizariam tal servigo. A
maioria dos entrevistados respondeu que consomem sucos (59,13%) durante as refei¢cdes. Os
fatores que os influenciam na tomada de deciséo para escolherem um local para almogarem,

63% apontaram para o fator preco, seguido pelo cardapio diferenciado (23,48%).

Dentre os principais concorrentes da marmitaria encontram-se o restaurante universitario, por
apresentar um pregco mais acessivel por refeicdes. No entanto, com seu diferencial no preco,
acaba deixando margem para a qualidade do produto e servi¢o oferecido. Dessa forma, as
cantinas tém-se mostrado como outra op¢ao 0s que prezam por uma maior variedade de pratos
e qualidade dos servicos. Porém as duas cantinas existentes no campus sofrem de
superlotagdo em horarios de pico. Outra alternativa é o Eco Sol, restaurante que oferece

refeicdes uma vez por semana, com prato feito, cardapio pré-definido e suco natural.

Os ingredientes para a marmitaria serdo comprados em um comeércio que vende por atacado, e
0s produtos agriculturaveis por meio de parcerias com pequenos produtores locais, a fim de
obter os menores precos. As embalagens, canudos, copos e talheres descartaveis podem ser

comprados em uma empresa de embalagens da regiéo.

4.2. Plano de marketing

Cada dia da semana contara com um cardapio diferente, sendo disponibilizadas bebidas para
serem compradas no local. Calculou-se o preco a ser cobrado por cada marmita, por meio da
realizacdo de uma média ponderada, conforme as respostas dos questionarios, ficando
acertado em R$ 5,50.

Serdo distribuidos folhetos em locais estratégicos na cidade universitaria, contendo o valor da

marmita, localizacdo, horario de atendimento e cardapio. Para incentivar a compra das fichas
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de marmita antecipadamente, os clientes que adquirirem sua ficha de marmita com um dia de

antecedéncia, ganhara um copo de suco.

4.3. Plano operacional
Partindo das caracteristicas das instalacbes no Centro de Convivéncia, tem-se uma area de

30,22 m?, sendo esta dividida em duas areas: Back-office e Front-office (FIGURA 1).

Figura 1 - Layout das instalagdes da Marmitaria Universitaria.
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Fonte: Adaptado de Mays apud Greenhalg (1997)

A marmitaria trabalhard com apenas um turno de trabalho, funcionando das 8 as 14 horas,

cinco dias por semana, exceto feriados e pontos facultativos.
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Os funcionérios deverdo estar devidamente uniformizados, identificados e treinados. A forga

de trabalho serd composta por um operador de caixa, um cozinheiro, e um auxiliar de

cozinheiro. Por meio do Decreto n° 8.381/2014, foi aprovado o salario minimo de R$ 788,00

com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2015.

4.5. Plano financeiro

O investimento estimado em maquinas e equipamentos para 0 novo empreendimento é de R$

15.507,10. Posteriormente, calculou-se a deprecia¢do dos mesmos ao longo dos 10 anos (10%

a.a), através do Método de Depreciacdo Linear (TABELA 1).

Tabela 1 - Depreciacdo Anual das Maquinas e Equipamentos da Marmitaria.

Ano  Quota de depreciacao Fundo de depreciacao Valor atual
0 0 0 R$ 15.507,10
1 R$ 1.240,57 RS 1.240,57 RS 14.266,53
2 RS 1.240,57 R$ 2.481,14 R$ 13.025,96
3 R$ 1.240,57 R$ 3.721,70 R$ 11.785.,40
4 R$ 1.240,57 R$ 496227 R$ 10.544,83
5 R$1.240,57 R$ 6.202,84 R$9.304,26
6 R$1.240,57 R$ 7.443 41 R$ 8.063,69
7 R$ 1.240,57 R$ 8.683,98 R$ 6.823,12
8 R$ 1.240,57 R$ 9.924 54 R$ 5.582,56
9 RS$ 1.240,57 R$ 11.165,11 R$ 4.341,99
10 R$ 1.240,57 RS 12.405,68 R$3.101,42

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

Os encargos atribuidos ao financiamento das maquinas e equipamentos sdo: TJLP limitada a

6% a.a e Taxa de juros de 6,5% a.a. A composicdo da taxa de juros usada foi de 12,89% a.a, e

somente 90% do valor pode ser financiado — 1 ano de caréncia e cinco anos para pagamento
(TABELA 2).

Tabela 2 - Amortizacdo de Empréstimo pelo Sistema de Amortizacdo Constante (SAC)
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Ano Saldo Devedor Amortizagio Juros Prestagéio

0 R$ 13.956,39 - - -

1 R$ 15.755.37 - - -

2 R$ 14.228.99 R$ 3.557.25 0 R$3.557.25

3 R$10.671,74 R$ 3.557,25 R$ 1.834,12 R$ 5.391,36

4 R$ 7.114.49 R$ 3.557.25 R$ 1.375,59 R$ 4.932.83

5 R$ 3.557.25 R$ 3.557.25 R$ 917,06 R$ 4.474.31

6 0 R$ 3.557.25 RS 458.53 R$ 4.015,78
TOTAL - R$ 17.786,24 RS 4.585,29 R$ 22.371.53

Rentabilidade 60%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

O custo total da matéria prima serd de R$1711,01 por semana, e a aquisi¢do de bebidas para

revenda durante o ano, R$12297,80. Além disso, calculou-se também o custo de méo de obra

com todos 0s encargos sociais basicos e provisdes, ficando acertado o custo de R$1099,80 ao

més por funcionario. O custo anual do novo empreendimento estd contido na Tabela 3 a

sequir.

Tabela 3 - Relagéo dos custos relacionados ao empreendimento

Descriciio RS)
Custo variavel de produciio 97411,01
Materiais indiretos (embalagens) 14464,80
Materiais indiretos (materiais descartdveis) 16,65
Energia elétrica 287570
Agua 864.64
Gis 501,80
Materiais de limpeza 344,58
Matéria prima 66045,04
Bebidas para revenda 12297.80
Custo fixo de producio 46233,28
Aluguel da fabrica 5400,00
Depreciacdo de maquinaria 1240,57
Saldrio + Encargos 3959271
TOTAL 143644,29
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

A Unica despesa considerada foi a de telefone, com um gasto de 2.239,92 R$/Ano. Com base
na pesquisa de mercado e considerando os dias letivos, estimou-se a receita bruta para a venda
de marmitas e bebidas. A receita bruta estimada a venda de marmita para o0 primeiro ano sera
de R$162.120,00, e das bebidas R$20.955,63. Com base nos custos, definiu-se o preco da
marmita ira passar de R$ 5,50 para R$ 7,50.

A previsdo de demanda foi realizada por meio do método Monte Carlo com base na pesquisa
de mercado, sendo projetado o fluxo de caixa operacional (TABELA 4) e a DRE (TABELA

5) do novo empreendimento, com a taxa real 13,75%, inflacdo 5,5% e taxa nominal 20%.

Tabela 4 - Proje¢do do Fluxo de Caixa Operacional da marmitaria para os proximos 5 anos

13
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Fluxo financeiro

(=) Vendas oureceitas brutas 18307563 20053357 21965483 24072784 26381780 278327.78

(=) Receito operacional liquida 13428598 14709138 16114616 17657387 19351035 20415342

(-) Custos variaveis 97411,01 102768061 10842088 11438403 120675.16 126566.,28

(-} Despesas 223992 2363.12 2493.05 263021 2774.87 2919.53

(+-)IR/CSLL 0.00 0.00 0.00 1817.83 437428 4790.97

(+) Depreciagio 124057 1240.57 1240.57 124057 1240.57 1240,57

(+) Liberagio do financiamento 13956,39

(-) CGL (Capital de Giro Liquida)

(-) Investimentos 15507,10

(=) Fluxo de caixa operacional final 250837 5507.66 3471.30 1212.04 617457 16287.70

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

Tabela 5 - Projecdo do DRE da marmitaria para os préximos 5 anos

Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE

(=) Vendas ou Receitas Brutas 18307563 20053357 21969483 24072784 26381780 27832778

(=) Receito Operacional Liquida 13428598 14709138 161146,16 17657387 19351035 20415342

(-) Custos Variaveis 97411.01 10276861 10842088 11438403 12067516 12656628

(-) Despesas 223992 236312 249309 263021  2774.87 291953

(+/-)IR/CSLL 0,00 0.00 0,00 1817.83 437428 4790.97

B ¥ E)

(+) Depreciagio 124057 124057 124057 124057 124057 124057

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

14
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Nos dois primeiros anos de atividade, o empreendimento terd um resultado operacional
liquido negativo, no entanto, apds o término desse periodo, o resultado comeca a apresentar-

se com saldos positivos.

4.6. Analise de investimento

4.6.1. PayBack

O PayBack Simples e o PayBack Descontado estdo contidos na Tabela 6.

Tabela 6 — PayBack simples e descontado

PAYBACK simples
Ano Fluxo de Caixa Livre (FCL) FCL acumulado
0 -2908,37 -2.908,37
1 -5507.66 -8.416,03
2 -3471,30 -11.887.,33
3 121204 -10.675.29
4 6174,57 -4.500,73
8 16287,70 11.786,97
PAYBACK descontado

Ano Fluxo de Caixa Livre (FCL) VP do FCL VP do FCL acumulado

0 -2.908,37 -2.908,37 -2.908,37
1 -5.507.66 -4.895,70 -7.804,07
2 -3.471,30 -2.742,76 -10.546,83
3 1.212,04 851,25 -9.695,57
4 6.174,57 3.854,75 -5.840,82
5l 16.287,70 9.038,52 3.197.70

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

De acordo com o célculo do PayBack Simples, o retorno do investimento acontecera em 4

anos e 3 meses. No entanto, pelo PayBack Descontado isso se daria em 4 anos e 8 meses.

4.6.2. Taxa Interna de Retorno (TIR)
A TIR obtido para o projeto foi de 21,04%. De acordo com esse indice, a abertura do negocio

é vidvel, uma vez que a TIR foi maior que a TMA de 12,50%.
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Tabela 7 — Célculo da Taxa Interna de Retorno (TIR)

Ano  Fluxo de caixa TMA
0 -2908,37 12,50%
1 -5507,66
2 -3471,30
3 1212,04
4 6174,57
5 1628770

TIR 21,04%

4.6.3. Taxa Interna de Retorno (TIR)
A partir dos valores do fluxo de caixa estimados para os cinco anos ap0s a abertura do

empreendimento, obteve-se o valor do VPL igual a R$ 3.197,70. Como o VPL > 0, seria

interessante investir no negocio, porém, outras analises devem comprovar 0 mesmo.

4.6.4. Ponto de equilibrio

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

Na Tabela 8 esta contido o valor do ponto de equilibrio para cada um dos proximos 5 anos, o

mesmo tem como base o faturamento projetado.

Tabela 8 — Calculo do Ponto de Equilibrio para os préximos 5 anos

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Custo fixo 4623328  48707,88  51386.,81 54213.09 5719481 60340.52
Custo varidvel 97411,01 102768,61 108420.88 114384,03 120675,16 12731229
Receita 183075,63 200533,57 219694,83 240727,84 263817.80 27832778
Ponto de equilibrio (%) 53.97% 49.82% 46,18% 42.91% 39,96% 39,96%
Valor minimo a ser vendido 08805,91  99905.82 101455.07 103296,31 10542159 111219,78

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

Pode-se dizer que no primeiro ano, 0 minimo que a marmitaria precisaria vender para nao ter

lucro nem prejuizo é R$ 98805,91 (l6gica é valida para os proximos anos).
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4.6.5. Lucratividade
No quinto ano a lucratividade alcanca o valor de 3,79%. Em média, as empresas do ramo
alimenticio costumam lucrar 10%, o que torna o negdcio da Marmitaria Universitaria em

risco, pois esta apresentando um valor abaixo do esperado (TABELA 9).

Tabela 9 — Lucratividade Operacional da Marmitaria

0 1 2 3 4 5
Vendas ou Receitas Brutas 183075,63 200533,57 219694.83 240727,84 263817,80 278327,78
Resultado Operacional Liquido do Exercicio 1035766 5507.66 85,95 4769,29 9731.82 10540,69
Lucratividade 0,00% 0,00% 0,04% 1.98% 3,69% 3,79%

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

5. Considerac0es finais

A partir da andlise da viabilidade econémica torna-se possivel verificar a consisténcia e a
rentabilidade de um projeto a ser implementado, estimando e analisando o desempenho do
produto resultante do mesmo. Diante disso, atraves das projecdes e numeros, ha uma melhor
visualizagdo acerca do real potencial de retorno do investimento em questdo, tornando mais
clara e segura a deciséo sobre a iniciacdo ou descarte do projeto.

Para o empreendimento em questdo, foi possivel observar atraves do resultado do VPL que o
mesmo apresenta chances de sucesso no mercado, uma vez que, o VPL encontrou-se acima de
zero, significando que o investimento é economicamente atrativo. A Taxa Interna de Retorno
(TIR) resultante em 21,04% é maior que a Taxa Minima de Atratividade (TMA) que € de
12,5%, que mais uma vez indica que o investimento é economicamente atrativo. O PayBack
apresentou um tempo de recuperacdo do investimento no quarto ano. No PayBack Simples o
retorno financeiro do investimento se da em 4 ano e 3 meses e para 0 Descontado 4 anos e 8
meses, esse tempo se mostrou dentro da média do mercado, que para esse tipo de
empreendimento (alimentacgdo) gira em torno de 3 e 4 anos.

Essas simulacGes de viabilidade foram realizadas para o cenario provavel, identificando que o
empreendimento tem grandes chances de dar certo se levando em conta os indicadores

financeiros apresentados no plano de negocios. Além disso, ndo hd nenhum estabelecimento

(e ABEPRO o

AN QU LT



XXXVII ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

2 N “A Engenharia de Produgao e as novas tecnologias produtivas: indUstria 4.0, manufatura aditiva e outras abordagens
avangadas de produgao”

Joinville, SC, Brasil, 10 a 13 de outubro de 2017.

que trabalhe com o servigco de marmitaria na regido estudada, 0 que torna o projeto mais

interessante para os investidores.
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