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A falta de um produto numa empresa pode implicar diretamente na perda de
clientes. Dessa maneira, a gestdo de estoque vem com o intuito de prevenir
essa falta ocorra, através de questionamentos sobre qual o volume
adequado de estoque, quanto comprar e com que frequéncia, entre outras. E,
levando em consideragdo tais questionamentos, o presente artigo apresenta
um estudo de caso que teve o objetivo de gerir os materiais considerados
mais importantes e de os maiores custos por meio de classificagdo ABC e
GUS. A partir disso, ambas classificagbes foram confrontadas e com os
resultados dos produtos utilizou-se dados obtidos da empresa para o cdlculo
do ponto de pedido e lote econémico. A metodologia utilizada foi de cardter
exploratdrio e descritivos, de maneira quantitativa. Apds a classificagcdo dos
produtos, foi possivel encontrar aqueles produtos em que o gerenciamento
de compras é mais dificultoso por conta da significdncia para a empresa, ja
que dentre aqueles considerados mais importantes, foram identificados
produtos gerais e especificos. Para estes, foi encontrado o ponto de pedido e
o LEC, podendo assim, responder os questionamentos que levam a uma boa
gestdo de estoques.

Palavras-chave: Gestdo de Estoques, Classificacdo, ABC, GUS, Estoque, Ponto
de Pedido, Lote Econémico.
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1. Introducéo

O consumidor brasileiro valoriza cada vez mais a experiéncia gastronémica, principalmente
na alimentacéo realizada fora de casa, e o crescimento do setor comprova isso. O Instituto
Foodservice Brasil (IFB), afirma que desde 2011 o setor de alimentacdo fora do lar, vem
passando por uma forte evolucdo, com crescimento medio anual acima de 9%, tendo valores
como uma alta de 6,2% no ano de 2015 e um crescimento projetado de 7,7% até o fim do ano
de 2016.

No segmento de alimentacdo fora de casa, pode-se citar 0s bares, padarias, restaurantes por
quilo e pizzarias, sendo essa ultima de grande preferéncia dos brasileiros. Segundo um
levantamento, realizado em 2015, pela APUESP (Associacdo de Pizzarias Unidas do Estado
de S&o Paulo), diariamente sdo consumidas 1 milhdo de pizzas no pais. Com faturamento em
torno de R$ 22 bilhGes por ano e, aproximadamente, 36 mil pizzarias em funcionamento no
Brasil. (MONTE MOR, 2016).

Avaliado a importancia do estudo, buscou-se como objeto uma pizzaria. A mesma €
localizada em uma cidade no nordeste do estado do Para, presente no mercado ha 14 anos e

com um funcionamento nos sete dias da semana.

A empresa dispde de fornecedores fixos de matéria prima e que por ser localizada em uma
cidade pequena, faz com que esses fornecedores sejam préximos e atuem em tempo
considerado reduzido e regular, caracteristica essa que nao garante um ressuprimento

excelente.

Nesse ramo, para a satisfacdo do cliente a escolha de matéria prima que compdem as pizzas é
um dos elementos fundamentais para a apresentacdo de um cardapio consistente e que agrade
0 consumidor. A gestdo dessa matéria prima, consiste principalmente na relacdo com os
fornecedores, quando comprar, qual a quantidade, qualidade desses produtos e o preco de
aquisicdo. Qualquer falha nesse setor consiste em perda de produtos, qualificados como

pereciveis, e/ou ndo entrega do produto final ao cliente.
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A empresa estudada sofre com falhas nessa gestdo e enfrenta dificuldades em como lidar com
os produtos, logo, fez-se necessario uma classificacdo e andlise dos ingredientes das pizzas,
seus custos e o grau de importancia da sua utilizacdo através da classificagdo ABC e GUS.
Definido a classificacdo, calculos do Lote Econémico (LEC) e Ponto de Pedido (PP) foram
realizados em um namero de ingredientes estabelecidos. Dessa maneira, tem-se como objetivo

gerir os materiais considerados mais importantes por meio de classificagdo ABCxGUS.

A pesquisa em questdo é dividida em Introducédo, Referéncias Bibliograficas, Metodologia do
estudo, analise das classificacbes ABC e GUS, além dos resultados obtidos com o LEC e PP,

tendo por fim a ultimacéo do estudo.

2. Referencial tedrico

Quando se trata de gestdo de materiais, segundo Silva (2009), a maior parte da literatura esta
focada em determinar, estabelecer ou aplicar métodos para ressuprimento dos estogues em
ambientes de producdo e distribuicdo. Por isso, para melhor entendimento, neste tdpico serdo
abordados aqueles autores, conceitos e ferramentas que contribuem para o alcance do objetivo
deste estudo, como a definicdo de estoque, o gerenciamento de materiais, as classificacdes de

estoque utilizadas, o ponto de pedido e o lote econdmico de compra.

2.1. Estoques

Conforme Peinado e Graeml (2007), a imprevisibilidade resultante de um planejamento faz
com que muitas empresas optem por manter um estoque que possa ser usado para diminuir as

diferencas do que foi planejado para o que foi executado.

Pode-se dizer também que estoque é o acumulo de recursos transformados, adquiridos ou
produzidos em uma operagdo ou por uma empresa com 0 objetivo de venda ou utilizacéo
prépria no curso normal de suas atividades. Quase todas as opera¢fes mantém estoques, sejam
elas materiais, informacéo ou consumidores. (CARVALHO, 2016; FIGUEREDO, 2011).
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Peinado e Graeml (2007) afirmam ainda que os estoques tém seus lados negativos, uma vez
que sdo custosos e ocupam espaco fisico. Poréem, tambem tém lados positivos ja que

representam uma garantia para o inesperado.

2.1.1. Gerenciamento e controle de estoques

Dois aspectos importantes influenciam sobremaneira o estoque: o conhecimento da demanda
e a obtengdo do material. Para a demanda, previsdes precisam ser elaboradas pois, embora néo
eliminem a incerteza, ajudam na tomada de decisdo correta ao conhecer as condigdes que
prevalecerdo no futuro. Quanto a obtencdo de materiais, pode-se decidir comprar uma Unica
vez ou de forma continua. (VIANA, 2011).

No que se refere a gestdo de estoques, 0s principais questionamentos que se buscam responder
séo a respeito do volume adequado de estoque, qual o giro apropriado, quanto comprar e com
que frequéncia, de quais fornecedores e condic¢des (IHY, 2006). Todas essas informacdes sdo
importantes para evitar o ponto de ruptura do estogque que, conforme Tadeu (2010), indica o

momento em o estoque esta zero.

Viana (2011) afirma que para responder a pergunta de quanto ou com que frequéncia deve-se
pedir 0 material, é preciso entender a questdo de “custos opostos”, ja que pedir muito
frequentemente gera um custo e ndo pedir frequentemente gera outro custo. E, quanto ao
volume adequado de estoque, isto €, quanto deve-se ser encomendado em cada pedido,
também é necessario levar em consideracao 0s custos opostos: um originado por pedir muito e
outro por ndo pedir o suficiente. Por questdes como essas é necessario definir parametros de

ressuprimento pelo qual o estoque poderéa ser gerenciado.

2.1.1.1. Ponto de pedido

O célculo do momento de solicitagcdo do reabastecimento, de acordo com a metodologia do
ponto de pedido, depende da demanda média diaria e 0 tempo de resposta de entrega do

produto (IHY, 2006). Tal metodologia é calculada através da formula:
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PP=DxT
Onde:
PP = ponto de pedido
D = demanda média diaria
T = duracdo média de atendimento

Porém, quando hé incertezas sobre a demanda (que pode sofrer variagdes) ou cumprimento do
ciclo de atividades ou até mesmo sobre a duracdo media de atendimento, a férmula do ponto
de pedido adota o estoque de seguranca que, segundo Viana (2011), o estoque de seguranca
também pode ser denominado de estoque minimo e ele é capaz de suportar um tempo de

ressuprimento superior ao programado ou com um consumo desproporcional. Tal férmula é:
PP=DxT+ ES

Onde:

PP = ponto de pedido

D = demanda média diéria

T = duracdo média de atendimento

ES = estoque de seguranca (lead time)

Ainda segundo Viana (2011), a quantidade do estoque de seguranca é calculada em funcédo do
nivel de atendimento fixado pela empresa, em funcdo da importancia operacional e do valor
do material, além dos desvios entre os consumos estimados e os realizados e 0 prazo médio de

reposicdo. Para calcula-lo, usa-se a formula:
ES=DmxKxT

Onde:

ES = estoque de seguranca em unidades

Dm = demanda média mensal

K = fator de seguranca

$)o ABEPRO 5

INCANNAS Y O LT RS



XXXVII ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
“A Engenharia de Produgao e as novas tecnologias produtivas: indUstria 4.0, manufatura aditiva e outras abordagens

enegep

avangadas de produgao”

Joinville, SC, Brasil, 10 a 13 de outubro de 2017.

T = duracdo média de atendimento (lead time)

O fator K serve para corrigir as distor¢es causadas pela diversificacdo dos materiais e é a
funcdo da importancia operacional e do valor de consumo com base na classificagdo ABC.
Segundo Cauduro e Zucatto (2011), o fator K é arbitrado, ele é proporcional ao grau de

atendimento desejado para o item.

2.1.1.2. Lote econémico de compra (LEC)

Segundo Viana (2011), o lote econdmico para a compra de material representa a quantidade
de tal forma que os custos de obtencdo e de manutencdo sejam minimos. A adocdo de tal
metodologia seria uma das respostas do questionamento quanto pedir, isto é, o volume do que

deve ser adquirido pela empresa. O LEC é representado pela formula:

Onde:

CA = consumo anual em quantidades
CC = custo unitario do pedido de compra
CPA = custo do material armazenado

PU = prego unitario do material

2.2. Classificacao de materiais

Vasconcelos (2006), afirma que uma empresa que tem conhecimento sobre a importancia dos
estoques tem maior controle sobre 0 mesmo e qualquer que seja o método de controle é
essencial que as rotinas sejam observadas com a finalidade de evitar problemas no controle
gue consequentemente podem acarretar prejuizos a empresa. Esse método de controle refere-
se a ferramentas que auxiliem na busca do objetivo, a abordado nesse estudo é a classificagdo

de materiais.
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A classificacdo € o processo de aglutinagdo de matérias por caracteristicas semelhantes.
Grande parte do sucesso no gerenciamento de estoques depende fundamentalmente de bem
classificar os materiais da empresa. Assim, o sistema classificatorio pode servir também,
dependendo da situacdo, de processo de selecdo para identificar e decidir prioridades
(VIANA, 2010).

Para Vago et al (2013), entende-se que pode ser necessaria a utilizacdo de algumas
ferramentas que auxiliem os gestores na classificacdo de estoque. Logo, na literatura
encontra-se alguns métodos de classificagdo, como mostra o Quadro 1:

Quadro 1 — Classificagdes

Nome Tipo Ponto de Vista Contemplado
ABC Classificacdo de valores consumidos Econbmico (Acionista)
XYZ Classificacéo por criticidade Cliente

123 Classificagao por aquisicao Fornecedor
PQR Classificacdo de popularidade Pocesso Operacional
GUS Classificacdo de aplicacao Alocacéo

Fonte: Adaptado de UCS (2015)
Logo cabe ao gestor e a empresa compreender e analisar qual melhor se adapta a sua

realidade. Para o presente estudo foram escolhidos dois: ABC e GUS.

2.2.1. Classificacdo ABC

Conforme Cardoso (2011), ABC é uma ferramenta que auxilia o controle do estoque de
componentes, separando-os em classes de forma proporcional ao seu retorno financeiro para a
organizacdo, levando em consideragdo a capacidade da organizacdo na questdo de

investimentos.

A analise “consiste na verificagdo, em certo espaco de tempo (normalmente 6 meses ou 1
ano), do consumo, em valor monetéario ou quantidade, dos itens de estoque para que possam
ser classificados em ordem decrescente de importancia” (MARTINS; ALT, 2009, p. 211).

Vasconcelos (2006) separa os itens avaliados em trés grupos:
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— Classe A: representa uma pequena quantia de itens, porém uma grande parcela de

recursos envolvidos. S&o o0s itens mais importantes e merecem um tratamento

individual. Determinacéo precisa dos custos envolvidos no sistema de armazenagem e

reposicéo, uma atualizacdo constante de dados, estoques de seguranca confiaveis;

— Classe B: corresponde aos itens intermediarios entre classe A e classe C. Merecem

atencdo individualizada devido a sua relativa importancia;

— Classe C: representa uma grande quantidade de itens, porém respondem por uma

peguena porcentagem monetaria. S30 os itens menos importantes e merece pouca

atencdo individualizada. A atualizacdo de dados ndo necessita ser frequente, oS

estoques de seguranca podem ser aproximados.

De uma forma mais matematica, Hadi-Vencheh, (2010) traz a seguinte classificacdo ABC de

estoques, 20% dos itens sdo considerados como “A” e costumam responder de 65% a 80% do

valor de demanda ou consumo anual. Os itens “B” representam 30% do total de itens e de

15% a 25% do valor de demanda ou consumo anual. Por ultimo, 50% dos itens e de 5% a

10% do valor de consumo anual sdo classificados na classe “C”. Na Tabela 1 pode obter-se a

perspectiva mais clara da divisao.

Tabela 1 — Classificacdo ABC

Classe | Estogue | Demanda
A 20% 65% a 85%
B 30% 15% a 25%
C 50% 5a10%

Fonte: Adaptado de Hadi-Vencheh, (2010)

2.2.2. Classificagdo GUS

Segundo Szajubok, Alencar e Almeida (2006), a analise ABC exclusiva pode levar a

distorgdes, uma vez que ndo considera a importancia relativa do item em relacdo ao sistema.

Sendo assim € necessario a combinagdo com outra ferramenta.
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A classificagdo GUS de acordo com Vasconcelos (2006) trata da aplicacdo do produto,
servindo para orientar politicas de configuracao e cobertura dos estoques. Panitz (2010, p. 38)

segmenta 0s materiais em:

— Classe G, de produto GERAL, que pode ser requerido para diversas familias de

produtos ou operacdes e é administrado centralmente em uma divis&o;

— Classe U, de produto UNICO, que ¢ utilizado exclusivamente em uma familia de

produtos ou operacao e é administrado em uma divisdo local;

— Classe S, de produto ESPECIFICO, que ¢ utilizado exclusivamente em um produto,

cuja aquisicao de componentes € efetuada por uma ordem de compra fechada.

3. Metodologia e coleta de dados

A pesquisa é um estudo exploratério e descritivo, de maneira quantitativa. Segundo Silva
(2016) a pesquisa quantitativa, tem como enfoque a quantificagdo em nimeros, por meio de

informacdes, sdo transformados em dados e dai é possivel a analise quantificada.

Para o levantamento dos dados foram feitas entrevistas com o proprietario e funcionarios.
Logo classificando como estudo de caso que para Gil (2007, p. 58), “o estudo de caso €
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a
permitir o seu conhecimento amplo detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante 0s

outros tipos de delineamentos considerados”.

Os dados disponibilizados para a analise do estudo procederam de informac@es armazenadas
pela empresa e entrevistas com proprietario e funcionarios que trabalham diretamente com a

producdo das pizzas.

Chegou-se na listagem total de 37 ingredientes que compdem, através de diversas
combinagdes, os 54 sabores disponibilizados no cardapio da pizzaria. Apds listados os

ingredientes, coletou-se o preco do quilograma (ou litro) e a demanda anual dos mesmos.
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4. Categorizacao dos ingredientes de acordo com a classificacdo ABC

Com o preco de cada ingrediente e a demanda anual, calculou-se o preco total gasto com cada
ingrediente no tempo de um ano, o chamado Total Anual. Isso resultou na porcentagem (%) e
porcentagem acumulativa (% Acumulativa), possibilitando a constatacdo daqueles produtos
gue somam, aproximadamente, os 80% da classe A, 15% da classe B e 5% da classe C dos

gastos da empresa. Tal classificacdo dos ingredientes pode-se observar no Anexo 1.

4.1. Ingredientes classe A

Observou-se que nos ingredientes da classe A, 0 queijo mucarela e o trigo sdo os mais
demandados e de maior custo de aquisicdo para a empresa ja que sdo indispensaveis em todas

as montagens de pizza.

Os outros ingredientes dessa classe compdem os trés sabores (filé com fritas, frango com
fritas e carne de sol com fritas) mais pedidos pelos clientes, os chamados “carro chefe” da

organizacdao.
Os ingredientes classificados como A, encontram-se no Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Ingredientes da classe A

Queijo mucarela
Batata palito
Trigo
Filé de Carne Vermelha
Carne de sol
Frango desfiado

Fonte: Os autores (2017)

4.2. Ingredientes classe B

Dos classificados como B (Quadro 3), tem-se ingredientes que integram sabores de frequéncia
de pedido médio como o presunto e lombo canadense. Além de ingredientes que constituem a
massa, como o Oleo, sal e agucar, que apesar de serem de uso recorrente sdo usados em

quantidades menores e pre¢cos medianos.
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Quadro 3 — Ingredientes da classe B

Calabresa
Queijo Catupiry
Fermento
Acucar
Peito de peru
Presunto
Extrato de tomate
Palmito
Oleo
Sal
Lombo canadense
Camarao
Queijo Cheddar
Salame

Fonte: Os autores (2017)

4.3. Ingredientes classe C

A classe C (Quadro 4) é composta em sua maioria por condimentos e temperos sdo
ingredientes de precos mais acessiveis e que compdem os sabores de forma retalhada. Como é

o exemplo da cebola e tomate, onde uma unidade pode suprir a montagem de até trés pizzas.

Quadro 4 — Ingredientes da classe C

11
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Ovos
Azeitona
Milho
Tomate seco
Atum
Bacon
Cebola
Ervilha

C Tomate
Macaxeira
Carangueijo
Pimentao
Queijo ralado
Jambu + tucupi
Goiabada
Orégano
Creme de leite

Fonte: Os autores (2017)

5. Classificagdo GUS

Para o estudo, considerou-se a classificacdo GUS de modo que cada operacdo seja sinbnimo

de uma montagem de pizza.

5.1. Ingredientes classe G

Os ingredientes classificados como G (Geral) sdo aqueles que compdem todos os 54 sabores

do cardapio. S&o eles os ingredientes da massa da pizza: trigo, fermento, agucar, 6leo e sal.

Juntamente, tem-se 0s recorrentes em todas as operagdes: queijo mucarela, extrato de tomate,

azeitona e oréegano. Sendo esses dois ultimos eliminados da operacgéo se o cliente solicitar.

A seguir, no Quadro 5, encontram-se os ingredientes classificados nessa classe.

Quadro 5 — Ingredientes da classe G
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Trigo
Fermento
AcUcar
G Oleo
Sal
Queijo mucarela
Orégano

Fonte: Os autores (2017)

5.2. Ingredientes classe U

Os da classe U (Unica), sdo os ingredientes que fazem parte de pelo menos 4 operacdes
montagens de pizza e no maximo 53, sendo regulares em boa parte dos sabores do cardéapio.
Podem ser observados no Quadro 6 a seguir

Quadro 6 — Ingredientes da classe U

Calabresa
Queijo Catupiry
Peito de peru
Presunto
Palmito
Ovos
Milho
Bacon
Cebola
Ervilha
Tomate
Pimentdo

Fonte: Os autores (2017)

5.3. Ingredientes classe S

A classificacdo S (especifica) € composta por ingredientes que se limitam em poucos sabores,
sendo usados no maximo em trés operagdes diferentes, como € o caso da batata palito (usada

em trés sabores) e do salame (usado em um sabor). Esses podem ser observados no Quadro
abaixo:

Quadro 7 — Ingredientes da classe S
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Batata palito
Filé de Carne Vermelha
Carne de sol
Frango desfiado
Lombo canadense
Camarao
Queijo Cheddar
Salame
Tomate seco
Atum
Macaxeira
Carangueijo
Queijo ralado
Jambd + tucupi
Goiabada

Creme de Leite

Fonte: Os autores (2017)
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avangadas de produgao”

Joinville, SC, Brasil, 10 a 13 de outubro de 2017.

Reunindo a classificagio ABC com a GUS (Quadro 7) foi possivel analisar os produtos

profundamente acerca da sua recorréncia nas operacfes de montagem de pizza e como isso

afeta a demanda e custo de aquisicao desses produtos para a empresa.

Quadro 7 — Cruzamento das classificagdes ABC e GUS
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G U S
Batata Palito
Queijo Mugarela B Filé de Carne Vermelha
Trigo Carne de sol
Frango desfiado
Fermento Calabresa Lombo canadense
Acucar Queijo Catupiry Camardo
Extrato de tomate Peito de peru Queijo Cheddar
Oleo Presunto Salame
Sal Palmito
Ovos Tomate seco
Milho Atum
Bacon Macaxeira
Azeitona Cebola Carangueijo
C ) . .
Orégano Ervilha Queijo ralado
Tomate Jambu + tucupi
Pimentdo Goiabada
Creme de leite

Fonte: Os autores (2017)
Através de entrevista com o proprietario, constatou-se que a organizacao sente dificuldades na
gestdo de compras de todos os produtos que compdem a classificacdo A. Ou seja, 0s produtos

AXG e AXS, ja que ingredientes AxXU ndo foram encontrados.

Os ingredientes AXG (trigo e queijo mucarela) sdo os que integram todas as montagens de
pizza, em maior quantidade e com o custo de aquisi¢cdo mais elevado. Logo, a ma gestdo em
sua compra e a sua possivel falta na pizzaria ocasionaria a ndo entrega do produto final,

causando insatisfacdo aos clientes e danos na imagem da pizzaria.

Ja 0s AxS, apesar de compor no maximo trés montagens de pizzas sdo de alta importancia
para empresa. Sdo ingredientes dos sabores de maior credibilidade e diferencial, onde uma
vez em falta os clientes fixos e fidelizados a esses sabores desistem do consumo e ndo aceitam

a possibilidade de substitui¢do por outros sabores ofertados.
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Assim, AXG e AxS sdo de alta relevancia por serem vitais para que a organizacdo supra a
demanda dos seus clientes na oferta completa do seu cardapio, e se mantenha fixa no

mercado.

Os classificados como BxG, BxU, BxS, CxG, CxU e CxS sdo ingredientes considerados
como de gestdo facil de compras, sendo comprados regularmente e cumprindo
satisfatoriamente suas demandas, sem falhas recorrentes, como ocorre com 0S outros ja

citados.

Por consequéncia, fez-se necessario realizar os calculos do Lote econémico de compras e
Ponto de pedido dos ingredientes considerados mais importantes e mais propensos ao erro na

aquisicao, AXG e AxS.

7. Ponto de pedido

Procurou-se, inicialmente, o céalculo do estoque de seguranca de cada ingrediente AXG e AxXS

através dos dados tabelados abaixo:

Tabela 2 — Valores para célculo do Estoque de Seguranca dos ingredientes AXG e AxS

Ingredientes K TR CMM
Queijo mucarela 0,5 0,013889 320
Batata palito 0,5 0,027778 300
Trigo 0,5 0,013889 | 1000
Filé de Carne Vermelha 0,3 0,027778 64
Carne de sol 0,3 0,027778 40

Fonte: Os autores (2017)
Assim, chegou-se nas quantidades que cada ingrediente deve possuir para se iniciar o

processo de compra. Tais quantidades estdo abaixo na Tabela 3.

Tabela 3 — Estoque de Seguranga e Ponto de Pedido dos ingredientes AXG e AxS
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Ingredientes Consumo Diario Lead Time Estoque de Ponto de Pedido
(Kg) (Diario) Seguranca (Kg) (Kg)
Queijo mugarela 10,4918 0,0139 2,2222 2,3679
Batata palito 9,8361 0,0278 4,1667 4,4399
Trigo 32,7869 0,0139 6,9445 7,3998
Filé de Carne Vermelha| 2,0984 0,0278 0,5333 0,5916
Carne de sol 1,3115 0,0278 0,3333 0,3698

Fonte: Os autores (2017)

8. Lote econdmico de compra

A proxima etapa foi definir a quantidade apropriada para a reposi¢cdo continua dos
ingredientes. Os dados utilizados foram a demanda anual, a taxa de juros anual da poupanca,
custo unitario do produto e o custo do pedido do ingrediente que consistiu no valor,
aproximado, da ligacdo e do valor da taxa de entrega, quando cobrado.

Tabela 4 — Lote econdmico de compra dos ingredientes selecionados

Ingredientes Demanda Custo do  |Custo Unitario | Taxa de Juros LEC (Kg)
Anual (Kg) | Pedido (R$) (R9) (R9)
Queijo mucarela 3840 2,50 24,00 0,8070 31,4853
Batata palito 3600 0,50 8,80 0,8070 22,5151
Trigo 12000 2,50 2,40 0,8070 176,0083
Filé de Carne Vermelha 768 2,00 25,00 0,8070 12,3397
Carne de sol 480 2,00 30,00 0,8070 8,9054

Fonte: Os autores (2017)

9. Considerac0es finais

Através das andlises realizadas foi possivel ver a importancia de uma boa gestdo de estoque
dos ingredientes utilizados na empresa em questdo. Isso pode ser percebido ao cruzar as duas
classificagcdes ABC e GUS, onde é possivel observar que nem todos os produtos da classe A

séo os mais utilizados, mas que por seus custos devem ser igualmente tratados com cautela.

Ja entre os produtos classificados como G, que sdo os indispensaveis, ha a existéncia de
ingredientes que sdo intermediarios e também com baixo custo monetario, podendo causar

complicacOes nas decisdes de gestdo do estoque.
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Dessa maneira, apos analises dos ingredientes classificados de acordo com o cruzamento
ABCxGUS, foram considerados aqueles mais importantes e também aqueles mais propensos
a erros na aquisicédo, sendo escolhidos cinco dentre o total. Para estes, com o uso das férmulas
do estoque de seguranca, ponto de pedido e lote econémico de compra, foi possivel encontrar

os valores ideais para cada um desses durante a aquisi¢éo.

Com os valores encontrados, € possivel realizar uma gestdo de estogques com uma maior
precisdo, visto que para encontré-los, foram consideradas as previsdes de demanda para 0s
ingredientes em questdo. A partir disso, variacbes do consumo dos mesmos podem ser
absorvidas, evitando o momento de ruptura do estoque e falha no atendimento da demanda.
Assim sendo, é possivel afirmar que o objetivo da pesquisa foi atingido, pois a partir da
classificacdo dos materiais, aqueles considerados mais importantes puderam ser geridos

através dos calculos.
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ANEXO 1 - Ingredientes e seus respectivos dados de demanda e classificagdo
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Matéria Prima Cys’tg Demanda Total % % Acumulada | Classificagdo
Unitario Anual
Queijo mucarela 24 3840 R$  92.160,00 | 36,78% 36,78%
Batata palito 8,8 3600 R$  31.680,00 | 12,64% 49,42%
Trigo 2.4 12000 R$  28.800,00 | 11,49% 60,91% A
Filé de Carne Vermelha 25 768 R$  19.200,00 | 7,66% 68,58%
Carne de sol 30 480 R$  14.400,00 [ 5,75% 74,32%
Frango desfiado 22 504 R$  11.088,00 | 4,42% 78,75%
Calabresa 13 672 R$ 8.736,00 | 3,49% 82,23%
Queijo Catupiry 17 240 R$ 4,080,00 | 1,63% 83,86%
Fermento 24 168 R$ 4,032,00 | 1,61% 85,47%
Agcar 29 1260 R$ 3.654,00 | 1,46% 86,93%
Peito de peru 35 96 R$ 3.360,00 | 1,34% 88,27%
Presunto 9 336 R$ 3.024,00 | 121% 89,48%
Extrato de tomate 14,5 192 R$ 278400 [ 111% 90,59% B
Palmito 20 130 R$ 2.600,00 | 1,04% 91,63%
Oleo 2,3 840 R$ 1.932,00 | 0,77% 92,40%
Sal 15 1260 R$ 1.890,00 | 0,75% 93,15%
Lombo canadense 35 48 R$ 1.680,00 | 0,67% 93,82%
Camardo 25 67,2 R$ 1.680,00 | 0,67% 94,49%
Queijo Cheddar 17 96 R$ 1.632,00 | 0,65% 95,14%
Salame 34 48 R$ 1.632,00 | 0,65% 95,79%
Ovos 13 120 R$ 1.560,00 | 0,62% 96,42%
Azeitona 9 144 R$ 1.296,00 | 0,52% 96,93%
Milho 4,6 219 R$ 1.007,40 | 0,40% 97,34%
Tomate seco 40 24 R$ 960,00 | 0,38% 97,72%
Atum 36 24 R$ 864,00 | 0,34% 98,06%
Bacon 17 48 R$ 816,00 | 0,33% 98,39%
Cebola 3 240 R$ 720,00 | 0,29% 98,68%
Ervilha 4,6 130 R$ 598,00 | 0,24% 98,92%
Tomate 3 192 R$ 576,00 | 0,23% 99,15% C
Macaxeira 5 96 R$ 480,00 | 0,19% 99,34%
Carangueijo 32 12 R$ 384,00 | 0,15% 99,49%
Pimentdo 4 96 R$ 384,00 | 0,15% 99,64%
Queijo ralado 15 192 R$ 288,00 | 0,11% 99,76%
Jamb( + tucupi 5 48 R$ 240,00 | 0,10% 99,85%
Goiabada 8 24 R$ 192,00 | 0,08% 99,93%
Orégano 11 12 R$ 132,00 | 0,05% 99,98%
Creme de leite 2 21 R$ 42,00 | 0,02% 100,00%
Total R$  250.583,40
Fonte: Os autores (2017)
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