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O conceito de Parque Eco-Industrial (EIP - Eco Industrial Park) tem
chamado a aten¢éo como uma abordagem promissora para os Parques
Industriais, com potenciais para a obtencéo de vantagens competitivas,
politicas, econdmicas, sociais e ambiientais. Apesar de diversos
Parques se autodenominarem um EIP, ainda ndo ha um consenso
quanto as caracteristicas que um Parque Industrial deve apresentar
para ser classificado como tal e os desafios envolvidos nessa
transformacdo. O presente artigo apresenta uma revisao bibliografica
sobre EIPs para a definicdo das suas principais caracteristicas e
analisa dois Parques Tecnoldgicos Brasileiros que se autodenominam
EIPs sob os aspectos propostos pela definicdo, comparando os perfis
de cada Parque e os elementos ambientais considerados, a fim de
entender os desafios e lacunas que precisam ser solucionadas na area.
Os desafios comecam pelo proprio entendimento por parte dos
gestores sobre o que é um Parque Eco-Industrial e, como um dos
principais desafios, estd a promo¢do do conceito de Simbiose
Industrial.

Palavras-chaves: Parques Eco-Industriais (EIP), Parques
Tecnoldgicos Brasileiros, Simbiose Industrial
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1. Introducéo

Leal et al. (2008) aborda sobre o processo histérico de industrializagdo e seus impactos no
meio ambiente urbano e fala sobre os dois fenémenos ocorridos no Brasil que merecem
destaque quando se trata de ambientes urbanos: a rdpida industrializacdo, experimentada a
partir do pos-guerra, e a urbanizacdo acelerada que se seguiu. E sabido que durante essas
décadas ndo havia uma preocupagdo ambiental tdo consolidada, resultando num cenério
marcado pela devastacdo ambiental, esgotamento dos recursos, extincdo de espécies e
aumento da diferenca entre as classes mais e menos favorecidas economicamente.

Hoje ha um conjunto significativo de arranjos industriais e Parques Tecnoldgicos inseridos
num novo contexto de organizagdo espacial, gerada principalmente, pela visdo da
sustentabilidade. A mudanca no comportamento das empresas e dos consumidores com
relagdo as questdes ambientais e a nova visdo da formagdo de um ciclo fechado, proposto por
Frosch e Gallopoulos (1989) com a criacdo do termo Ecologia Industrial (EI), tém
impulsionado a formacdo e planejamento dos chamados Parques Eco-Industriais.

Por ser uma area recente, o tema passa por uma serie de discussdes relacionadas a definicao
precisa sobre o0 que realmente constitui um EIP. Peck (2002) revela a auséncia de uma
metodologia especifica que defina o que € um EIP, e aponta que o desenvolvimento de uma
definicdo clara poderia ndo sé manter a sua legitimidade, mas também permitir ao parque
adaptacdes relativas as suas proprias circunstancias locais. Além disso, ha poucos estudos
(Chertow e Lombardi, 2005; Jacobsen, 2006; Eckelman e Chertow, 2009) desenvolvidos que
quantifiquem os beneficios ambientais e econdmicos trazidos pela implantacdo de um EIP.
Tais aspectos que envolvem o enquadramento de um EIP e uma definigdo mais clara das
vantagens sao essenciais na divulgacdo e atracdo de novas empresas para 0 parque.

Os Parques Industriais tem aproveitado essa lacuna de uma definicéo precisa do tema para se
autodenominarem como EIPs. O objetivo do presente artigo € analisar dois Parques
Tecnoldgicos Brasileiros que se auto titulam como EIPs, descrevendo seus perfis e
gerenciamento, e o que eles consideram como a definicdo de um EIP, a fim de entender os
desafios e lacunas que precisam ser solucionadas na area.

2. Metodologia

O primeiro passo da pesquisa foi realizado a partir de uma Revisdo Bibliogréafica Inicial, cujo
propdsito foi analisar o estado da arte do conceito de Parques Eco-Industriais, suas dimensoes
e componentes, de forma a identificar principais autores e definicGes, e conduzir a
questionamentos e problemas relativos a lacunas tedricas e praticas apropriadas para a
construcdo da presente investigacdo. Em seguida, todas as informacdes foram consolidadas
para definir as caracteristicas e elementos chaves de um EIP.

Foram realizados dois estudos de caso em Parques que se autodenominavam EIPs,
denominados aqui de casos | e 1, para analisar se 0S mesmos apresentavam as caracteristicas
constituintes de um EIP encontradas na literatura e para compreender seus principais
problemas e desafios. Foram selecionados Parques em estagio inicial de construcdo para
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analisar os elementos considerados no planejamento e as ferramentas utilizadas para
selecionar as empresas interessadas no Parque. Foi elaborado um questionéario com o objetivo
de descrever o perfil do Parque, o processo de atracdo e inclusdo das empresas, o papel do
agenciador, a motivacéo e critérios utilizados para se autodenominar Parque Eco-Industrial e
as principais dificuldades. Os objetivos centrais do questionario foram desdobrados em uma
série de catorze perguntas.

Os questionarios foram respondidos pelo responsavel do Parque ap0s visitas guiadas, onde o
pesquisador conhecia as instalagdes e conversava com membros das empresas participantes.
As principais caracteristicas dos dois casos foram descritas e por fim, os resultados
comparados com os elementos constituintes de um EIP.

3. Ecologia e Simbiose Industrial

A célebre lei da conserva¢ao da matéria criada por Antoine Lavoisier “na natureza nada se
cria, nada se perde, tudo se transforma”, pode ser ainda refletida quando analisada sob a
Optica industrial. A Ecologia Industrial prop6e transformar a I6gica das atividades industriais
em um modelo mais integrado, semelhante aos fluxos ciclicos dos ecossistemas naturais
proposto por Lavoisier.

Costa (2002) afirma que a reestruturagdo dos sistemas industriais em direcdo a
sustentabilidade ambiental deveria ter como base o0s principios organizacionais dos
ecossistemas naturais, onde existe a reciclagem dos materiais, a interdependéncia das espécies
e a utilizacdo solar como fonte energética. Segundo o autor, o objetivo da EI é analisar os
processos industriais do parque de forma integrada para buscar a otimizacdo do fluxo
energético e dos materiais. Ayres (1994) traca também um paralelo entre 0s ecossistemas
naturais e industriais afirmando que cada unidade industrial deveria agir como “um ser vivo”
no ambiente natural.

A Simbiose é um conceito central na Ecologia, e também na Ecologia Industrial. A expressao
“simbiose” vem da biologia e refere-se a possivel associa¢éo biologica entre seres na natureza
que ndo se relacionavam anteriormente, passando estes a permutar materiais, energia ou
informacdes, de forma que esta associacdo resulte em beneficios coletivos maiores que a
soma dos beneficios individuais caso cada um deles existisse isoladamente (STARLANDER,
2003). A Simbiose Industrial se apresenta como uma metéafora de um ecossistema industrial
que imita um ecossistema natural.

Segundo Pereira et al.(2007), a S esta baseada em trés pilares:

o Informac&o geografica, ou seja, informacdes sobre a localidade e regido que esta situada
a empresa;

o Informacgdo organizacional, ou seja, acesso a informagdes sobre as atividades da
empresa e sua atuagéo no mercado;

o Informacéo sobre processos, ou seja, conhecimento sobre as atividades produtivas das
empresas € Como Sao Seus processos.

A conexdo entre os pilares da suporte e favorece as relacdes de intercdmbio, destacando os
trés aspectos relevantes para o desenvolvimento da Sl.

Segundo Tanimoto (2004), a Sl aborda atividades industriais e comerciais que incluem o
processo de troca de subprodutos como principal caracteristica, buscando o desenvolvimento
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econémico, um bom planejamento ambiental, atendimento das necessidades das comunidades
vizinhas ou uso adequado da terra. Chertow (2000) define SI como um envolvimento de
industrias tradicionalmente separadas em uma abordagem coletiva para a vantagem
competitiva envolvendo intercambio fisico de materiais, energia, dgua e subprodutos. A
autora considera a colaboracdo e as possibilidades de sinergia oferecidas pela proximidade
geogréfica fatores chaves para o processo de Sl.

Um ambiente propicio para o surgimento da Simbiose sdo os Parques Industriais, tratados na
proxima secao.

4. Parques Eco-Industriais (EIP)

O conceito de EIP mais aceito internacionalmente foi formalizado pela primeira vez em 1992-
93 pelo Instituto Norte Americano Indigo Development, formado por uma equipe de
pesquisadores da Universidade de Dalhousie e da Universidade de Cornell, e depois
expandido para a Agéncia de Protecdo Ambiental Americana (US EPA - Environmental
Protection Agency) em 1995.

De acordo com o Indigo Development (2005), um parque eco-industrial é:

“(...) uma comunidade de inddstrias, negocios e servigos situados em uma
propriedade comum. Seus membros buscam o melhor desempenho ambiental,
econdmico e social através da cooperagdo e gerenciamento ambiental e dos recursos
naturais. Trabalhando junto, a comunidade de neg6cios procura um beneficio
coletivo que seja maior do que a soma dos beneficios individuais que cada empresa
obteria se somente aperfeicoasse seu desempenho individual.” (INDIGO
DEVELOPMENT, 2005).

O termo Parque Eco-Industrial pode incluir muitas metas ecologicamente desejaveis, como
mecanismos para reduzir os impactos ambientais globais, economizar energia e materiais, e
promover a cooperacao, a eficiéncia de recursos e a gestdo ambiental. EIPs tem sido visto
como uma oportunidade para as empresas reduzirem seus residuos, recuperarem valores e
alcancarem economias de escala nos seus processos produtivos. Seuring (2001) constatou que
0 aumento da concorréncia no mercado internacional tem sido um dos principais motores para
0 estabelecimento de EPIs.

Os temas Sl e EIP se entrelacam na medida em que o processo de Sl é considerado uma das
principais atividades a ser desenvolvida num EIP. Com base na investigacdo minuciosa de
treze projetos que foram realizadas por grupos de alunos durante o periodo de dois anos,
Chertow (1999) afirmou que os EIPs sdo uma parte da simbiose industrial, destacando-a como
caracteristica fundamental. Agarwal e Strachan (2006) sugerem que a EIP seja um
subconjunto de simbiose industrial.

Os grandes desafios para tornar um EIP viavel e bem sucedido incluem encontrar uma fonte
de financiamento do desenvolvimento e determinar uma organizagdo para gerenciar o EIP,
conhecido como “agenciador”, responsdvel em atrair empresas viaveis, ganhar a cooperagao
de todas as agéncias reguladoras, introduzir o conceito de simbiose industrial e fomentar esta
pratica. Segundo Massard e Erkman (2007), a funcdo dele é informar os agentes econdmicos
na questdo da eficiéncia dos recursos e intercambio de residuos, promovendo a partilha de
experiéncias sobre a gestdo do fluxo, identificando, avaliando e implementando a potencial
Sl. Porém, o desafio mais significativo estd em planejar um EIP com flexibilidade suficiente
para alcancar a longevidade. Para Martin et al.(1996) o sucesso de uma EIP pode ainda
depender das industrias envolvidas, da localizacdo da EIP, do perfil econémico da regido, da

©)(@ ABEPRO 4

AR QU LTS



XXXII ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
[P Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Social: As Contribuigdes da Engenharia de Produgéo
Gnegep Bento Gongalves, RS, Brasil, 15 a 18 de outubro de 2012.

abertura dos participantes locais para uma nova estratégia de desenvolvimento, do ambiente
legislativo e politico local, e da vontade da comunidade empresarial em trabalhar em
conjunto.

O esclarecimento das vantagens da Sl é essencial na formacdo dos Parques Eco-Industriais,
pois funciona como atrativo para implantacdo do processo nesses ambientes. Beneficios como
a reducdo na utilizacdo de materiais virgens, reducdo da poluigéo, reducdo de custos com
transporte de matérias-primas e de gerenciamento de residuos, maior participacdo da
comunidade, marketing verde, sustentabilidade, aumento da eficiéncia energética, aumento da
quantidade e tipos de saidas de processo com valor de mercado sdo reconhecidos por muitos
autores como Chertow e Lombardi (2005), Geng et al.(2009), Lowe (2001) e Tudor et al.
(2007).

5. Elementos de um Parque Eco-Industrial

E de extrema importancia que todos os elementos que compdem um EIP sejam bem definidos
em seu planejamento, para garantir sua legitimidade.

Lowe (2001, 2005), Chertow (2000), Schlarb (2001) e outros autores apontam que um dos
elementos que caracteriza um EIP é a adocdo de um sistema de gestdo ambiental (SGA). O
SGA é uma ferramenta que vem sendo implementada por organizagdes, empresas, industrias e
distritos industriais ao redor do mundo, inclusive no Brasil por meio da norma ISO 14000,
que auxilia as empresas na sua implantacdo. Para Geng e C6té (2003), a implantacdo de um
SGA num EIP ndo é o grande desafio encontrado pelos agenciadores. A falta de colaboracéo e
parceria entre as industrias pode reduzir as oportunidades consequentemente 0s ganhos
ambientais, econdmicos e sociais.

Outro fundamento importante para o desenvolvimento de um EIP é a arquitetura e construcao
sustentavel, uma vez que suas medidas reduzem potencialmente os impactos ambientais. Para
Lowe (2001), um EIP pode proporcionar uma importante oportunidade para o campo da
instalacdo industrial no desenvolvimento de inovacdes arquitetonicas e paisagisticas.

Além desses elementos, Kincaid e Overcash (2001) expdem sobre a necessidade de um
agenciador em seus estudos sobre o projeto da Carolina do Norte — EUA de implantagéo da
SI. Os autores apontaram como principal falha nas comunidades a auséncia de um agente para
promover a visao de teia de materiais, agua e energia que flui entre os vizinhos.

Assim, um EIP deveria: 1) apresentar simbiose entre 0s seus membros; 2) possuir um sistema
de gestdo ambiental que garanta o ciclo fechado, impedindo a saida de residuos e de impactos
ambientais do parque como um todo; 3) possuir um sistema que garantisse a melhoria
continua; 4) possuir empresas com tecnologias ambientais; 5) estimular a cooperagéo entre 0s
membros também para melhoria do desempenho ambiental; 6) ter parceria entre 0 setor
publico e privado; 7) apresentar arquitetura e construcdo sustentavel, e 8) apresentar um
agenciador.

Bezerra (2002) propds como uma das limitacGes na sua analise sobre o Pélo de Toledo-PR,
justamente a falha em considerar a dimensdo ambiental. Mais recentemente Casagrande
(2004) propGe que essa dimensdo deveria ser parte das politicas publicas para Parques. Um
fato positivo é que ja existem Parques que se autodenominam Eco-Industriais, porém eles
ainda nao foram analisados pela comunidade cientifica.

6. Estudos de casos
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6.1. Caso |

Com uma area de aproximadamente 450 hectares, no sul do pais, este Parque foi idealizado
sobre o conceito de um Parque de Inovacdo para a promog¢do do desenvolvimento nédo so
Tecnolodgico, mas também Econémico, Social e Ambiental de toda a regido. Eles definem
Parque de Inovacdo como um ambiente dotado de infraestrutura e sistemas para atrair/formar
talentos e empreendimentos capazes de gerar ideias e conhecimentos e transforma-los em
novos produtos e servigos para a sociedade, promovendo o desenvolvimento sustentavel
socio-econémico-ambiental da regido. O Parque conta com quatro modulos (comunidade e
sociedade, ciéncia e tecnologia, meio ambiente e, arte e cultura) que dardo suporte aos clusters
(cluster de servico, cluster de turismo, cluster de tecnologia e cluster publico), envolvendo
assim, governo, empresas, sociedade e academia. Na figura 1 é possivel visualizar toda a
estrutura organizacional do Parque e 0s principais atores envolvidos.

Infraestrutura
do Parque

Cluster de Scientia Cluster de
Turismo Ciéncia e Tecnologia
Tecnologia

Naturallium
Pessoas Meio

Ambiente

Parque
" Inovacéoe =
Sust entabilidade

Gens
Comunidade
Sociedade

Capital

Artis
Cluster de A’}E e Cluster
Senvicos g Piiblico

Ativos
Clusters

Estrutura
Infraestrutura
da Regido

Figura 1- Estrutura Organizacional do Caso 1.

Atores

O Parque encontra-se no inicio de suas atividades, sua infraestrutura conta com o chamado
“marco zero”, composta pelas primeiras obras. Atualmente possui em uma das instalacdes, a
primeira incubadora de clusters, que esta em fase final de construcdo e deve acolher empresas
das éareas de midias interativas assim como pequenas empresas, formada por pesquisadores e
pequenos empresarios. Abriga também empresas de alta tecnologia na area de hardware e
software. Existem mais dois prédios em construcdo, o prédio do Instituto do Petréleo Gas e
Energia (INPETRO), uma iniciativa conjunta entre empresa e Universidade, que reunira
centenas de pesquisadores e a implantagdo do prédio do Centro de Referéncia em
Farmacologia Pré-Clinica (FARMACOS), o qual se encontra em fase de construcdo. Além
das empresas citadas, 0 parque possui uma trilha ecoldgica, uma biblioteca para a populacéo,
um local onde séo realizadas algumas atividades interativas com visitantes do Parque e uma
Arena, reservada para eventos culturais, lazer e esporte. A ideia € atrair primeiro as empresas
ancoras que dardo suporte a outras empresas para juntas, desenvolverem a cooperacdo entre
elas.

As empresas participantes possuem um perfil mais voltado para ciéncia, servigos, tecnologia e
saude. O processo de inclusdo e atragdo das empresas € realizado por meio de editais, que séo
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lancados pelo Parque com todos os requisitos e especificacdes necessarias. Infelizmente, o
acesso ao edital ndo foi possivel.

Além das empresas, o Parque esta desenvolvendo em conjunto com a Fundacéo de Apoio a
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica (FAPESC) e uma Empresa de Pesquisa Agropecudria, o
primeiro Jardim Botanico, com 323,7 mil metros quadrados, com algumas parcerias
municipais.

6.2. Caso Il

Com uma area de 400mil m?, sendo 143 unidades de lotes, 0 empreendimento é um projeto de
uma empresa privada e faz parte do Sistema Paulista de Parques Tecnologicos, programa
lancado pela Secretaria de Desenvolvimento do Governo do Estado de S&o Paulo e
viabilizado por meio de parcerias publico-privadas e recursos de érgdos e agéncias de
fomento do Governo Estadual, Federal, da Prefeitura e de diversas Universidades e Institutos
de Pesquisa. Quanto a estrutura, o Parque prevé a implantacdo de um Nucleo de Inovacao,
com uma Incubadora de Empresas e um Centro de Servigos, com laboratorios, escritérios de
administracao, consultoria e comunicacao.

A gestdo do Parque é realizada por um Instituto, que funciona como entidade juridica
responsavel pelo Parque. Também sdo papéis do Instituto a intermediacdo entre empresas e
universidades parceiras, auxiliar a captacdo de recursos para projetos e empresas e, articular
parcerias com parques tecnoldgicos nacionais e internacionais.

As empresas participantes também possuem um perfil mais voltado para ciéncia, servigos,
tecnologia e saude. Neste caso, qualquer empresa pode garantir seu terreno por meio da
compra, ndo existindo uma selecdo do tipo de empresa que ira operar no Parque, sendo
suficiente o cumprimento dos requisitos de construcdo contido nas Normas Construtivas do
Projeto Urbanistico. Segundo os responsaveis pelo Parque, os projetos deverdo apresentar em
sua arquitetura no minimo nove elementos de sustentabilidade, sendo sete obrigatérios e dois
opcionais. Assim, as empresas candidatas aos terrenos tém seus projetos avaliados por bancas,
que verificam o cumprimento dos requisitos presentes nas Normas Construtivas.

7. Resultados e Discussao

O quadro 1 compara os elementos do EIP levantados na literatura com os elementos
encontrados nos dois estudos de caso.

Elementos do EIP Caso | Caso Il
Presenca de Simbiose entre seus membros ausente ausente
Sistema de Gestdo de Residuos e Impacto presente presente
Ambiental
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Sistema de Melhoria Continua ausente ausente

Tecnologias Ambientais ausente presente

Estimulo a cooperacdo para melhoria do ausente ausente
desempenho industrial

Parceria setor Publico e Privado presente presente
Arquitetura e Construcao Sustentavel ausente presente
Agenciador presente presente

Quadro 1 - Comparativo entre os elementos de um EIP e os estudos de caso

Para o caso I, notou-se que o Parque se autodenomina EIP principalmente por incluir uma
trilha ecoldgica e a coleta seletiva. O conceito de simbiose industrial ndo foi mencionado pelo
agenciador ou observado durante visitas as empresas. Também ndo foram observados indicios
de incentivos para a cooperacdo na area ambiental, isso €, para a melhoria de desempenho
ambiental. A cooperacdo citada durante as entrevistas versavam sempre sobre questfes
especificas de negdcio, como novos produtos e competitividade.

Por estar num estégio inicial de implantacdo, a principal preocupacdo observada nos gestores
era a infraestrutura e atracdo de empresas. Logo, aspectos ambientais ndo fazem ainda parte
da prioridade. Além disso, ndo foram encontradas ferramentas para o gerenciamento dos
aspectos ambientais do Parque e a escolha das empresas ndo inclui critérios especificos para
aspecto ambiental ou que incentive a simbiose. Foi mencionada a existéncia de um edital com
critérios para tal, mas ndo foi possivel obté-lo.

No caso 2, o Parque se considera Ecoldgico por incorporar as questes de sustentabilidade as
edificacbes industriais. Além disso, o Parque visa priorizar empresas que fazem uso do
desenvolvimento de pesquisas, de apoio, de servi¢os e de producdo, que se enquadrem nas
categorias: sem risco ambiental, ou empresas de risco ambiental leve, de baixo grau de
nocividade e médio grau de incomodidade, conforme definido na lei 5.597/87 do Estado de
S&o Paulo e demais disposicoes legais. Sdo, portanto, duas iniciativas.

Quanto a relacdo de cooperacao entre os componentes do Parque, o Instituto responsavel pelo
gerenciamento visa inicialmente, focar em estruturas que serdo de uso comum, como
transporte, por exemplo. Entretanto, nenhuma relagdo de cooperacdo entre as empresas esta
sendo prevista e 0 desenvolvimento da relagdo simbidtica ndo é tratada como prioridade.

8. Conclusoes e Consideracgdes Finais
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Os dados levantados diante dos estudos de caso permitem concluir que nenhum dos Parques
analisados apresenta o elemento simbidtico presente na definicdo de Parque Eco-Industrial
proposto pelo Instituto Indigo Development (2005), conforme as caracteristicas apontadas na
Revisdo Bibliogréfica.

Apenas um deles considera o impacto ambiental, mas de maneira restrita ao problema das
edificacOes e na preocupacéo de evitar empresas com alto impacto ambiental.

E notéavel a auséncia de visdo sistémica para coordenar as atividades de fechamento do ciclo
produtivo nos Parques. Ha uma preocupacdo dos gestores em administrar 0s aspectos
ambientais decorrentes da instalacdo das empresas e em promover a colaboracdo, mas faltam
instrumentos e visdo de como implementé-las.

Assim, ha poucos elementos que possam caracteriza-los como Parque Eco-Industrial. Uma
das razdes para isso pode ser o fato de ambos os Parques encontrarem-se em estagio inicial de
implantacdo. Em tal circunstancia, é natural que a preocupacdo principal dos responsaveis
pela gestdo dos Parques concentre-se no investimento da infraestrutura, considerando as
questdes ambientais somente na fase de construcao das edificacdes, fator importante, mas nao
o suficiente para a denominagao EIP.

A pesquisa revela, porém, aspectos importantes para os pesquisadores da area. Em primeiro
lugar, o desconhecimento por parte dos profissionais que gerem estes Parques sobre o
conceito e caracteristicas de um EIP. O primeiro passo para a implantacao deste conceito deve
ser, portanto, a difusdo. Um dos desafios é a prépria existéncia de critérios e caracteristicas
bem definidas.

O segundo aspecto importante é a constatacdo de que faltam instrumentos e ferramentas aos
gestores sobre como implementar este conceito de EIP. VVé-se que ha sensibilizacdo sobre a
importancia de ser um EIP e ha o desejo por parte dos gestores em utilizar tal rétulo. Mas, é
preciso que os pesquisadores se dediquem a criar instrumentos e ferramentas que possam
ajudar. Em especial, quanto ao conceito de simbiose industrial, que ndo foi detectado nos
Parques analisados. Os gestores também ndo possuem hoje, instrumentos para o incentivo da
simbiose.

Este trabalho identificou, portanto, uma lacuna. Ndo ha pesquisas com propostas de
metodologias e ferramentas que ajudem na identificacdo e desenvolvimento de um EIP, e no
incentivo das relagdes simbidticas em tais Parques.
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