P i
-y

XXVI ENEGEP - Fortaleza, CE, Brasil, 9 a 11 de Outubro de 2006

Fator es preponder antes na tomada de decisao do pequeno produtor
familiar de citros do municipio de Bebedouro — SP

Vanda Marques Burjaili Romeiro (IM ESB) vandar omeiro@mdbr asil.com.br
VeraMariza Henriques de Miranda Costa (UNIARA/UNESP) verammcosta@uol.com.br
Edmundo Escrivao Filho (EESC/USP) edesfi@prod.eesc.usp.br

Resumo

A competitividade presente na agricultura exige dos gestores mudangsa de postura. Para
atingir resultados favoraveis torna-se fundamental ao produtor buscar conhecimentos além
da esfera imediata de sua atividade produtiva. Devem ser levados em consideracéo fatores
internos e externos que afetam o funcionamento da unidade de producdo. Como fatores
internos tém-se o tamanho da propriedade, as relages familiares, os custos de producao, a
tomada de decisdo, a tecnologia empregada e as condi¢cdes financeiras. Como fatores
externos cabe referéncia ao clima, a politica governamental, a tecnologia disponivel, as
relagbes com os 6rgaos representativos e as condicdes do mercado. As influéncias exercidas
por tais fatores exigem do produtor preparo, iniciativa, flexibilidade e criatividade para agir
em um ambiente de instabilidade. Nesse contexto, este trabalho trata da tomada de decisao
na peguena unidade de producdo familiar citricola do municipio de Bebedouro — SP, tendo
por suporte informacgdes levantadas por pesquisa de campo realizada com esse segmento de
produtores. Como resultado péde-se constatar que: as decisdes visam mais a sobrevivéncia
do que o crescimento do negécio; e tais produtores tém postura tradicional de gestdo, sdo
centralizadores, havendo pouco envolvimento da familia nas decisdes, os ensinamentos de
Seus pais sao relevantes para a tomada de decisdes.

Palavras-chave: Tomada de deciséo, Producédo familiar, Citricultura.

1. Introducéo: parametros para a tomada de decisoes e as especificidades na postura do
produtor familiar

O conceito de processo decisorio estruturado e desenvolvido a partir de organizagdes urbano-
industriais pode ser definido como a escolha de aternativas para a execugdo de acbes que
levam a eficiéncia organizacional (CARRIERI, 1992).

Para Certo (2003) uma decisdo € uma escolha, feita entre duas ou mais aternativas
disponivels, e pode ser classificada como decisdo programada e ndo programada. As decisoes
programadas séo decisoes rotineiras e repetitivas diante das quais as organizagdes costumam
desenvolver maneiras especificas de trata-las. As decisdes ndo programadas sdo Unicas, de
politicainovadora, singulares e ndo-recorrentes.

Supbe-se que a tomada de decisdo administrativa seja racional, isto €, os administradores
fazem escolhas coerentes maximizando valores, dentro de limites determinados. Um tomador
de decisdo, perfeitamente racional, deve ser completamente objetivo e 16gico. A tomada de
decisdo racional presume que as decisdes sdo tomadas em nome dos i nteresses econdémicos da
organizacdo, isto é que o tomador de decisdo estegja maximizando 0s interesses da
organizacao e ndo os seus proprios (ROBBINS; COULTER, 1996).

Para Brossier et a., apud Carrieri (1992), o pequeno produtor familiar ndo toma como seu
principal referencial a otimizacdo do processo produtivo. A producéo agricola representa,
nesse caso, prioritariamente a subsisténcia da familia, ficando em segundo plano a garantia da
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reproducdo da unidade produtiva. Concretiza-se, dessa forma, a l6gica de encadeamento de
suas decisoes e agoes.

A prética cotidiana faz com que o pequeno produtor familiar tome decisdes que, por um lado,
se baseiam no bom senso e no conhecimento empirico e, por outro, na visdo globa de seu
meio. Assim, 0 produtor considera um complexo de consequéncias de acordo com o0s
objetivos que pretende atingir. Passa, entdo, a agir e a gerir seu sistema de producdo
conferindo-lhe uma |6gica, uma racionalidade que Ihe é propria, condicionada pelo ambiente
fisico, social, politico e econdmico (CARRIERI, 1992).

Estudos em administrag2o rurd evidenciam que o produtor inicia o processo decisorio que é particular
as SUas caracteridicas, no que e refere aos recursos de seu meio e as restrigdes que o limitam, e
findiza nde mesmo peo fao dee cumprir as decisdes. Tas estudos mostram que o fato
adminigtrativo em muitas exploragdes agricolas € condicionante de gpenas uma pessoa, que plangae
executa a0 mesmo tempo (CARRIERI, 1992). O limite et na impossibilidade de se modernizar,
adotar novas tecnologias e de até poder expandir a unidade de producéo. Sua rentabilidade ndo
permite que, de forma répida, €e se modernize ou assuma encargos decorrentes de financiamentos ou
custeios, pois afdtade liquidez colocariaem risco o0 patrimdnio que € dado em garantia de dividas, 0
trabaho dafamiliaeapermanénciano campo.

A figuralilusrao comportamento adaptativo do S stemafamilia-unidede de producéo.
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Fonte: BROSSIER et al., apud LIMA et al. (1995, p.51)

Figura1l —Modelo do comportamento adaptativo do sistema familia— unidade de producéo

Nas unidades de producdo familiar o funcionamento e a evolucdo do sistema familia —
unidade de produc&o esta apoiado nas decisdes. O gestor toma decisdes e as implementa em
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niveis e escalas diferentes, relativas a producéo, aos investimentos e a utilizagdo de recursos.
S80 decisdes estratégicas e operacionais que condicionam o sucesso da unidade de producéo,
pois determinam os resultados fisicos e econémicos. O processo de decisdo implica no
confronto permanente entre os objetivos do gestor e os da familia frente a condicionantes do
meio interno e do externo a unidade de producdo, estando de um lado seus objetivos e de
outro as possibilidades de suarealizacéo (LIMA et a., 1995).

Nas unidades de producdo ha uma atividade administrativa, mesmo que em sua grande
maioria atividade ndo sgja diferenciada no nivel da préatica, do tempo e dos agentes. No
contato cotidiano com unidades de produgdo pode-se apreender o que é essencia nas préticas
administrativas adotadas e nos processos de decisdo e agdo, para desvendar sua importancia
explicativa em relagdo a um sistema de racionalidades presentes em um dado sistema,
enquanto um processo de producéo de bens e servigos, gerenciado pelos agricultores. A
apreensdo do processo de decisdo-acao o revela como um fator de impulsdo do sistema de
decisdo e como resultado de uma sucesséo de praticas agricolas e administrativas, marcadas
pela realidade socio-politica, econébmica e ambiental em que se inserem o produtor, sua
familia e a unidade de producéo. Para a interpretacdo dessa realidade, o produtor deve ser
considerado como agente social de um processo administrativo; ele busca a melhor forma de
produzir com o0 uso de informagdes adquiridas segundo a tradicdo, transmitidas de uma
geracao para outra, oriundas de refinamentos das observagdes e de experiéncias utilizadas em
suas praticas, desenvolvendo estratégias orientadas para determinados objetivos e baseadas
em variagdes que delimitam sua existéncia (CARRIERI, 1992).

A especificidade da racionalidade administrativa nas unidades de producéo familiar pode ser
visualizada na forma de organizagdo, nas finalidades e nos objetivos da atividade
administrativa, expressos (LIMA et al.,1995) conforme especificacdes a seguir:

— realizagdo do processo de trabalho e producéo, basicamente, a partir da forca de trabalho
familiar;

— unidade, interacdo e interdependéncia entre a familia e a unidade de producéo - a néo
separacao entre os proprietarios dos meios de producéo e aforca de trabal ho;

— ndo especializacdo e divisdo cléssica, formal e hierérquica do trabaho e entre atividade
administrativa e executiva;

— participacdo solidaria e co-responsavel de todos os membros da familia na organizacéo e
no funcionamento do sistema familia-unidade de producéo;

— informalidade no processo de plangjamento, de coordenagédo, de direcéo e de controle da
producdo e das demais atividades,

— objetivos e finalidades orientados prioritariamente para a reproducéo das condigdes de vida
e daforcade trabaho familiar;

— estratégia voltada a garantir a seguranca alimentar da familia, minimizando riscos,
aumentando a renda total da familia por unidade de trabalho, empregando mé&o-de-obra
familiar, melhorando as condi¢des de trabalho e ampliando a producéo. Isto nem sempre
representa a melhor remuneracgéo do capital investido e a maximizacéo de lucros;

— Diferenciac@o de trgjetorias de evolucdo e variabilidade de situacBes das unidades de
producdo, determinando a diversidade dos sistemas de producdo e diferencas sociais e
econdmicas entre agricultores.

Essas caracteristicas ndo devem ser entendidas como expressdo de irracionalidade
administrativa. De fato, elas sdo determinadas tradicionalmente, em razéo de condigdes socio-
econdmicas desse segmento da produgdo agropecuaria, sendo necessario consideré-las como
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um traco especifico da racionaidade administrativa desse tipo de unidade de producéo, que

condiciona as possibilidades de atuacdo dos agricultores. (LIMA et a.,1995).

Apesar de as pequenas unidades de producdo citricola produzirem para 0 mercado -
basicamente valores de troca - e dependerem de tecnologia industrial e de sua avaliagdo estar
referenciada a relacdo custo/beneficio, dando-lhes o status da empresa, elas também estéo
voltadas a questédo da sobrevivéncia e da reproducdo familiar, resultando numa mescla de
interesses a serem considerados pelo gestor na agdo administrativa. Dessa forma, apresentam
também a racionalidade propria no processo de decisdo-acao, na fixacdo de seus objetivos e
na utilizacdo dos recursos disponivels para a cancé-l os.

Para Neves et a. (2005), o cenério para 0 segmento citricola € de estabilidade, visto que se
vislumbra um crescimento da produgdo e do consumo a taxas anuais de 1 a 5%. O que pode
ameacar esse cendrio sdo fatores ligados a pragas e doencas; a custos de producédo; a produtos
substitutos e concorrentes. Além de opgdes de sucos de outras frutas, para consumo, o cultivo
da cana de acUcar disputa area de ocupacdo com a laranja. Para 0s autores esse cenario traz a
necessidade permanente de redugdo de custos de producéo que podera ser obtida por meio da
aplicacdo de resultados de pesquisa; de gestéo interna e da cadeia de suprimentos; de adocéo
de novas tecnologias na producdo e no controle fitossanitério; e de logistica. Os custos de
transacdo devem ser reduzidos; devem ser incentivados os investimentos em rel acionamento,
0 compartilhamento de riscos, o fortalecimento institucional e a coordenagdo da cadeia. Dessa
forma uma agenda positiva e convergente precisa ser implementada entre os produtores de
citros e a industria, visando reduzir os efeitos negativos da disputa de rentabilidade nas
negociacdes dos precos da caixa de laranja.

Para Pinto (2006) a citricultura é viavel apenas para os grandes produtores que possuem
capital para investir em tecnologia. Salientando que 85% dos produtores de Bebedouro
possuem menos de 10.000 pés de citros, caracterizando-se como pequenos citricultores,
considera que a Unica alternativa para esses pequenos e médios citricultores seria a
organizacdo. Afirma Pinto (2006) que 99% dos produtores que abandonaram a citricultura
cederam seus pomares a cana-de-aglcar. Segundo esse autor desde a década de 1980 até
meados da de 1990 a area citricola no municipio compreendia 45 mil hectares que atuamente
estdo reduzidos a 23 mil hectares enquanto os canaviais ocupam 29 mil hectares.

Dado o exposto e a importancia da pequena producdo para a manutencdo da citricultura no
municipio, este trabalho apresenta e analisa resultados de investigacéo realizada com vinte e
dois proprietarios, peguenos produtores familiares citricolas de Bebedouro (SP), sobre a
gestéo de seus empreendi mentos e o processo de tomada de decisfo.

2. A postura de produtores de pequenas unidades familiares de citros em relagdo ao
processo de tomada de deciséo

A partir de avdiacdo da contribuicdo de autores que apresentam critérios para a caracterizagao
dos produtores de citros, reunidos por porte, com destaque para Alencar e Moura Filho, 1988;
Stuchi e Cyrillo, 1997; eVieira 1998 e considerando critérios utilizados pela Coopercitrus -
Cooperativa dos Cafeicultores e Citricultores de S&o Paulo, foi definida como pequena unidade
familiar citricola aguela propriedade que utiliza forca de trabalho familiar; cultiva no minimo
500 pés de citros e no maximo 12.000, com area minimade 2 e maxima de 50 hectares.

Para a redlizag8o dainvestigacdo, os produtores foram distribuidos em dois grupos: @ Grupo 1,
congtituido por produtores cujas propriedades tém de 2 a 14 hectares, e b) Grupo 2, com
propriedades com mais de 14 a 50 hectares, assim estratificados por Romeiro; Escrivao Filho;
Miranda Costa, 2003.
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Foram entrevistados, em cada um dos estratos, onze produtores sobre posturas gerenciais
avaliadas a seguir.

Com referéncia ao processo de tomada de decisdo, objetivou-se investigar se as decisoes
tomam como orientacdo a subsisténcia da familia e a permanéncia no campo ou a Consecucao
de objetivos do negdcio. Também se buscou detectar o nivel de centralizacdo das decisdes, a
participacdo da familia, a associacdo das decisdes a forma tradicional de gestéo e a possivel
busca de modernas técnicas gerenciais.

Para 90,91% dos produtores do grupo 1 e para 100% dos do grupo 2 as decisdes visam aos
interesses da familia, voltando-se prioritariamente para a sobrevivéncia e, em seguida, para a
permanéncia no campo. Os do grupo 1 justificam por apreciarem a vida no campo, sendo
preciso manter o trabalho para a familia, argumentado que nasceram e foram criados naroca e
gue na cidade néo teriam nada para fazer ficando sua sobrevivéncia ameacada, nos moldes de
muitos que fizeram isso e se sairam mal. Argumentam que morar no campo tem um custo
menor. Diante da constatacdo de que o pegqueno produtor tem limitagdes para crescer justifica
se ser a sobrevivéncia seu principal objetivo. Assim sendo, apenas 9,09%, do grupo 1,
preocupam-se com a ampliacdo dos negocios. As justificativas do grupo 2 sdo bastante
proximas as apresentadas pelo grupo 1.

As decisbes tomadas pelos produtos dos dois grupos visam prioritariamente a sobrevivéncia,
seguida da permanéncia no campo, ndo estando voltadas para o crescimento do negécio
reafirmando as colocagOes de Brossier et a. apud Carrieri (1992). Dessa forma, apresentam
uma racionalidade propria quando agem e gerenciam o sistema de produgdo buscando o
emprego adequado dos recursos disponiveis, segundo o condicionamento do meio fisico,
socia, politico e econdmico em que se inserem, visando atingir seus objetivos, convergindo,
essa postura, para as colocagdes de CARRIERI (1992).

Os recursos disponiveis sdo destinados a sobrevivéncia e associados a decisdo sobre a escolha
das operacdes que deverdo ser executadas e os insumos adquiridos, visando a continuidade do
processo produtivo, mantendo o sistema unidade de producéo em funcionamento e nédo
comprometendo seu objetivo principal que € a sobrevivéncia.

7z

Para 63,64% dos produtores do grupo 1 é importante a participacdo da familia na
administracdo e nas decisdes, pois seus membros devem estar cientes dos fatos que envolvem
0 patrimbnio embora, em alguns casos, os filhos ndo decidam, somente opinem ficando a
decisdo fina para o casa ou somente para o produtor. Também ha situagbes em que o
produtor delega autoridade para que os filhos tomem decisbes devendo, contudo, ser
consultado para que sua opinido sgja levada em consideracao, ficando as discordancias apenas
nos detalhes. Para alguns as discussdes ndo ocorrem, porque mesmo que os filhos tenham
opinides diferentes sempre acabam concordando com os pais. “A decisdo, quando envolve
dinheiro, € da minha esposa, é ela quem toma conta do dinheiro. Coisas que ndo envolvem
dinheiro € comigo. Os filhos déo opinides, mas ndo decidem; somente reclamam quando néo
concordam, mas fazem o0 que tem que ser feito”. Para outra parcela de produtores, 36,36%,
concentrar as decisdes e a administracdo do negdcio em suas méos € amelhor opgédo; afamilia
participa, mas a decisdo final € sempre do produtor. “Pego opinides, mas faco 0 que quero, €
muito raro ser vencido pela opinido da minha mulher e dos meusfilhos’.

Para a maioria dos produtores do grupo 2, 54,55%, concentrar as decisdes e a administracéo
em suas maos é a melhor opgdo. Justificam que os filhos sdo jovens e ndo estéo preparados
para opinar; participam somente do trabalho e acatam as decisdes dos pais. Segundo eles os
filhos opinam, mas n&o decidem Conforme declaracdo de um filho,“...sempre acato as
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decisbes de meu pai e quando quero fazer alguma coisa o consulto”. Para outros, 45,45%, €
importante a participacdo da familia na administracdo e nas decisdes, para estar ciente dos
fatos que envolvem o patrimbnio e para que as decisdes mais acertadas sgam tomadas. Os
filhos e as esposas ndo decidem, opinam “...0 chefe sou eu, mas deixo meus filhos decidirem
por mim desde que me consultem, por uma questdo de respeito. As mulheres tomam conta da
casaedabdia’.

Na tabela 1 verifica-se que o grupo 1 gpresenta maior incidéncia de participacdo da familia nas
decisdes do que o grupo 2, pelo fato das esposas e filhos terem um papel fundamental nas tarefas
do processo de produgéo, no trato dos animais destinados ao consumo e porque 0S recursos séo
mais limitados, necessitando da colaboracéo familiar. Por tais razdes € que neste grupo s&o
evidenciadas as divergéncias familiares entre o casal com relacdo as decisdes de investimento na
cultura e de gastos com afamilia, ficando, contudo, a decisdo final para o produtor. No grupo 2 a
concentragdo das decisdes nas maos do produtor € mais acentuada. As divergéncias ndo se
afloram pela auséncia da participacdo das esposas e pela submisséo dos filhos as opinides e
deci sbes tomadas pelos pais. Essa submissdo ndo é entendida como umaimposi¢éo dos pais sobre
os filhos, mas ao respeito atribuido pelos filhos aos seus pais. Mesmo que hgja a delegacéo de
responsabilidade dos pais para com os filhos estes sempre os consultam, cabendo aos pais a
deciséo fina. Ambos os grupos entendem que a familia deve estar informada sobre as transactes
que envolvem a unidade de producdo, mesmo que a decisio sga de competéncia Unica do
produtor.

- ~ - De2 al4 hectares De+ de 14 a 50 hectares
Participacéo da familia

(grupo 1) (grupo 2)
Somente pelo produtor 36,36% 54,54%
Pelo produtor e membros da familia 63,64% 45,45%
Tota 100,00% 100,00%

Fonte: Pesguisa de campo

Tabela 1 — Participacdo no processo de tomada de decisio

Indagados se administram com base nos ensinamentos transmitidos por seus pais ou se buscam
novas formas de gerenciar, 90,91% dos produtores do grupo 1 declaram adotar préticas
tradicionais aprendidas com os pais. Os ensinamentos referem-se a val ores que fundamentam suas
acOes como agricultores e individuos. “Meu pa era muito experiente e foi um dos melhores
administradores da regido. Tento passar 0s ensnamentos e os vaores para meus filhos’. “Ele
dizianunca deixe o caminho velho pelo novo. O velho ja se sabe como €, 0 novo é uma aventura.
Apenas para 9,09%, as técnicas gerenciais de seus pais sdo ultrapassadas, pois “...a forma de
gerenciar hoje é diferente do tempo dele, a concorréncia e aincidéncia de pragas eram menores e
atecnologiaeraoutra’.

Uma parcela do grupo 2, inferior a do grupo 1, 45,45%, administra com base nos
ensinamentos dos pais. “Sigo a tradicdo de meu pai e ensino aos meus filhos o que ele me
ensinou para que continuem fazendo da mesma forma’”. “Aprendi a trabalhar com ele, a fazer
agricultura e a amar cultivar a terra. Foi 0 que aprendi, gosto e sei fazer”. Para 36,36%, a
técnica gerencial dos pais esta ultrapassada, a cultura era outra e a tecnologia menos evoluida,
mas 0s valores morais transmitidos séo essenciais. A minoria, 18,18%, néo teve orientagéo,

Seus pais ndo eram agricultores.

No exame databela 2 verifica-se que os ensinamentos dos pais regem a tomada de decisdes dos
produtores do grupo 1, com a adogdo de préticas tradicionais de gerenciamento. Embora os
produtores do grupo 2 também adotem préticas tradicionals, tém uma visdo mais critica quanto
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a forma de gerenciamento dos pais, ndo sendo muitos dos ensinamentos validos para a hova
realidade da citricultura.Esses produtores procuram, por meio das informacdes transmitidas de
uma geracéo para a outra e aprimoradas por suas experiéncias, desenvolver estratégias que
usem os recursos disponivels segundo os objetivos que querem alcancar, convergindo para as
argumentagdes de CARRIERI (1992). Portanto, a submissdo dos filhos em relagdo aos pais
pode ser devida a questdo cultural, pois a predominancia da figura masculina nas decisoes
centradas nos gestores e fundamentadas no respeito, sdo facetas da cultura desse tipo de
comunidade.

De?2 al4 hectares De+ de 14 a 50 hectares

Importancia (grupo 1) (grupo 2)
S8o importantes 90,91% 45,45%
S30 técnicas ultrapassadas 9,09% 36,36%
N&o teve orientacéo - 18,18%
Total 100,00% 100,00%

Fonte: Pesquisa de campo

Tabela 2— Importancia dos ensinamentos transmitidos por seus pais

3. Consideracgbesfinais

A centralizacgo datomada de decisdo em maos dos produtores fica evidente nos dois grupos. A
participacdo da familia opinando sobre as decisdes a serem tomadas que convirjam para 0s
objetivos pretendidos é considerada importante, uma vez que 0S recursos séo escassos e toda a
familia deve colaborar para que ndo ocorram gastos excessivos e de maneira inadequada,
ficando a decisdo fina sempre para o produtor. Fatores como a participacéo das esposas e filhos
no trabalho faz com que acontegam maiores divergéncias familiares no grupo 1. O fato das
esposas ndo participarem das tarefas de gerenciamento e de execucado, mas somente os filhos,
no grupo 2, anulatais conflitos pela submisséo dos filhos aos pais, que é tida como uma atitude
mai s respeitosa que repressora, evidenciando tragos culturais dessa comunidade de agricultores.

As decisdes visam prioritariamente a sobrevivéncia da familia seguida de sua permanéncia no
campo, 0 que leva o pequeno citricultor familiar a adequar suas deci soes aos seus interesses e néo
propriamente aos da unidade de producdo, isto € crescer como empreendimento ndo € seu
objetivo principal. Dessa forma, os produtores agpresentam uma racionalidade propria no processo
de tomada de decisao, pois destinam recursos para a reproducéo do sistema produtivo até o ponto
em que este investimento ndo comprometa a sobrevivéncia, como por exemplo quando citam “ ou
a planta come ou eu e minha familia” desencadeando uma lGgica no processo de deciso que o
direciona para 0 acance de seu objetivo principa: a sobrevivéncia Nesse sentido, o sistema
unidade de producdo é um meio para se aingir um fim pretendido, que sera realimentado segundo
asatisfacéo dafamilia com relacéo aos resultados obtidos.

Pela escassez de recursos para redlimentar o sistema unidade de produgdo, a maximizagdo da
producdo ndo € a prioridade, mas sim a manutencéo da atividade produtiva que |hes ofereca
rentabilidade suficiente para suprir as necessidades da unidade de producéo e da familia. Quanto
a tomada de decisdo ser fundamentada no ensinamento dos pais, verificou-se que o grupo 1 e 0
grupo 2 os gplicam no processo decisdrio, mas 0 grupo 2 tem uma visdo mais critica quanto a
aplicacdo desses ensnamentos em relacdo acitricultura. Assm sendo, procuram aprimora-los diante
de sua experiéncia e dos recursos disponiveis para atingir seus objetivos.

Muitas vezes, de modo equivocado, 0 pequeno produtor é considerado refratario a mudancas e a
incorporagcéo de moderna tecnologia. De fato, as condigOes internas e externas ndo favorecem o
processo de modernizacdo de sua atividade produtiva, auamente fundamenta para sua
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manutencdo no segmento. Na falta de incentivos externos e de recursos proprios sua racionalidade
€ gue ainda garante sua presenca na atividade citricola. Nesse sentido, as associagdes publicas e
privadas de apoio devem estar atentas em relagéo a esse tipo de produtor, uma vez que ee tem

presenca sgnificativa em diversas regides do estado de S& Paulo, como € 0 caso de
Bebedouro/SP.

Diante do exposto é de fundamental importancia que o pequeno produtor familiar de citros
sgja levado a refletir sobre as os critérios adotados para o desencadeamento do processo de
tomada de decisdo, independente de suas decisdes focarem a sobrevivéncia da familia ou o
empreendimento. E preocupante a ameaca a permanéncia de pequenos citricultores na
atividade, visto que, gradativamente, a cana-de-aglcar vem dominando as areas antes
ocupadas pela citricultura no municipio de Bebedouro.

Este contexto apresenta um grande desafio e também um dilema ao pequeno produtor familiar
de citros. por um lado manter a produtividade e a sanidade de seus pomares vendendo o
produto final a R$8,00 por caixa para a indUstria sendo o custo de producdo estimado entre
R$11,30 a R$15,00 por caixa, segundo colocacdes de Pinto (2006) e, a0 mesmo tempo,
garantir a sobrevivéncia de suafamilia.
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